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1 – APRESENTAÇÃO 

 

 

Fala, galera!  

Sejam muito bem-vindos ao curso de questões comentadas para o SMV-Praças! 

Nosso objetivo aqui é ESGOTAR todas as possibilidades de cobrança do examinador para nossa 
prova de Conhecimentos Navais.  

Sabemos muito bem do quão necessário é acertar o máximo possível das questões de 
Conhecimentos Navais. Para isso, resolveremos 600 questões acerca de todos os assuntos 
previstos no Aviso de Convocação.   

Estamos preparando essas questões com muito carinho e temos CERTEZA de que não deixaremos 
passar NADA; temos previsto quase a totalidade de questões das provas de RM2 e dessa vez não 
será diferente! 

Não deixem de nos procurar no fórum de dúvidas ou mesmo no Instagram (@luizfelipeprofessor e 
@alanhirtcoach) dependendo da urgência, ok? 

Vamos cercar este concurso de todos os lados! Força e coragem que essa vaga é nossa! 

2 – QUESTÕES COMENTADAS 

1. (Inédita)  

Analise as assertivas a seguir acerca do EMA-137: 

I) Existem diversas conceituações para liderança na literatura especializada. A Marinha do 
Brasil define liderança como: “o processo que consiste em influenciar pessoas no sentido de 
que ajam, involuntariamente, em prol do cumprimento da missão.  

II) Fica evidenciado, pela definição no item anterior, que a liderança inclui não só a 
capacidade de fazer um grupo realizar uma tarefa específica mas, sobretudo, executá-la de 
forma involuntária, atendendo ao desejo do líder como se fosse o seu próprio. 

III) Nessa definição de liderança, estão implícitos os seus agentes, ou seja, o líder e os 
liderados, as relações entre eles e os princípios filosóficos, psicológicos e sociológicos que 
regem o comportamento humano. 
 

Estão certas, apenas: 
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a) III 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

  

Comentários: 

I) Errado. Seguindo o EMA-137, no desempenho de suas funções, os mais antigos desempenham 
dois papéis funcionais:  

 

1) de “chefe”: exercício da CHEFIA: autoridade advinda da responsabilidade atribuída à função, 
associada com aquela decorrente de seu posto ou graduação.  

Ex.: O Capitão-de-mar-e-guerra da Armada “Safo Demais” é atualmente o Comandante da 
Fragata Defensora e exerce sua CHEFIA, atribuída à função de comandante de navio. 

 

2) de “condutor de homens”: exercício da LIDERANÇA, que, segundo o EMA-137, evidencia a 
estreita capacidade individual dos mais antigos em influenciarem e inspirarem os seus 
subordinados.  A LIDERANÇA é o processo que consiste em influenciar pessoas no sentido de que 
ajam, voluntariamente, em prol do cumprimento da missão. 

 

Resumindo, COMANDAR é exercer a 1)CHEFIA e a 2)LIDERANÇA, a fim de conduzir eficazmente a 
organização no cumprimento da missão. Ou seja: 

 

 

OBJETIVO (FIM)CONDUZIR EFICAZMENTE ORGANIZAÇÃO P/ CUMPRIR A MISSÃO 

 

II)Errado. A liderança inclui não só a capacidade de fazer um grupo realizar uma tarefa específica 
mas, sobretudo, executá-la de forma voluntária. 

COMANDAR CHEFIAR LIDERAR 
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III)Certo. Passagem literal do EMA-137. 

 

Gabarito: Letra A 

 

 

2. (Inédita) 

Durante uma reunião na Diretoria de Ensino na Marinha, estava-se debatendo a qualidade do 
Ensino Naval e como se poderia melhorá-lo. 

O Contra-Almirante Safinho propunha que fosse excluída a cadeira de Liderança de cursos de 
carreira. Argumentou que o processo de liderança é forjado apenas no dia-a-dia da OM, sem 
necessidade de ficar teorizando sobre o assunto. 

Entretanto, sua equipe foi contra, posicionando-se no sentido de incluir Liderança nos cursos 
de carreira, tanto de praças como de oficiais. 

Segundo o EMA-137, assinale a alternativa correta: 

a) a postura do Contra-Almirante Safinho está correta, pois, atualmente, as pesquisas sobre 
liderança atuais a entendem como qualidade inerente a certas pessoas ou traço pessoal 
inato, mas que pode ser ensinada somente no dia-a-dia. 

b) a postura da equipe do Contra-Almirante Safinho está errada, pois a liderança deve ser 
entendida como um processo dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual deve ser  
desenvolvido somente no dia a dia das OM. 

c) a postura da equipe do Contra-Almirante Safinho está correta, pois a liderança deve ser 
entendida como um processo dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual, desenvolvido 
nos cursos de carreira e no dia a dia das OM, trará não só evidentes benefícios às 
organizações, como também contribuirá para o sucesso profissional individual de cada 
militar. 

d) a postura do Contra-Almirante Safinho está correta, pois a liderança deve ser entendida 
como um processo estático de aprendizado, o qual, desenvolvido somente no dia a dia das 
OM, trará não só evidentes benefícios às organizações, como também contribuirá para o 
sucesso profissional individual de cada militar. 

 

Comentários: 

Resumo da ópera: precisávamos saber que a liderança deve ser entendida como um processo 
dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual, desenvolvido nos cursos de carreira e no dia a dia 
das OM. 

a)Errada. Confundiu tudo! Nos primórdios do século XX, prevaleceram as pesquisas sobre 
liderança, entendida como qualidade inerente a certas pessoas ou traço pessoal inato. A partir dos 
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anos 30 (ou seja, infere-se que trata-se da posição atual, segundo o EMA-137), evoluiu-se para 
uma concepção de liderança como conjunto de comportamentos e de habilidades que podem ser 
ensinadas às pessoas que, desta forma, teriam a possibilidade de se tornarem líderes eficazes. 

Se a liderança pode ser ensinada, como isso deve ser feito? 

Nesse sentido, segundo o EMA-137, a liderança deve ser entendida como um processo dinâmico e 
progressivo de aprendizado, o qual, desenvolvido nos cursos de carreira e no dia a dia das OM 
(alternativa colocou apenas no dia a dia), trará não só evidentes benefícios às organizações, como 
também contribuirá para o sucesso profissional individual de cada militar. 

b)Errada. Vide explicação anterior: segundo o EMA-137, a liderança deve ser entendida como um 
processo dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual, desenvolvido nos cursos de carreira e no 
dia a dia das OM, trará não só evidentes benefícios às organizações, como também contribuirá 
para o sucesso profissional individual de cada militar. 

c)Certa. É exatamente isso o que preceitua o EMA-137: liderança deve ser ensinada nos cursos de 
carreira e no dia a dia das OM. 

d) Errada. O processo é dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual, desenvolvido nos cursos de 
carreira e no dia a dia das OM, trará não só evidentes benefícios às organizações, como também 
contribuirá para o sucesso profissional individual de cada militar. 

 

Gabarito: Letra C 

3. (Inédita) 

Segundo o EMA-137: 

I) Os aspectos fundamentais da liderança são: filosóficos, psicológicos e sociológicos. 

II)A Filosofia tem como característica desenvolver o senso crítico, que fornece ao indivíduo 
bases metodológicas para efetuar, permanentemente, o exame corrente da situação, 
favorecendo o processo de tomada de decisões. Tal prática é fundamental ao exercício da 
liderança, podendo-se verificar que o requisito pensamento crítico está direta ou 
indiretamente associado a diversos atributos de liderança prescritos no EMA-137. 

III)A Axiologia, também conhecida como a teoria dos valores, é considerada a parte mais 
nobre da Filosofia. O processo de influenciação de um grupo, que é a essência da liderança, 
está profundamente ligado aos valores éticos e morais que devem ser transmitidos e 
praticados pelo líder. A prática dos fundamentos filosóficos da educação, seja ela formal ou 
informal, desenvolvida por grupos sociais, independente de suas crenças e culturas, constitui-
se no elemento catalisador dos valores universais. 

 

Estão certas, apenas: 

a) III 

b) I e II 
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c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

Comentários: 

I)Certa. Na definição de Liderança do EMA-137, estão implícitos os seus agentes, ou seja, o líder e 
os liderados, as relações entre eles e os princípios filosóficos, psicológicos e sociológicos que 
regem o comportamento humano. 

Assim, esquematizando: 

ASPECTOS FUNDAMENTAIS DA LIDERANÇA: Filosóficos, Psicológicos e Sociológicos 
(FPS). 

 

II)Certa. Lembram do nosso quadrinho do aspecto filosófico? 

 

III)Certa. Passagem literal do EMA-137. 

 

Gabarito: Letra E 

 

4. (Inédita) 

 

Analise as assertivas a seguir acerca do aspecto psicológico da liderança, segundo o EMA-137: 

I)  Os processos individuais e a liderança são os principais objetos de estudo da Psicologia 
Social. 

II) A subjetividade humana, a personalidade e as mudanças psicológicas oriundas de 
processos de influenciação e de aprendizagem são focos de estudo e de análise da Psicologia. 

Aspecto Filosófico da 
Liderança 

FIlosofia desenvolve: 
SENSO CRÍTICO 

Indivíduo passa a ter 
MÉTODO P/ 
EXAMINAR 
SITUAÇÕES 

Com o método 
fica +FÁCIL 

TOMAR 
DECISÕES 
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III) A Psicologia é uma arte que fornece firme embasamento teórico e prático para que o líder 
possa influenciar pessoas. 

Estão certas, apenas: 

a) II 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

 

Comentários: 

Pessoal, colocamos esta questão para treinarmos passagens literais do EMA-137. É importante que 
a gente cerque toda a matéria, embora algumas questões tenham probabilidade muita baixa de 
cair. 

I)Errada. Os processos individuais grupais e a liderança são os principais objetos de estudo da 
Psicologia Social. Mesmo que não tivéssemos decorado, é intuitivo perceber que a psicologia social 
estuda processos grupais (uma sociedade  não deixa de ser um grupo!). 

II)Certa. Passagem literal do EMA-137. 

III)Errada. A Psicologia é uma arte ciência que fornece firme embasamento teórico e prático para 
que o líder possa influenciar pessoas.  

 

Gabarito: Letra A 

 

5. (Inédita) 

Segundo o EMA-137: 

I) Sociólogos concordam que a perspectiva sociológica envolve um processo que vai permitir 
examinar as coletividades além das fachadas das estruturas sociais, com o propósito de 
refletir, com profundidade, sobre a dinâmica de forças atuantes em dada coletividade. 

II) A liderança envolve líder, liderados, e contexto (ou situação), constituindo, 
fundamentalmente, uma relação. Para muitos teóricos, a liderança, dadas as características 
singulares que envolve, constitui-se em um processo ímpar de interação social. Partindo 
desta visão da liderança, é evidente o quanto a Sociologia tem para contribuir em termos de 
embasamento teórico no estudo e na construção do processo da liderança. 

III) A Marinha, dentro das Forças Armadas, face a suas atribuições muito próprias, constitui-se 
em uma subcultura. 

Estão certas, apenas: 

a) II 
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b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

Comentários: 

Pessoal, colocamos esta questão para treinarmos passagens literais do EMA-137. É importante que 
a gente cerque toda a matéria, embora algumas questões tenham probabilidade muita baixa de 
cair. 

I)Certa. Passagem literal do EMA-137: resumidamente, a Sociologia analisa, em profundidade, as 
forças que atuam em cada grupo. 

II) Certa. Passagem literal do EMA-137. 

III) Certa. Passagem literal do EMA-137. 

Gabarito: Letra E 

 

6. (Inédita) 

O estilo de liderança transformacional é especialmente indicado para situações de pressão, 
crise e mudança, que requerem elevados níveis de envolvimento e comprometimento dos 
subordinados, sendo que “uma ou mais pessoas engajam-se com outras de tal forma que 
líderes e seguidores elevam um ao outro a níveis mais altos de motivação e moral” (BURNS, 
1978, apud SMITH; PETERSON, 1994, p. 129). 

Segundo o EMA-137, quatro aspectos caracterizam a liderança transformacional. Assinale a 
alternativa que não contém um desses aspectos: 

a) carisma (influência idealizada), associado com um grau elevado de poder de referência por 
parte do líder. 

b) inspiração motivadora 

c) estimulação intelectual 

d) consideração individualizada 

e) recompensas de natureza econômica 
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Comentários: 

 

 

O único aspecto fora do contexto é a recompensa de natureza econômica (ou psicológica), mais 
fortemente observada na Liderança Transacional: 

Na Liderança Transacional: 
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* Pode ser $ ou psicológica. Exemplo: O militar que cumprir a faina (tarefa) com maior 

eficiência será agraciado com uma comissão para os Estados Unidos. Esta recompensa é tanto 
financeira (o militar ganha em dólar durante a comissão, ganha diárias por dia de mar navegado, 

etc) quanto psicológica, pois agrega valor na carreira (maior conceito perante os mais antigos, os 

dias de mar podem se transformar em medalhas a serem utilizadas no uniforme, etc) 

 

Gabarito: Letra E 

7. (Inédita) 

Para simplificar a apresentação e o emprego de uma gama de estilos de liderança 

consagrados e relevantes para o contexto militar-naval, foram considerados alguns estilos 

selecionados em três grandes eixos: grau de centralização de poder; tipo de incentivo; e foco 

do líder.  

Pode-se afirmar, genericamente, que os diferentes estilos de liderança, propostos à 

luz das diversas teorias, se enquadram em três principais critérios de classificação, 

apresentados como eixos lógicos em que se agrupam apenas sete estilos principais: 

a) quanto ao grau de centralização de poder; 

b) quanto ao tipo de incentivo; e 

c) quanto ao foco do líder. 

Correlacione os estilos de liderança abaixo com a sua correspondente classificação, de acordo 
com o EMA-137, respeitando a  seguinte nomenclatura: 

 -“Cp” para classificação quanto ao grau de centralização do poder; 

“Ti” para classificação quanto ao tipo de incentivo; e  

“Fl” para classificação quanto ao foco do líder. 

ESTILOS DE LIDERANÇA 

I –Liderança transacional 

II –Liderança orientada para a tarefa 

III – Liderança delegativa 

Líder oferece 
RECOMPENSA* 

Subordinado se 
ESFORÇA 

RESULTADO 
alcançado 
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IV – Liderança orientada para o relacionamento 

V – Liderança participativa 

VI – Liderança transformacional 

VII – Liderança autocrática 

 

a) I-Ti; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Cp. 

b) I-Ti; II- Cp; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Cp. 

c) I-Cp; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Fl. 

d) I-Ti; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Fl; VII-Ti. 

e) I-Ti; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Fl. 

 

 

Comentários: 

Uma dica, pessoal: antes de começar a fazer uma questão, desenhem no papel o mnemônico ou 
esquema visto em aula: 

 

 

 

 

Assim, fica fácil:  

Estilos de 
Liderança 
(EMA-137) 

1-Autocrática 
(Centralizadora, na 

nova definição) 

2-Participativa ou 
Democrática 

3-Delegativa 

4-Transformacional 

5-Transacional 

6-Orientada para a 
Tarefa 

7-Orientada para o 
Relacionamento 

Classificação dos Estilos de 
Liderança quanto ao: 

Grau de 
Centralização de 

Poder 

Tipo de Incentivo 

Foco do Líder 
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I –Liderança transacional  Ti; 

II –Liderança orientada para a tarefa  Fl; 

III – Liderança delegativa  Cp; 

IV – Liderança orientada para o relacionamento  Fl; 

V – Liderança participativa  Cp; 

VI – Liderança transformacional Ti; 

VII – Liderança autocrática  Cp. 

 

Gabarito: Letra A 

 

 

 

8. (Inédita) 

O CMG Arrocha, comandante do Navio Tanque “Du Soco”, é tido pela sua tripulação como 
um comandante justo e respeitável.  

Tanto na praça d´armas quanto nas cobertas, o comandante tem se tornado uma figura cada 
vez mais respeitada e admirada, inspirando confiança e responsabilidade, na visão de seus 
subordinados. Todos estão inclinados a obedecer voluntariamente às ordens dele. 

Segundo o EMA-137, no desempenho de suas funções, os mais antigos, normalmente, 
desempenham dois papéis funcionais: o de “chefe” e o de “condutor de homens”.  Assinale a 
alternativa correta, de acordo com as definições do EMA-137: 

 

a) A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de chefe, 
visto que ele detém o cargo formal de comandante de navio. 

b) A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de 
condutor de homens; identifica-se um estreito relacionamento com o atributo de líder, visto 
que fica ressaltada a importância da capacidade individual do CMG Arrocha em influenciar e 
inspirar os seus subordinados. 

c) A avaliação positiva do comandante pela tripulação não tem relação com o papel de líder 
do CMG Arrocha. 

d) A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de chefe, 
pois ele faz-se obedecer impondo suas ordens. 

 

 

Comentários: 
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OBJETIVO (FIM)CONDUZIR EFICAZMENTE ORGANIZAÇÃO P/ CUMPRIR A MISSÃO 

 

Em relação ao primeiro papel (chefe, em laranja), prevalece a autoridade advinda da 
responsabilidade atribuída à função, associada com aquela decorrente de seu posto ou graduação.  

Com respeito ao segundo papel (líder, em roxo), identifica-se um estreito relacionamento com o 
atributo de líder. Neste contexto, fica ressaltada a importância da capacidade individual dos mais 
antigos em influenciarem e inspirarem os seus subordinados.  
 

a)Errada. A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de chefe 
líder, visto que ele detém o cargo formal de comandante de navio inspira e influencia seus 
subordinados. 

b)Certa. O CMG Arrocha tem a capacidade de influenciar e inspirar os seus subordinados (papel de 
líder). Todos estão inclinados a obedecer voluntariamente as ordens dele. 

c)Errada. A avaliação positiva do comandante pela tripulação não tem relação com o papel de líder 
do CMG Arrocha. O comandante é bem avaliado  e inspira e influencia seus subordinados. 

d)Errada. A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de chefe 
líder, pois ele faz-se obedecer impondo suas ordens. Todos estão inclinados a obedecer 
voluntariamente às ordens dele. 

 

Gabarito: Letra B 

 

9. (Inédita) 

A Marinha do Brasil define ____________ como: “o processo que consiste em influenciar 
pessoas no sentido de que ajam, ____________, em prol do cumprimento da missão”. 

a) liderança, voluntariamente. 

b) patente, voluntariamente. 

c) antiguidade, involuntariamente. 

d) comandar, involuntariamente. 

COMANDAR CHEFIAR LIDERAR 
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e) bizulentiar, voluntariamente. 

 

Comentários: 

Segundo a definição do EMA-137: 

 

LIDERANÇA é o processo que consiste em influenciar pessoas no sentido de que ajam, 
voluntariamente, em prol do cumprimento da missão. 

Bem parecido com o conceito que vimos de COMANDAR, não é? (Comandar é exercer a chefia e a 
liderança, a fim de conduzir eficazmente a organização no cumprimento da missão). 

 

Pois bem, nesta definição, o EMA-137 incluiu o caráter voluntário de acatamento de ordens.  

Ou seja, para a doutrina, não basta que se cumpra a ordem; é preciso que os comandados ajam 
voluntariamente para que se tenha efetivamente o exercício da liderança. 

Gabarito: Letra A 

 

10. (Inédita) 

Um tópico de Sociologia avaliado como relevante é o dos processos sociais, estes definidos 
como a interação repetitiva de padrões de comportamento comumente encontrados na vida 
social.  

Segundo definições formais do EMA-137, os processos sociais de maior incidência nas 
sociedades e grupos humanos são: __________, ___________ e ___________.  

O líder, cuja matéria-prima é o grupo liderado, necessita identificar a existência de tais 
processos, estimulando-os ou não, em função das especificidades da situação corrente e da 
natureza da missão a ser levada a termo. 

Assinale a alternativa que completa corretamente o texto acima, segundo o EMA-137: 

a) cooperação, competição e conflito. 

b) divisão, cooperação e inspiração. 

c) cooperação, competição e divisão. 

d) concurso, competição e divisão. 

e) cooperação, divisão e concurso. 

Comentários:  

Processos sociais, segundo o EMA-137,  é a interação repetitiva de padrões de comportamento 
comumente encontrados na vida social. 

Destes processos, o EMA-137 cuidou de três: 
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A função do líder é incentivar, ou não, cada um desses processos, dependendo da situação e do 
tipo de missão/objetivo a ser cumprido. 

Gabarito: A 

 

11. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito do processo social da Cooperação, segundo o EMA-
137: 

I) Cooperação implica uma opção pelo coletivo em detrimento do individual; isso acaba 
impedindo o desenvolvimento e o estímulo das habilidades de cada membro, em prol de um 
objetivo comum. 

II) Sob muitos aspectos, e de um ponto de vista humanista, é a pior forma de atuação de 
grupos. 

III) Sempre será possível, dentro de um grupo, manter, exclusivamente, o processo 
cooperativo. 

Estão certas, apenas: 

a) II 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

Padrões de Comportamento 
(EMA-137) 

Cooperaçãoo 

Competição 

Conflito 
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e) Nenhuma das anteriores 

Comentários: 

Mais uma questão para trabalharmos a literalidade da publicação. 

I)Errada. Segundo o EMA-13, cooperação, etimologicamente, significa trabalhar em conjunto. 
Implica uma opção pelo coletivo em detrimento do individual, mas nada impede o 
desenvolvimento e o estímulo das habilidades de cada membro, em prol de um objetivo comum. 

II)Errada. Segundo o EMA-137, sob muitos aspectos, e de um ponto de vista humanista, é a forma 
ideal de atuação de grupos.  

III)Errada. Segundo o EMA-137, nem sempre é possível, dentro de um grupo, manter, 
exclusivamente, o processo cooperativo. 

Gabarito: Letra E 

 

12. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito do processo social da Competição, segundo o EMA-
137: 

I) Competição é definida como a luta pela posse de recompensas cuja oferta é ilimitada. 

II) As recompensas de que tratam o inciso anterior incluem dinheiro, poder, status, amor e 
muitos outros. 

III) A competição pode ser impessoal – entre um número limitado de concorrentes que se 
conhecem entre si – ou pessoal – quando o número de rivais é tal, que se torna impossível o 
conhecimento entre eles. 

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

 

Comentários: 

I)Errada. Competição: é a luta por recompensas cuja oferta é ilimitada limitada. 

Exemplo: O militar que cumprir a faina (tarefa) com maior eficiência será agraciado com uma 

comissão para os Estados Unidos. Há somente uma vaga. Resumindo: há uma oferta (comissão 
no exterior) e esta é limitada (1 vaga). 

 

II)Certa. Literalidade do EMA-137. 
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III)Errada. Inverteu-se a ordem:  

A competição pode ser: 

a) PESSOAL: quando todos os competidores se conhecem. Ex.: Tripulação de um navio 
concorrendo a uma comissão no exterior. 

b) IMPESSOAL: quando é impossível determinar todos os concorrentes. Ex.: Concurso de 
Fotografia da Marinha do Brasil (nível nacional). 

 

Gabarito: Letra B 

 

13. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos processos sociais, segundo o EMA-137: 

I) Atualmente, os especialistas concordam que ambos os processos – cooperação e 
competição – coexistem e, até mesmo, sobrepõem-se na maioria das sociedades. O que 
varia, em função de diferenças culturais, é a intensidade com que cada um é experimentado. 

II) Sob o ponto de vista psicológico, é relevante considerar que, se a competição tem o mérito 
inicial de estimular a atividade dos indivíduos e dos grupos, aumentando-lhes a 
produtividade, tem o grave inconveniente de desencorajar os esforços daqueles que se 
habituaram a fracassar. 

III) A estabilidade inerente ao processo competitivo faz com que este, com pouca frequência, 
se transforme em conflito.  

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) I 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II, III 

 

Comentários: 

I)Certa. Os especialistas concordam que cooperação e competição – coexistem, na maioria das 
sociedades, variando apenas suas intensidades, nas diversas culturas. Porém, na liderança, a 
competição tem sempre que ser saudável e estimulante. 

II)Certa. Inicialmente, há um estímulo das pessoas, pois elas trabalharão de olho na recompensa. 
Porém, se, reiteradamente, uma determinada pessoa não alcança recompensas, ela pode ficar 
frustrada: 
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III)Errada. Seguindo nosso quadrinho: 

 

 

Gabarito: Letra A 

 

Aspectos Positivos e 
Negativos da Competição 

Negativos 

Desencorajar os esforços 
daqueles que se 

habituaram a fracassar.  

Possibilidade de  
desenvolvimento de 

hostilidades/desavenças 
no grupo, contribuindo 
para sua desagregação.  

Por ser um processo 
instável  com bastante 
frequência, se transforma 

em conflito.  

Positivos 

Mérito inicial de estimular a 
atividade dos indivíduos e dos 

grupos, aumentando-lhes a 
produtividade. 

Aspectos Positivos e 
Negativos da Competição 

Negativos 

Desencorajar os esforços 
daqueles que se 

habituaram a fracassar.  

Possibilidade de  
desenvolvimento de 

hostilidades/desavenças 
no grupo, contribuindo 
para sua desagregação.  

Por ser um processo 
instável  com bastante 
frequência, se transforma 

em conflito.  

Positivos 

Mérito inicial de estimular a 
atividade dos indivíduos e dos 

grupos, aumentando-lhes a 
produtividade. 
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14. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos processos sociais, segundo o EMA-137: 

I) Conflito é a exacerbação da cooperação. 

II) O conflito é uma forma de competição que pode caminhar para a instalação de violência e, 
que se vai intensificando, à medida que aumenta a duração do processo, já que este tem 
caráter cumulativo – a cada ato hostil surge uma represália cada vez mais agressiva. 

III) Na liderança, a competição tem sempre que ser saudável e estimulante. 

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) I 

d) II e III 

e) I, II, III  

Comentários: 

I)Errada. Conflito é a exacerbação da cooperação competição. 

II)Certa. Literalidade do EMA-137. 

III)Certa. Os especialistas concordam que cooperação e competição – coexistem, na maioria das 
sociedades, variando apenas suas intensidades, nas diversas culturas. Porém, na liderança, a 
competição tem sempre que ser saudável e estimulante. 

 

Gabarito: Letra D 

 

15. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos processos sociais, segundo o EMA-137: 

I) O processo social de conflito inclui somente aspectos negativos, o que é óbvio, 
principalmente no meio militar; nenhum comandante quer ver seus subordinados em 
conflito. 

II) Não é fácil ou agradável para os líderes atuar em situações de conflito, o que não justifica 
sua pura e simples negação. É indispensável que o líder seja capaz de diagnosticar as 
situações de conflito, mesmo quando ainda latentes, de modo a buscar estratégias 
adequadas para gerenciá-las construtivamente. 

III) Doses regulares de conflito de posições podem ter efeito integrador dentro do grupo, na 
medida em que obrigam os grupos a se autocriticarem, a reverem posições, a forçarem a 
formulação de novas políticas e práticas, e, em consequência, a uma revitalização dos valores 
autênticos próprios daquele grupo. 
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Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) I 

d) I, II, III 

e) II e III 

Comentários: 

I)Errada. Ao contrário do que se possa imaginar, nem sempre o conflito é ruim. Um bom líder é 
aquele que identifica o conflito tenta diminuí-lo ou até mesmo mantê-lo em certo grau: 

 

II)Certa.  Perfeito. O bom líder pode tomar proveito de situações de conflito. 

III)Certa.  Esta passagem trata dos aspectos positivos do conflito, parte de baixo em azul do nosso 
quadrinho acima. 

 

Gabarito: Letra E 

 

 

 

 

 

Aspectos Positivos 
e Negativos do 

Conflito 

Negativos 
Efeito desagregador/ 
destruidor da unidade 

social 

MOTIVO: aumento 
de ressentimento, 

desvio de objetivos, 
destruição de 
cooperação, 

intensificação de 
tensões internas. 

Positivos 

Efeito integrador e 
Revitalizador de valores 

(Se conflito for em dose 
regular/adequada)  

MOTIVO: por 
obrigar grupos à 

autocrítica, a rever 
posições e a forçar a 

formulação de 
novas políticas e 

práticas.  
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16. (Inédita) 

NÃO é um dos fatores de liderança, segundo o EMA-137: 

a) o líder 

b) os liderados 

c) a situação  

d) a comunidade 

e) a comunicação 

Comentários: 

 

 

O “Co” de comunicação poderia confundir com comunidade, mas vocês já estão carecas de saber 
esse ponto rs. 

Gabarito: Letra D 

 

17. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos níveis de liderança, segundo o EMA-137: 

I)Na liderança organizacional os líderes planejam, preparam, executam e controlam 
diretamente os resultados.  

II)Na liderança direta os subordinados estão acostumados a ver seus chefes frequentemente.  

III)Na liderança estratégica os líderes trabalham para enfrentar os desafios do futuro.  

Fatores da Liderança (EMA-137) 

Mnemônico: Li Li Si Co 

Líder 

Liderados 

Situação 

Comunicação 
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Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) II e III 

d) I, II, III 

e) I 

Comentários: 

 

 

 

I)Errada. Percebam a palavra-chave nesta alternativa: “controlam diretamente os resultados”. 
Logicamente, se o líder está mais próximo de seus subordinados e meios, eles podem controlar 
diretamente o resultado de suas ações. 

 

LIDERANÇA 
ESTRATÉGICA 

•+INDIRETA 

•+DISTANTE 

 

•LÍDERES: 

•1) Preparam instituição p/ FUTURO (Objetivos de Longo Prazo) 

•2)Identificam o que é importante com relação ao pessoal, material, logística e tecnologia 

•3)Transformam programas conceituais/políticos em  iniciativas práticas/concretas 

LIDERANÇA 
ORGANIZACIONAL 

 

•Organizações de MAIOR ENVERGADURA, normalmente  = ESTADO MAIOR.  

•Influência dos líderes  INDIRETA  expedem políticas/diretivas  

•Por não haver proximidade  resultados de suas ações são frequentemente MENOS VISÍVEIS e MAIS 
DEMORADOS.  

•a presença desses líderes em momentos e lugares críticos aumenta a confiança e a performance dos seus 
liderados 

LIDERANÇA DIRETA 

•1ª linha de liderança 

•contato FACE A FACE com o subordinado e é mais presente nos ESCALÕES INFERIORES 

•Líderes são ESPECIALISTAS técnicos  +  conhecem bem a equipe/equipamentos 
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Literalidade do EMA-137: “Ao contrário do que acontece no nível de liderança direta, onde os 
líderes planejam, preparam, executam e controlam diretamente os resultados dos seus trabalhos, 
a influência dos líderes organizacionais é basicamente indireta: eles expedem suas políticas e 
diretivas e incentivam seus liderados por meio de seu staff e comandantes subordinados.” 

II)Certa. Líderes diretos = contato face a face com o subordinado, ou seja, os subordinados estão 
acostumados a ver seus chefes frequentemente. 

III)Certa. Líderes estratégicos = preparam instituição p/ futuro (Objetivos de Longo Prazo) 

 

Gabarito: Letra C 

 

18. (Inédita) 

Leia o extrato da matéria a seguir: 

“Com 1.500 toneladas, o submarino Tupi impressiona pelo tamanho e pela capacidade de 
navegar nas profundidades do oceano. Ele é um dos cinco submarinos da Marinha Brasileira e 
está em operação há 30 anos. O submarino é o único fabricado na Alemanha. 

Na embarcação tem o compartimento de torpedos, que é o setor de armamentos do 
submarino. “Aqui nós temos oito tubos de torpedos e capacidade de levar mais seis torpedos 
em berços que ficam embaixo do piso”, disse o comandante Marcello Silveira. 

Com pouco mais de quatro metros de largura, 42 militares navegam com o submarino. “Eles 
são divididos em relação às suas acomodações”, conta o comandante. 

"No momento de dormir não tem tanto problema porque nós dividimos o serviço em 
sistemas de quartos, então sempre tem o pessoal que está dormindo, o outro acordado, 
dificilmente está todo mundo junto, acordado, no mesmo espaço”, conta Marcello Silveira. 

"A gente não consegue enxergar, a gente só enxerga quando a gente está em uma 
profundidade de 15 metros, que a gente chama de cota de 15 metros, e a gente coloca o 
periscópio do lado de fora e assim consegue visualizar alguma coisa na superfície”, disse 
Marcello Silveira.” 

"A principal atração do submarino é o periscópio. É conseguir enxergar algo do lado de fora 
aqui dentro do submarino", destaca o comandante.” – Fonte: 
https://g1.globo.com/ba/bahia/noticia/2019/11/13/com-1500-toneladas-conheca-o-
submarino-da-marinha-que-leva-42-militares-e-esta-em-salvador-video.ghtml 

 

A matéria acima retrata características de um nível de liderança no qual, segundo o EMA-137, 
líderes são especialistas técnicos.  
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Este nível de liderança chama-se: 

a) liderança organizacional 

b) liderança estratégica  

c) liderança direta 

d) liderança indireta 

e) liderança tática 

 

Comentários: 

O nível de liderança direta é observado quando há contato FACE A FACE com o subordinado é mais 
presente nos escalões inferiores, quando o contato pessoal é constante. Os resultados das ações 
do líder são vistas quase imediatamente.  

Ex.: Quando vocês iniciarem a carreira, assumirão alguma função que envolverá alguns 

subordinados. Podem assumir, por exemplo, a Gestão de Municiamento de alguma OM e, 

consequentemente, possuir muitas praças subordinadas. Neste nível, os subordinados estão 

acostumados a ver seus chefes frequentemente. Haverá contato diário, por exemplo, com o 
Paioleiro, que controla o paiol de mantimentos. Haverá muita comunicação e supervisão 

(inspecionando o rancho, por exemplo) 

Vocês também comandarão seus liderados por instruções e aconselhamento e vão precisar moldar 
equipes coesas, treinando-as até a obtenção de um padrão.   

Ex.: a equipe responsável pela compra de “hortifruti” irá comprar esses alimentos toda segunda e 
quinta (padrão a ser obtido.) 

Além disso, vocês se tornarão especialistas técnicos (EXPERTS), assim como o comandante do 
submarino da questão. Tanto seus chefes quanto seus subordinados esperarão que vocês 
conheçam bem sua equipe e os equipamentos. Essa competência também será útil para 
incrementar a disciplina, pois os subordinados olharão para vocês como competentes para 
conduzir suas equipes. 

Gabarito: Letra C 
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19. (Inédita) 

Segundo o EMA-137, pode-se afirmar, genericamente, que os diferentes estilos de liderança, 
propostos à luz das diversas teorias, se enquadram em _____ principais critérios de classificação, 
apresentados como eixos lógicos em que se agrupam apenas _____ estilos principais: 

 

a) 2; 7 

b) 3; 7 

c) 4; 7 

d) 2; 6 

e) 3; 6 

Comentários: 

 

 

 

 

Reitero: decorem com muito empenho este quadro! 

Pelo quadro, vemos que os estilos de liderança se enquadram em 3 principais critérios de 
classificação, apresentados como eixos lógicos em que se agrupam apenas 7 estilos principais. 

Gabarito: Letra B 

 

Estilos de 
Liderança 
(EMA-137) 

1-Autocrática 
(Centralizadora, na 

nova definição) 

2-Participativa ou 
Democrática 

3-Delegativa 

4-Transformacional 

5-Transacional 

6-Orientada para a 
Tarefa 

7-Orientada para o 
Relacionamento 

Classificação dos Estilos de 
Liderança quanto ao: 

Grau de 
Centralização de 

Poder 

Tipo de Incentivo 

Foco do Líder 
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20. (Inédita) 

“A Folha de Avaliação dos Oficiais (FAO) é aplicada a todos os oficiais, exceto os almirantes, 
tem o grau de sigilo confidencial após preenchida e é o “documento regulamentar que serve 
de base para a avaliação dos oficiais. Ela tem por propósito identificar perfis morais, 
profissionais e de desempenho dos avaliados, visando subsidiar as decisões relativas à 
carreira e à promoção dos oficiais”. 

A variação dos graus é de zero a dez valores. Nas grandes organizações, o titular da OM 
poderá delegar o preenchimento da FAO, que será por ele ratificada pela aposição de rubrica 
e carimbo. Há somente um avaliador, que é o comandante do militar.” 

-Fonte: http://www.revistamaritima.com.br/sites/default/files/rmb_1-12.pdf 

Ao delegar autoridade ao CT Bravo, o CF Alfa visava à confirmação da sua avaliação axiológica 
na última FAO (Folha de Avaliação de Oficiais), da capacidade empreendedora do jovem 
oficial. 

Sendo a FAO um somatório de pontos, nos conceitos moral e profissional, que característica 
fundamental da axiologia o Comandante do Batalhão atendeu? 

Assinale a única escolha certa: 

a) psicológica 

b) hierarquização de valores 

c) hierarquização de indiferenças 

d) sociológica 

Comentários: 

A FAO é uma folha de avaliação de conceito para oficiais; ou seja, o superior avalia efetivamente, 
por meio de notas (0 a 10), cada atributo do oficial. 

A Axiologia, também conhecida como a teoria dos valores, é considerada a parte mais nobre da 
Filosofia. O processo de influenciação de um grupo, que é a essência da liderança, está 
profundamente ligado aos valores éticos e morais que devem ser transmitidos e praticados pelo 
líder.  

A prática dos fundamentos filosóficos da educação, seja ela formal ou informal, desenvolvida por 
grupos sociais, independente de suas crenças e culturas, constitui-se no elemento catalisador dos 
valores universais.  

O ser humano precisa receber uma educação adequada para ser capaz de valorizar um objeto (a 
vida humana, a Pátria, a família). Sem essa educação, perde-se a capacidade de perceber esses 
valores, especialmente quando se trata daqueles universais, tais como: honra, dignidade e 
honestidade. 

A característica fundamental da Axiologia consiste na hierarquização desses valores, que são 
transmitidos pela educação familiar, pela sociedade e pelo grupo. Essa hierarquização de valores 
varia de um país para o outro, de uma sociedade organizada para outra, de um grupo social para 
outro. 
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Gabarito: Letra B 

21. (Inédita) 

“É FÁCIL COMANDAR HOMENS LIVRES, BASTA LHES INDICAR O CAMINHO DO DEVER”. 

Gen. Osório – Marquês do Herval, 1865. 

 

Definição: A Marinha do Brasil define liderança como: “o processo que consiste em 
influenciar pessoas no sentido de que ajam, voluntariamente, em prol do cumprimento da 
missão”. (EMA-137) 

 

Considerando a citação acima, que palavra-chave da definição de liderança caracteriza o 
pensamento do grande líder militar brasileiro, Gen. Osório? 

Assinale a única escolha certa: 

a) consiste 

b) voluntariamente 

c) objetivos 

d) instituição 

Comentários: 

De fato, a frase do General Osório implica no acatamento voluntário da missão. 

 

Gabarito: Letra B 

22. (Inédita) 

Na olimpíada interna da Divisão Anfíbia da Força de Fuzileiros da Esquadra, a partida entre 
dois Batalhões de Infantaria, na Ilha do Governador, era a decisão de quem seria o campeão 
da olimpíada, com a entrega, ao final, pelo Almirante Comandante da DivAnf, de belíssima 
taça e medalhas, como recompensas esportivas. Que tipo de processo social foi aí 
empregado? 

Assinale a única escolha certa: 

a) cooperação 

b) competição 

c) conflito 

d) arbitramento 
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Comentários: 

Trata-se do processo de competição: é a luta por recompensas cuja oferta é limitada. 

 Exemplo: O militar que cumprir a faina (tarefa) com maior eficiência será agraciado com uma 

comissão para os Estados Unidos. Há somente uma vaga. Resumindo: há uma oferta (comissão 

no exterior) e esta é limitada (1 vaga). 

A competição pode ser: 

a) PESSOAL: quando todos os competidores se conhecem. Ex.: Tripulação de um navio 
concorrendo a uma comissão no exterior. 

b) IMPESSOAL: quando é impossível determinar todos os concorrentes. Ex.: Concurso de 
Fotografia da Marinha do Brasil (nível nacional). 

 

Gabarito: Letra B 

 

23. (Inédita) 

O Tenente Luiz Rocha, Encarregado da Divisão de Convés de um Navio Patrulha, reuniu a sua 
divisão na proa para dar as Ordens de Parada daquele dia. Ao fazer isso, nesse ato normal da 
rotina a bordo exerceu sua autoridade e atuou em um nível de liderança. Classifique este 
nível: 

a) liderança delegativa 

b) liderança situacional 

c) liderança direta 

d) liderança autocrática 

e)  liderança transacional 

Comentários: 

A liderança direta é obtida por meio do relacionamento face a face entre o líder e seus liderados e 
é mais presente nos escalões inferiores, quando o contato pessoal é constante. A liderança direta, 
conquanto seja mais intensa no comando de pequenas frações ou unidades, tendo em vista que a 
estrutura organizacional da Força, exige o trato com assessores e subordinados diretos. 

Essa é a primeira linha de liderança e ocorre em organizações onde os subordinados estão 
acostumados a ver seus chefes frequentemente: seções, divisões, departamentos, navios, 
batalhões, companhias, pelotões e esquadras de tiro. Para serem eficazes, os líderes diretos 
devem possuir muitas habilidades interpessoais, conceituais, técnicas e táticas. 

Gabarito: Letra C 
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24. (Inédita) 

Em uma dura faina marinheira a bordo de um Rebocador de Alto-Mar, salvando um navio 
mercante à 30 milhas da costa e durante mau tempo, com vagas de 2 metros, um cabo 
partiu-se, com risco para os que estavam à popa.  

Todos já estavam exaustos, mas a solução era uma só: passar um novo cabo lançando outra 
retinida. 

O nervosismo era perceptível. Como reação inconsciente, alguns marujos xingaram um 
grumete inexperiente destacado de outra Divisão como auxiliar, culpando-o pelo acidente, e 
como o "bode expiatório", embora tenha sido um desses acidentes que simplesmente 
acontecem em tais fainas. 

Ninguém queria levar a culpa do acidente, pois isso implicaria má avaliação do conceito 
individual, fundamental para a carreira dos militares, pois esta premia aqueles com maiores 
conceitos (comissões no exterior, embarque em viagens internacionais, medalhas, etc). 

Que tipo de processo social ocorreu na popa do rebocador? 

a)etnocentrismo  

b)conflito 

c)institucionalização da liberação da hostilidade 

d)competição 

e)cooperação 

Comentários:  

Sem dúvidas, houve conflito pelo atrito gerado à falha da faina; isso é terrível à bordo, 
principalmente para militares engajados que almejam construir uma carreira sólida (e, é claro, com 
recompensas). 

Gabarito: Letra B 

 

25. (Inédita) 

A profissão militar, por suas características próprias e por sua razão de existir, deve apoiar-se 
muito em trabalho de equipe, união de esforços, companheirismo. Um deve cuidar do outro, 
ajudando-se mutuamente.  

Considerando isto, segundo o EMA-137, o processo social descrito acima, sob muitos 
aspectos, e de um ponto de vista humanista, é a forma ideal de atuação de grupos: 

a)competição 

b)camaradagem 

c)autodisciplina 

d)autocontrole 

e)cooperação 
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Comentários:  

Cooperação, etimologicamente, significa trabalhar em conjunto. Implica uma opção pelo coletivo 
em detrimento do individual, mas nada impede o desenvolvimento e o estímulo das habilidades 
de cada membro, em prol de um objetivo comum.  

Sob muitos aspectos, e de um ponto de vista humanista, é a forma ideal de atuação de grupos. 
Ocorre que nem sempre é possível, dentro de um grupo, manter, exclusivamente, o processo 
cooperativo. 

 

Gabarito: Letra E 

 

26. (Inédita) 

Nas bases filosóficas da liderança naval, como se denomina a parte mais nobre da filosofia 
que hierarquiza os valores, no contexto de nossa sociedade? 

 

a)ética 

b)moral 

c)dignidade 

d)axiologia 

e)exemplo 

Comentários: 

Valores como a honra, a dignidade, a honestidade, a lealdade e o amor à pátria, assim como todos 
os outros considerados vitais pela Marinha, devem ser praticados e transmitidos, 
permanentemente, pelo líder aos seus liderados. A tarefa de doutrinamento visa a transmitir a sua 
correta hierarquização, priorizando-os em relação aos valores materiais, como o dinheiro, o poder 
e a satisfação pessoal. 

A característica fundamental da Axiologia consiste na hierarquização desses valores, que são 
transmitidos pela educação familiar, pela sociedade e pelo grupo. Essa hierarquização de valores 
varia de um país para o outro, de uma sociedade organizada para outra, de um grupo social para 
outro. 

Gabarito: Letra D 
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27. (Inédita) 

As alternativas abaixo apresentam atributos de liderança, segundo o Anexo A do EMA-137. 
Assinale a alternativa que não contém algum atributo previsto na publicação mencionada: 

a)exemplo, flexibilidade, iniciativa 

b)autoconfiança, coragem, respeito 

c)caráter, humildade, iniciativa 

d)inteligência, determinação, autocontrole  

e)lealdade, comunicação, senso de justiça 

Comentários: 

Conforme já dissemos, o ANEXO A não está explicitamente previsto no Edital. Em último caso, 
temos que decorar para não sermos surpreendidos. Mas lembrem-se: este será o último ponto a 
ser estudado (apenas se estiver com todo o resto decorado!).  

Apenas Inteligência não é um atributo previsto, dentre todos os outros das alternativas. 

Gabarito: Letra D 
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1-EXEMPLO 

2-INTEGRIDADE ÉTICA --> 2.1-
Lealdade, 2.2-Coragem e 2.3-Caráter 

3-HUMILDADE 

4-COMPETÊNCIA PROFISSIONAL 

5-DETERMINAÇÃO 

 

6-ENTUSIASMO 

7-CAPACIDADE DECISÓRIA 

 

8-AUTOCONFIANÇA 

9-AUTOCONTROLE 

10-FLEXIBILIDADE 

 

11-ALTRUÍSMO 

12-RESPEITO 

13-CAPACIDADE DE 
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL 

14-COMUNICAÇÃO 

15-INICIATIVA 

16-SENSO DE JUSTIÇA 
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28. (Inédita) 

Assinale a alternativa que faz a correspondência correta da característica do estilo de 
liderança com a sua classificação: 

I) Nesse estilo de liderança, abre-se mão de parte da autoridade formal em prol de uma 
esperada participação dos subordinados e aproveitamento de suas ideias. 

II) Esse estilo é indicado para assuntos de natureza técnica, onde o líder atribui a assessores a 
tomada de decisões especializadas, deixando-os agir por si só. 

III) Esse estilo de liderança é especialmente indicado para situações de pressão, crise e 
mudança, que requerem elevados níveis de envolvimento e comprometimento dos 
subordinados. 

 

a) I-Liderança autocrática; II-Liderança delegativa; III-Liderança transformacional. 

b) I-Liderança participativa; II-Liderança delegativa; III-Liderança transacional. 

c) I-Liderança delegativa; II-Liderança delegativa; III-Liderança transformacional. 

d) I-Liderança participativa; II-Liderança delegativa; III-Liderança transformacional. 

e) I-Liderança participativa; II-Liderança transacional; III-Liderança transformacional. 

 

Comentários: 

I)Trata-se da liderança participativa: 

 

II)Trata-se da liderança delegativa: 

Liderança Democrática 
(ou Participativa) 

Líder DEVE possuir 
ascendência técnico-

profissional (ajuda a passar 
segurança para os liderados) 

Satisfação pessoal e 
sentimento de contribuição: 
realimentam positivamente 

o processo 

Líder abre mão de parte da 
autoridade para  incentivar 

a opinião dos liderados; 
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III)Trata-se da liderança transformacional: é indicada para situações de pressão, crise e mudança, 
onde o líder precisa de um engajamento maior dos liderados e de que eles se comprometam mais 
do que o normal com a missão.  

Gabarito: Letra D 

 

29. (Inédita) 

Este líder deve estabelecer um ambiente de respeito, confiança e entendimento recíprocos, 
devendo possuir, para tanto, ascendência técnico-profissional sobre seus subordinados e 
conduta ética e moral compatíveis com o cargo que exerce. Um líder que adota este estilo 
encoraja a participação e delega com sabedoria, mas nunca perde de vista sua autoridade e 
responsabilidade. 

Trata-se do estilo de liderança: 

a)autocrático 

b)democrático 

c)transformacional 

d)centralizador 

e)transacional 

Comentários: 

Com nosso esquema, fica fácil matar esta questão: 

Liderança Delegativa 

Líder precisa ser ALTAMENTE 
qualificado/motivado 

Líder deve delegar com 
CONTROLE (saber o QUE e 

QUANTO  e para QUE 
subordinado está delegando). 

Expressão-chave: 
NATUREZA TÉCNICA + 

ASSESSORIA.  
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Percebam que existe a palavra “delegar” nas definições do EMA-137 (o enunciado é transcrição 
literal). Cuidado para não confundir com a delegativa! 

Gabarito: Letra B 

 

30. (Inédita) 

Com a evolução das técnicas de gestão empresarial, o foco do estudo sobre o 
comportamento dos dirigentes passou a ser voltado para as diferenças entre o líder de base e 
o de cúpula. Foi então idealizado um padrão de organização baseado em três níveis 
funcionais: operacional, tático e estratégico, discriminando as características desejáveis para 
um líder nos três níveis, de acordo com suas habilidades.  
Em consonância com esses novos conceitos, foram estabelecidos três níveis de liderança: 
direta, organizacional e estratégica. 

Segundo o EMA-137, a liderança _______________é aquela exercida nos níveis que definem 
a política e a estratégia da Força. É um processo empregado para conduzir a realização de 
uma visão de futuro desejável e bem delineada. 

a) estratégica militar 

b) direta 

c) tática 

d) operacional militar 

e) direta 

Comentários: 

Esta questão é uma “pegadinha” que quero chamar a atenção. 

No EMA-137, há a passagem literal: “A liderança estratégica militar é aquela exercida nos níveis 
que definem a política e a estratégia da Força. É um processo empregado para conduzir a 
realização de uma visão de futuro desejável e bem delineada.” 

Trata-se de um conceito da liderança estratégica mesmo, mas que nessa passagem tem a 
terminologia “militar” no final. 

Liderança Democrática 
(ou Participativa) 

Líder DEVE possuir 
ascendência técnico-

profissional (ajuda a passar 
segurança para os liderados) 

Satisfação pessoal e 
sentimento de contribuição: 

realimentam positivamente o 
processo 

Líder abre mão de parte da 
autoridade para  incentivar a 

opinião dos liderados; 
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Gabarito: Letra A 

 

3 – LISTA DE QUESTÕES 

1. (Inédita)  

Analise as assertivas a seguir acerca do EMA-137: 

I) Existem diversas conceituações para liderança na literatura especializada. A Marinha do 
Brasil define liderança como: “o processo que consiste em influenciar pessoas no sentido de 
que ajam, involuntariamente, em prol do cumprimento da missão.  

II) Fica evidenciado, pela definição no item anterior, que a liderança inclui não só a 
capacidade de fazer um grupo realizar uma tarefa específica mas, sobretudo, executá-la de 
forma involuntária, atendendo ao desejo do líder como se fosse o seu próprio. 

III) Nessa definição de liderança, estão implícitos os seus agentes, ou seja, o líder e os 
liderados, as relações entre eles e os princípios filosóficos, psicológicos e sociológicos que 
regem o comportamento humano. 
 

Estão certas, apenas: 

 

a) III 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

 

2. (Inédita) 

Durante uma reunião na Diretoria de Ensino na Marinha, estava-se debatendo a qualidade do 
Ensino Naval e como se poderia melhorá-lo. 

O Contra-Almirante Safinho propunha que fosse excluída a cadeira de Liderança de cursos de 
carreira. Argumentou que o processo de liderança é forjado apenas no dia-a-dia da OM, sem 
necessidade de ficar teorizando sobre o assunto. 

Entretanto, sua equipe foi contra, posicionando-se no sentido de incluir Liderança nos cursos 
de carreira, tanto de praças como de oficiais. 

Segundo o EMA-137, assinale a alternativa correta: 
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a) a postura do Contra-Almirante Safinho está correta, pois, atualmente, as pesquisas sobre 
liderança atuais a entendem como qualidade inerente a certas pessoas ou traço pessoal 
inato, mas que pode ser ensinada somente no dia-a-dia. 

b) a postura da equipe do Contra-Almirante Safinho está errada, pois a liderança deve ser 
entendida como um processo dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual deve ser  
desenvolvido somente no dia a dia das OM. 

c) a postura da equipe do Contra-Almirante Safinho está correta, pois a liderança deve ser 
entendida como um processo dinâmico e progressivo de aprendizado, o qual, desenvolvido 
nos cursos de carreira e no dia a dia das OM, trará não só evidentes benefícios às 
organizações, como também contribuirá para o sucesso profissional individual de cada 
militar. 

d) a postura do Contra-Almirante Safinho está correta, pois a liderança deve ser entendida 
como um processo estático de aprendizado, o qual, desenvolvido somente no dia a dia das 
OM, trará não só evidentes benefícios às organizações, como também contribuirá para o 
sucesso profissional individual de cada militar. 

 

3. (Inédita) 

Segundo o EMA-137: 

I) Os aspectos fundamentais da liderança são: filosóficos, psicológicos e sociológicos. 

II)A Filosofia tem como característica desenvolver o senso crítico, que fornece ao indivíduo 
bases metodológicas para efetuar, permanentemente, o exame corrente da situação, 
favorecendo o processo de tomada de decisões. Tal prática é fundamental ao exercício da 
liderança, podendo-se verificar que o requisito pensamento crítico está direta ou 
indiretamente associado a diversos atributos de liderança prescritos no EMA-137. 

III)A Axiologia, também conhecida como a teoria dos valores, é considerada a parte mais 
nobre da Filosofia. O processo de influenciação de um grupo, que é a essência da liderança, 
está profundamente ligado aos valores éticos e morais que devem ser transmitidos e 
praticados pelo líder. A prática dos fundamentos filosóficos da educação, seja ela formal ou 
informal, desenvolvida por grupos sociais, independente de suas crenças e culturas, constitui-
se no elemento catalisador dos valores universais. 

 

Estão certas, apenas: 

a) III 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 
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4. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir acerca do aspecto psicológico da liderança, segundo o EMA-137: 

I)  Os processos individuais e a liderança são os principais objetos de estudo da Psicologia 
Social. 

II) A subjetividade humana, a personalidade e as mudanças psicológicas oriundas de 
processos de influenciação e de aprendizagem são focos de estudo e de análise da Psicologia. 

III) A Psicologia é uma arte que fornece firme embasamento teórico e prático para que o líder 
possa influenciar pessoas. 

Estão certas, apenas: 

a) II 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 

 

5. (Inédita) 

Segundo o EMA-137: 

I) Sociólogos concordam que a perspectiva sociológica envolve um processo que vai permitir 
examinar as coletividades além das fachadas das estruturas sociais, com o propósito de 
refletir, com profundidade, sobre a dinâmica de forças atuantes em dada coletividade. 

II) A liderança envolve líder, liderados, e contexto (ou situação), constituindo, 
fundamentalmente, uma relação. Para muitos teóricos, a liderança, dadas as características 
singulares que envolve, constitui-se em um processo ímpar de interação social. Partindo 
desta visão da liderança, é evidente o quanto a Sociologia tem para contribuir em termos de 
embasamento teórico no estudo e na construção do processo da liderança. 

III) A Marinha, dentro das Forças Armadas, face a suas atribuições muito próprias, constitui-se 
em uma subcultura. 

Estão certas, apenas: 

a) II 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 
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6. (Inédita) 

O estilo de liderança transformacional é especialmente indicado para situações de pressão, 
crise e mudança, que requerem elevados níveis de envolvimento e comprometimento dos 
subordinados, sendo que “uma ou mais pessoas engajam-se com outras de tal forma que 
líderes e seguidores elevam um ao outro a níveis mais altos de motivação e moral” (BURNS, 
1978, apud SMITH; PETERSON, 1994, p. 129). 

Segundo o EMA-137, quatro aspectos caracterizam a liderança transformacional. Assinale a 
alternativa que não contém um desses aspectos: 

a) carisma (influência idealizada), associado com um grau elevado de poder de referência por 
parte do líder. 

b) inspiração motivadora 

c) estimulação intelectual 

d) consideração individualizada 

e) recompensas de natureza econômica 

 

7. (Inédita) 

Para simplificar a apresentação e o emprego de uma gama de estilos de liderança 

consagrados e relevantes para o contexto militar-naval, foram considerados alguns estilos 

selecionados em três grandes eixos: grau de centralização de poder; tipo de incentivo; e foco 

do líder.  

Pode-se afirmar, genericamente, que os diferentes estilos de liderança, propostos à 

luz das diversas teorias, se enquadram em três principais critérios de classificação, 

apresentados como eixos lógicos em que se agrupam apenas sete estilos principais: 

a) quanto ao grau de centralização de poder; 

b) quanto ao tipo de incentivo; e 

c) quanto ao foco do líder. 

Correlacione os estilos de liderança abaixo com a sua correspondente classificação, de acordo 
com o EMA-137, respeitando a  seguinte nomenclatura: 

 -“Cp” para classificação quanto ao grau de centralização do poder; 

“Ti” para classificação quanto ao tipo de incentivo; e  

“Fl” para classificação quanto ao foco do líder. 

ESTILOS DE LIDERANÇA 

I –Liderança transacional 

II –Liderança orientada para a tarefa 
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III – Liderança delegativa 

IV – Liderança orientada para o relacionamento 

V – Liderança participativa 

VI – Liderança transformacional 

VII – Liderança autocrática 

 

a) I-Ti; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Cp. 

b) I-Ti; II- Cp; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Cp. 

c) I-Cp; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Fl. 

d) I-Ti; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Fl; VII-Ti. 

e) I-Ti; II- Fl; III-Cp; IV-Fl; V-Cp ; VI-Ti; VII-Fl. 

 

8. (Inédita) 

O CMG Arrocha, comandante do Navio Tanque “Du Soco”, é tido pela sua tripulação como 
um comandante justo e respeitável.  

Tanto na praça d´armas quanto nas cobertas, o comandante tem se tornado uma figura cada 
vez mais respeitada e admirada, inspirando confiança e responsabilidade, na visão de seus 
subordinados. Todos estão inclinados a obedecer voluntariamente às ordens dele. 

Segundo o EMA-137, no desempenho de suas funções, os mais antigos, normalmente, 
desempenham dois papéis funcionais: o de “chefe” e o de “condutor de homens”.  Assinale a 
alternativa correta, de acordo com as definições do EMA-137: 

 

a) A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de chefe, 
visto que ele detém o cargo formal de comandante de navio. 

b) A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de 
condutor de homens; identifica-se um estreito relacionamento com o atributo de líder, visto 
que fica ressaltada a importância da capacidade individual do CMG Arrocha em influenciar e 
inspirar os seus subordinados. 

c) A avaliação positiva do comandante pela tripulação não tem relação com o papel de líder 
do CMG Arrocha. 

d) A avaliação positiva do comandante pela tripulação está mais atrelada ao papel de chefe, 
pois ele faz-se obedecer impondo suas ordens. 
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9. (Inédita) 

A Marinha do Brasil define ____________ como: “o processo que consiste em influenciar 
pessoas no sentido de que ajam, ____________, em prol do cumprimento da missão”. 

a) liderança, voluntariamente. 

b) patente, voluntariamente. 

c) antiguidade, involuntariamente. 

d) comandar, involuntariamente. 

e) bizulentiar, voluntariamente. 

 

10. (Inédita) 

Um tópico de Sociologia avaliado como relevante é o dos processos sociais, estes definidos 
como a interação repetitiva de padrões de comportamento comumente encontrados na vida 
social.  

Segundo definições formais do EMA-137, os processos sociais de maior incidência nas 
sociedades e grupos humanos são: __________, ___________ e ___________.  

O líder, cuja matéria-prima é o grupo liderado, necessita identificar a existência de tais 
processos, estimulando-os ou não, em função das especificidades da situação corrente e da 
natureza da missão a ser levada a termo. 

Assinale a alternativa que completa corretamente o texto acima, segundo o EMA-137: 

a) cooperação, competição e conflito. 

b) divisão, cooperação e inspiração. 

c) cooperação, competição e divisão. 

d) concurso, competição e divisão. 

e) cooperação, divisão e concurso. 
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11. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito do processo social da Cooperação, segundo o EMA-
137: 

I) Cooperação implica uma opção pelo coletivo em detrimento do individual; isso acaba 
impedindo o desenvolvimento e o estímulo das habilidades de cada membro, em prol de um 
objetivo comum. 

II) Sob muitos aspectos, e de um ponto de vista humanista, é a pior forma de atuação de 
grupos. 

III) Sempre será possível, dentro de um grupo, manter, exclusivamente, o processo 
cooperativo. 

Estão certas, apenas: 

a) II 

b) I e II 

c) II e III 

d) I e III 

e) Nenhuma das anteriores 

 

12. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito do processo social da Competição, segundo o EMA-
137: 

I) Competição é definida como a luta pela posse de recompensas cuja oferta é ilimitada. 

II) As recompensas de que tratam o inciso anterior incluem dinheiro, poder, status, amor e 
muitos outros. 

III) A competição pode ser impessoal – entre um número limitado de concorrentes que se 
conhecem entre si – ou pessoal – quando o número de rivais é tal, que se torna impossível o 
conhecimento entre eles. 

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II e III 
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13. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos processos sociais, segundo o EMA-137: 

I) Atualmente, os especialistas concordam que ambos os processos – cooperação e 
competição – coexistem e, até mesmo, sobrepõem-se na maioria das sociedades. O que 
varia, em função de diferenças culturais, é a intensidade com que cada um é experimentado. 

II) Sob o ponto de vista psicológico, é relevante considerar que, se a competição tem o mérito 
inicial de estimular a atividade dos indivíduos e dos grupos, aumentando-lhes a 
produtividade, tem o grave inconveniente de desencorajar os esforços daqueles que se 
habituaram a fracassar. 

III) A estabilidade inerente ao processo competitivo faz com que este, com pouca frequência, 
se transforme em conflito.  

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) I 

c) II e III 

d) I e III 

e) I, II, III 

 

14. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos processos sociais, segundo o EMA-137: 

I) Conflito é a exacerbação da cooperação. 

II) O conflito é uma forma de competição que pode caminhar para a instalação de violência e, 
que se vai intensificando, à medida que aumenta a duração do processo, já que este tem 
caráter cumulativo – a cada ato hostil surge uma represália cada vez mais agressiva. 

III) Na liderança, a competição tem sempre que ser saudável e estimulante. 

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) I 

d) II e III 

e) I, II, III  
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15. (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos processos sociais, segundo o EMA-137: 

I) O processo social de conflito inclui somente aspectos negativos, o que é óbvio, 
principalmente no meio militar; nenhum comandante quer ver seus subordinados em 
conflito. 

II) Não é fácil ou agradável para os líderes atuar em situações de conflito, o que não justifica 
sua pura e simples negação. É indispensável que o líder seja capaz de diagnosticar as 
situações de conflito, mesmo quando ainda latentes, de modo a buscar estratégias 
adequadas para gerenciá-las construtivamente. 

III) Doses regulares de conflito de posições podem ter efeito integrador dentro do grupo, na 
medida em que obrigam os grupos a se autocriticarem, a reverem posições, a forçarem a 
formulação de novas políticas e práticas, e, em consequência, a uma revitalização dos valores 
autênticos próprios daquele grupo. 

Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) I 

d) I, II, III 

e) II e III 

 

16. (Inédita) 

NÃO é um dos fatores de liderança, segundo o EMA-137: 

a) o líder 

b) os liderados 

c) a situação  

d) a comunidade 

e) a comunicação 

 

17.  (Inédita) 

Analise as assertivas a seguir a respeito dos níveis de liderança, segundo o EMA-137: 

I)Na liderança organizacional os líderes planejam, preparam, executam e controlam 
diretamente os resultados.  

II)Na liderança direta os subordinados estão acostumados a ver seus chefes frequentemente.  

III)Na liderança estratégica os líderes trabalham para enfrentar os desafios do futuro.  
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Estão certas, apenas: 

a) I e II 

b) II 

c) II e III 

d) I, II, III 

e) I 

 

18. (Inédita) 

Leia o extrato da matéria a seguir: 

“Com 1.500 toneladas, o submarino Tupi impressiona pelo tamanho e pela capacidade de 
navegar nas profundidades do oceano. Ele é um dos cinco submarinos da Marinha Brasileira e 
está em operação há 30 anos. O submarino é o único fabricado na Alemanha. 

Na embarcação tem o compartimento de torpedos, que é o setor de armamentos do 
submarino. “Aqui nós temos oito tubos de torpedos e capacidade de levar mais seis torpedos 
em berços que ficam embaixo do piso”, disse o comandante Marcello Silveira. 

Com pouco mais de quatro metros de largura, 42 militares navegam com o submarino. “Eles 
são divididos em relação às suas acomodações”, conta o comandante. 

"No momento de dormir não tem tanto problema porque nós dividimos o serviço em 
sistemas de quartos, então sempre tem o pessoal que está dormindo, o outro acordado, 
dificilmente está todo mundo junto, acordado, no mesmo espaço”, conta Marcello Silveira. 

"A gente não consegue enxergar, a gente só enxerga quando a gente está em uma 
profundidade de 15 metros, que a gente chama de cota de 15 metros, e a gente coloca o 
periscópio do lado de fora e assim consegue visualizar alguma coisa na superfície”, disse 
Marcello Silveira.” 

"A principal atração do submarino é o periscópio. É conseguir enxergar algo do lado de fora 
aqui dentro do submarino", destaca o comandante.” – Fonte: 
https://g1.globo.com/ba/bahia/noticia/2019/11/13/com-1500-toneladas-conheca-o-
submarino-da-marinha-que-leva-42-militares-e-esta-em-salvador-video.ghtml 
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A matéria acima retrata características de um nível de liderança no qual, segundo o EMA-137, 
líderes são especialistas técnicos.  

Este nível de liderança chama-se: 

a) liderança organizacional 

b) liderança estratégica  

c) liderança direta 

d) liderança indireta 

e) liderança tática 

 

19. (Inédita) 

Segundo o EMA-137, pode-se afirmar, genericamente, que os diferentes estilos de liderança, 
propostos à luz das diversas teorias, se enquadram em _____ principais critérios de classificação, 
apresentados como eixos lógicos em que se agrupam apenas _____ estilos principais: 

 

a) 2; 7 

b) 3; 7 

c) 4; 7 

d) 2; 6 

e) 3; 6 

 

20. (Inédita) 

A Folha de Avaliação dos Oficiais (FAO) é aplicada a todos os oficiais, exceto os almirantes, 
tem o grau de sigilo confidencial após preenchida e é o “documento regulamentar que serve 
de base para a avaliação dos oficiais. Ela tem por propósito identificar perfis morais, 
profissionais e de desempenho dos avaliados, visando subsidiar as decisões relativas à 
carreira e à promoção dos oficiais”. 

A variação dos graus é de zero a dez valores. Nas grandes organizações, o titular da OM 
poderá delegar o preenchimento da FAO, que será por ele ratificada pela aposição de rubrica 
e carimbo. Há somente um avaliador, que é o comandante do militar. 

-Fonte: http://www.revistamaritima.com.br/sites/default/files/rmb_1-12.pdf 

Ao delegar autoridade ao CT Bravo, o CF Alfa visava à confirmação da sua avaliação axiológica 
na última FAO (Folha de Avaliação de Oficiais), da capacidade empreendedora do jovem 
oficial. 

Sendo a FAO um somatório de pontos, nos conceitos moral e profissional, que característica 
fundamental da axiologia o Comandante do Batalhão atendeu? 
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Assinale a única escolha certa: 

a) psicológica 

b) hierarquização de valores 

c) hierarquização de indiferenças 

d) sociológica 

 

21. (Inédita) 

“É FÁCIL COMANDAR HOMENS LIVRES, BASTA LHES INDICAR O CAMINHO DO DEVER”. 

Gen. Osório – Marquês do Herval, 1865. 

 

Definição: A Marinha do Brasil define liderança como: “o processo que consiste em 
influenciar pessoas no sentido de que ajam, voluntariamente, em prol do cumprimento da 
missão”. (EMA-137) 

 

Considerando a citação acima, que palavra-chave da definição de liderança caracteriza o 
pensamento do grande líder militar brasileiro, Gen. Osório? 

Assinale a única escolha certa: 

a) consiste 

b) voluntariamente 

c) objetivos 

d) instituição 

 

22. (Inédita) 

Na olimpíada interna da Divisão Anfíbia da Força de Fuzileiros da Esquadra, a partida entre 
dois Batalhões de Infantaria, na Ilha do Governador, era a decisão de quem seria o campeão 
da olimpíada, com a entrega, ao final, pelo Almirante Comandante da DivAnf, de belíssima 
taça e medalhas, como recompensas esportivas. Que tipo de processo social foi aí 
empregado? 

Assinale a única escolha certa: 

a) cooperação 

b) competição 

c) conflito 

d) arbitramento 
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23. (Inédita) 

O Tenente Luiz Rocha, Encarregado da Divisão de Convés de um Navio Patrulha, reuniu a sua 
divisão na proa para dar as Ordens de Parada daquele dia. Ao fazer isso, nesse ato normal da 
rotina a bordo exerceu sua autoridade e atuou em um nível de liderança. Classifique este 
nível: 

a) liderança delegativa 

b) liderança situacional 

c) liderança direta 

d) liderança autocrática 

e)  liderança transacional 

 

24. (Inédita) 

Em uma dura faina marinheira a bordo de um Rebocador de Alto-Mar, salvando um navio 
mercante à 30 milhas da costa e durante mau tempo, com vagas de 2 metros, um cabo 
partiu-se, com risco para os que estavam à popa.  

Todos já estavam exaustos, mas a solução era uma só: passar um novo cabo lançando outra 
retinida. 

O nervosismo era perceptível. Como reação inconsciente, alguns marujos xingaram um 
grumete inexperiente destacado de outra Divisão como auxiliar, culpando-o pelo acidente, e 
como o "bode expiatório", embora tenha sido um desses acidentes que simplesmente 
acontecem em tais fainas. 

Ninguém queria levar a culpa do acidente, pois isso implicaria má avaliação do conceito 
individual, fundamental para a carreira dos militares, pois esta premia aqueles com maiores 
conceitos (comissões no exterior, embarque em viagens internacionais, medalhas, etc). 

Que tipo de processo social ocorreu na popa do rebocador? 

 

a)etnocentrismo  

b)conflito 

c)institucionalização da liberação da hostilidade 

d)competição 

e)cooperação 
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25. (Inédita) 

A profissão militar, por suas características próprias e por sua razão de existir, deve apoiar-se 
muito em trabalho de equipe, união de esforços, companheirismo. Um deve cuidar do outro, 
ajudando-se mutuamente.  

Considerando isto, segundo o EMA-137, o processo social descrito acima, sob muitos 
aspectos, e de um ponto de vista humanista, é a forma ideal de atuação de grupos: 

a)competição 

b)camaradagem 

c)autodisciplina 

d)autocontrole 

e)cooperação 

 

26. (Inédita) 

Nas bases filosóficas da liderança naval, como se denomina a parte mais nobre da filosofia 
que hierarquiza os valores, no contexto de nossa sociedade? 

 

a)ética 

b)moral 

c)dignidade 

d)axiologia 

e)exemplo 

 

27. (Inédita) 

As alternativas abaixo apresentam atributos de liderança, segundo o Anexo A do EMA-137. 
Assinale a alternativa que não contém algum atributo previsto na publicação mencionada: 

a)exemplo, flexibilidade, iniciativa 

b)autoconfiança, coragem, respeito 

c)caráter, humildade, iniciativa 

d)inteligência, determinação, autocontrole  

e)lealdade, comunicação, senso de justiça 
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28. (Inédita) 

Assinale a alternativa que faz a correspondência correta da característica do estilo de 
liderança com a sua classificação: 

I) Nesse estilo de liderança, abre-se mão de parte da autoridade formal em prol de uma 
esperada participação dos subordinados e aproveitamento de suas ideias. 

II) Esse estilo é indicado para assuntos de natureza técnica, onde o líder atribui a assessores a 
tomada de decisões especializadas, deixando-os agir por si só. 

III) Esse estilo de liderança é especialmente indicado para situações de pressão, crise e 
mudança, que requerem elevados níveis de envolvimento e comprometimento dos 
subordinados. 

 

a) I-Liderança autocrática; II-Liderança delegativa; III-Liderança transformacional. 

b) I-Liderança participativa; II-Liderança delegativa; III-Liderança transacional. 

c) I-Liderança delegativa; II-Liderança delegativa; III-Liderança transformacional. 

d) I-Liderança participativa; II-Liderança delegativa; III-Liderança transformacional. 

e) I-Liderança participativa; II-Liderança transacional; III-Liderança transformacional. 

 

29. (Inédita) 

Este líder deve estabelecer um ambiente de respeito, confiança e entendimento recíprocos, 
devendo possuir, para tanto, ascendência técnico-profissional sobre seus subordinados e 
conduta ética e moral compatíveis com o cargo que exerce. Um líder que adota este estilo 
encoraja a participação e delega com sabedoria, mas nunca perde de vista sua autoridade e 
responsabilidade. 

Trata-se do estilo de liderança: 

a)autocrático 

b)democrático 

c)transformacional 

d)centralizador 

e)transacional 
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30. (Inédita) 

Com a evolução das técnicas de gestão empresarial, o foco do estudo sobre o 
comportamento dos dirigentes passou a ser voltado para as diferenças entre o líder de base e 
o de cúpula. Foi então idealizado um padrão de organização baseado em três níveis 
funcionais: operacional, tático e estratégico, discriminando as características desejáveis para 
um líder nos três níveis, de acordo com suas habilidades.  
Em consonância com esses novos conceitos, foram estabelecidos três níveis de liderança: 
direta, organizacional e estratégica. 

Segundo o EMA-137, a liderança _______________é aquela exercida nos níveis que definem 
a política e a estratégia da Força. É um processo empregado para conduzir a realização de 
uma visão de futuro desejável e bem delineada. 

a) estratégica militar 

b) direta 

c) tática 

d) operacional militar 

e) direta 

4 – GABARITO

1. A 
2. C 
3. E 
4. A 
5. E 
6. E 
7. A 
8. B 
9. A 
10. A 

11. E 
12. B 
13. A 
14. D 
15. E 
16. D 
17. C 
18. C 
19. B 
20. B 

21. B 
22. B 
23. C 
24. B 
25. E 
26. D 
27. D 
28. D 
29. B 
30. A 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Alan Hirt, Luiz Felipe Da Rocha

Aula 00 

600 Questões Inéditas - Conhecimentos Navais p/ Praça Temporário da Marinha - RM2 (SMV) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br




