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APRESENTAÇÃO DO CURSO E DOS PROFESSORES くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴ 
ヱど INTRODUÇÃO À AUDITORIA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヶ 
ヲど CONCEITO E OBJETIVO DA AUDITORIA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく Β 
ヲくヱ CONCEITO くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく Β 
ヲくヲ OBJETIVO DA AUDITORIA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヱ 
ンど EVOLUÇÃO DA AUDITORIA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヲ 
ヴど NORMAS DE AUDITORIA DO CFC くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヱヶ 
ヵど NBC TA ど  ESTRUTURA CONCEITUAL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヱ 
ヵくヱ DWaｷﾐｷN?ﾗ W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヱ 
ヵくヲ PRECONDIÇÕES PARA TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲン 
ヵくン ELEMENTOS DO TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヴ 
ヵくヴ RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾐデヴW デヴZゲ ヮ;ヴデWゲ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヴ 
ヵくヵ OHﾃWデﾗ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヶ 
ヵくヶ CヴｷデYヴｷﾗゲ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲヶ 
ヵくΑ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲΑ 
ヶど NORMAS PROFISSIONAIS ど REQUISITOS PROFISSIONAIS くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲΓ 
ヶくヱ ÉTICA PROFISSIONAL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヲΓ 
ヶくヲ IﾐデWｪヴｷS;SW くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ンヲ 
ヶくン EaｷIｷZﾐIｷ; くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ンン 
ヶくヴ INDEPENDÊNCIA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ンヴ 
ヶくヵ CONFIDENCIALIDADE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ンΒ 
ヶくヶ CETICISMO PROFISSIONAL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヰ 
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ヶくΑ JULGAMENTO PROFISSIONAL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヶくΒ EVIDÊNCIA DE AUDITORIA APROPRIADA E SUFICIENTE E RISCO DE AUDITORIA

ヶくΓ CONDIÇÃO DA AUDITORIA EM CONFORMIDADE COM

Αく RESPONSABILIDADE LEGAL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Αくヱ RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL

Αくヲ RESPONSABILIDADE CIVIL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Αくヲ RESPONSABILIDADE COM CLIENTES

Βく DIFERENÇAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE

Βくヱ CONCEITO DE AUDITORIA INTERNA

Βくヲ CONCEITO DE AUDITORIA EXTERNA OU INDE

Βくン SEMELHANÇAS E DIFERENÇAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E EXTERNA

Γく PERÍCIA CONTÁBIL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰく CONTROLE DE QUALIDADE EM AUDITORIA

ヱヰくヱ DEFINIÇÕES IMPORTANTES PARA O TEMAぎ

ヱヰくヲ SｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW

ヱヰくン AIWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;

ヱヰくヴ EXECUÇÃO DO TRABALHO くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰくヵ REVISÕES くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰくヶ Mﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヶくΒ EVIDÊNCIA DE AUDITORIA APROPRIADA E SUFICIENTE E RISCO DE AUDITORIA 

ヶくΓ CONDIÇÃO DA AUDITORIA EM CONFORMIDADE COM NBC TAゲ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Αくヱ RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Αくヲ RESPONSABILIDADE COM CLIENTES くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Βく DIFERENÇAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Βくヱ CONCEITO DE AUDITORIA INTERNA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Βくヲ CONCEITO DE AUDITORIA EXTERNA OU INDEPENDENTE くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

Βくン SEMELHANÇAS E DIFERENÇAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E EXTERNA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰく CONTROLE DE QUALIDADE EM AUDITORIA くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰくヱ DEFINIÇÕES IMPORTANTES PARA O TEMAぎ くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰくヲ SｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

ヱヰくン AIWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく

 

ン 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヱ 
 くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヲ 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヲ 
くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴン 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヴ 
くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヵ 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴヵ 
くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴΑ 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヴΑ 
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くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵヶ 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵΓ 
くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヵΓ 

くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヶヰ 
ヱヰくン AIWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; くくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくくく ヶヲ 
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APRESENTAÇÃO DO CURSO E DOS PROFESSORES 

Oﾉ= ヮWゲゲﾗ;ﾉぁ 

MW┌ ﾐﾗﾏW Y Cﾉ;┌SWﾐｷヴ Bヴｷデﾗ PWヴWｷヴ;く Aデ┌;ﾉﾏWﾐデWが ゲﾗ┌ A┌Sｷデﾗヴ FWSWヴ;ﾉ SW Fｷﾐ;ﾐN;ゲ W CﾗﾐデヴﾗﾉW Sﾗ 
MｷﾐｷゲデYヴｷﾗ S; Tヴ;ﾐゲヮ;ヴZﾐIｷ; W S; Cﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ;どGWヴ;ﾉ S; Uﾐｷ?ﾗ に CGUが ;ヮヴﾗ┗;Sﾗ Wﾏ ヱヵ┨ ﾉ┌ｪ;ヴ ﾐﾗ 
IﾗﾐI┌ヴゲﾗ SW ヲヰヰΒく Sﾗ┌ OaｷIｷ;ﾉ S; ヴWゲWヴ┗; Sﾗ E┝YヴIｷデﾗ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴﾗが デWﾐSﾗ ゲｷSﾗ ﾏｷﾉｷデ;ヴ ヮﾗヴ ケ┌;ゲW ヱΑ 
;ﾐﾗゲが ゲ;ｷﾐSﾗ Wﾏ ヲヰヰΒが ﾐﾗ ヮﾗゲデﾗ SW C;ヮｷデ?ﾗく DWゲSW ヲヰヰΒが ┗ｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ ﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗ ;┌ﾉ;ゲ 
SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ I┌ヴゲﾗゲ ヮヴWヮ;ヴ;デﾙヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; IﾗﾐI┌ヴゲﾗゲ W ゲﾗ┌ ヮヴﾗaWゲゲﾗヴ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Sﾗ Eゲデヴ;デYｪｷ; 
CﾗﾐI┌ヴゲﾗゲ SWゲSW ヲヰヱヱく Pﾗゲゲ┌ﾗ S┌;ゲ IWヴデｷaｷI;NﾛWゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲぎ CWヴデｷaｷWS Gﾗ┗WヴﾐﾏWﾐデ A┌Sｷデｷﾐｪ 
PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ふCGAPぶ W CWヴデｷaｷI;デｷﾗﾐ ｷﾐ Cﾗﾐデヴﾗﾉ SWﾉaどAゲゲWゲゲﾏWﾐデ ふCCSAぶが WﾏｷデｷS;ゲ ヮWﾉﾗ IIA ふTｴW 
Iﾐゲデｷデ┌デW ﾗa IﾐデWヴﾐ;ﾉ A┌Sｷデﾗヴゲぶが ｷﾐゲデｷデ┌ｷN?ﾗ S; ケ┌;ﾉ ゲﾗ┌ ﾏWﾏHヴﾗ WaWデｷ┗ﾗく E aｷﾐ;ﾉﾏWﾐデWが ;┌デﾗヴ S; ﾗHヴ; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; Pヴｷ┗;S; W Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉ ど デWﾗヴｷ; SW aﾗヴﾏ; ﾗHﾃWデｷ┗; W ﾏ;ｷゲ SW ヵヰヰ ケ┌WゲデﾛWゲ 
IﾗﾏWﾐデ;S;ゲ ふESく IﾏヮWデ┌ゲが ン┧ WSｷN?ﾗぶく 

MW┌ ﾐﾗﾏW Y T;デｷ;ﾐW S=が ｪヴ;S┌;S; W MWゲデヴW Wﾏ Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ; Uﾐｷ┗WヴゲｷS;SW SW Bヴ;ゲｹﾉｷ; ど UﾐBく 
Aデ┌;ﾉﾏWﾐデW ゲﾗ┌ Cﾗﾐデ;Sﾗヴ; Sﾗ S┌ヮヴWﾏﾗ TヴｷH┌ﾐ;ﾉ FWSWヴ;ﾉが ;ヮヴﾗ┗;S; Wﾏ ヱ┨ ﾉ┌ｪ;ヴ ﾐﾗ IﾗﾐI┌ヴゲﾗ ヮ;ヴ; 
Cﾗﾐデ;Sﾗヴ Wﾏ ヲヰヰΒく J= ﾏｷﾐｷゲデヴWｷ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ;┌ﾉ;ゲ SW Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW Wﾏ a;I┌ﾉS;SWゲ ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴWゲ W ｴﾗﾃW 
a;Nﾗ ヮ;ヴデW S; Wケ┌ｷヮW SW ヮヴﾗaWゲゲﾗヴWゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Sﾗ Eゲデヴ;デYｪｷ; CﾗﾐI┌ヴゲﾗゲく 

Nﾗゲゲ; デ;ヴWa; ﾐWゲデW I┌ヴゲﾗ Y ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ; ┗ﾗIZゲ ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; A┌Sｷデﾗヴｷ; S; aﾗヴﾏ; ﾏ;ｷゲ ﾗHﾃWデｷ┗; 
ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾉｷ┗ヴ;ﾐSﾗ ﾐﾗゲゲﾗゲ ;ﾉ┌ﾐﾗゲ S;ゲ ｷﾐデWヴﾏｷﾐ=┗Wｷゲ ﾐﾗｷデWゲ SW ﾉWｷデ┌ヴ; SW さﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Sｷ┗Wヴゲﾗゲざが ゲWﾏ 
┌ﾏ SｷヴWIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｷゲ WaｷIｷWﾐデWく 

Aゲ ;┌ﾉ;ゲ ゲWヴ?ﾗ ﾏｷﾐｷゲデヴ;S;ゲ S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ ┌ﾏ; ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ デWﾙヴｷI;が S; aﾗヴﾏ; ﾏ;ｷゲ ﾗHﾃWデｷ┗; 
ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが Iﾗﾏ ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ ｷﾐデWヴI;ﾉ;S; SW W┝WヴIｹIｷﾗゲ SW Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ヮヴﾗ┗;ゲ SW IﾗﾐI┌ヴゲﾗゲが SW H;ﾐI;ゲ 
┗;ヴｷ;S;ゲく Aﾗ aｷﾐ;ﾉ S; ;┌ﾉ; ゲWヴ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ﾗゲ W┝WヴIｹIｷﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲ SW WSｷNﾛWゲ ;ﾐデWヴｷﾗヴWゲ S;ゲ 
ヮヴﾗ┗;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ C;S;ゲデヴﾗ N;Iｷﾗﾐ;ﾉ SW A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ど CNAIく 

Uﾏ ;┗ｷゲﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ゲﾗHヴW ﾗゲ W┝WヴIｹIｷﾗゲぎ ;ﾉｪ┌ﾐゲ SWﾉWゲ ゲ?ﾗ ;ﾐデｷｪﾗゲが ヮﾗヴケ┌W Y Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ゲﾗﾏWﾐデW ;ゲ 
ケ┌WゲデﾛWゲ ﾏ;ｷゲ ヴWIWﾐデWゲ ﾐ?ﾗ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; ┌ﾏ Hﾗﾏ デヴWｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが デﾗSﾗゲ Wゲデ?ﾗ 
デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗゲが W IWヴデ;ﾏWﾐデW ｷヴ?ﾗ ;ﾃ┌S=どﾉﾗゲ ﾐ; ヮヴWヮ;ヴ;N?ﾗ ヮ;ヴ; ﾗ IﾗﾐI┌ヴゲﾗく 
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Cヴﾗﾐﾗｪヴ;ﾏ; SW ;┌ﾉ;ゲ 

 

 

Nﾗゲゲﾗ I┌ヴゲﾗ ゲWヴ= Iﾗﾏヮﾗゲデﾗ ヮﾗヴ ヰΒ ;┌ﾉ;ゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ Wゲゲ; SWﾏﾗﾐゲデヴ;デｷ┗;ぎ 

A┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; SEFAZどCE 
AULA CONTEÚDO DATA 

A┌ﾉ; ヰヰ 
IﾐデヴﾗS┌N?ﾗ < A┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ IﾗﾐIWｷデﾗゲが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが 
ﾐﾗヴﾏ;ゲが ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW 

Dｷゲヮﾗﾐｹ┗Wﾉ 

A┌ﾉ; ヰヱ 
DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ Pﾉ;ﾐﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く Eゲデヴ;デYｪｷ; 
SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

ンヱっヰンっヲヰヱΓ 

A┌ﾉ; ヰヱ 
ふIﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデﾗぶ 

RｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く ンヱっヰンっヲヰヱΓ 

A┌ﾉ; ヰヲ CﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ヱヰっヰヴっヲヰヱΓ 

A┌ﾉ; ヰン 

TWゲデWゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ S┌Hゲデ;ﾐデｷ┗ﾗゲが SW ﾗHゲWヴ┗>ﾐIｷ;が 
RW┗ｷゲ?ﾗ ;ﾐ;ﾉｹデｷI;く PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 
IﾐゲヮWN?ﾗが OHゲWヴ┗;N?ﾗが Iﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが Cﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗが 
C=ﾉI┌ﾉﾗが PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ;ﾐ;ﾉｹデｷIﾗゲく 

ヲヰっヰヴっヲヰヱΓ 

A┌ﾉ; ヰヴ 

PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉぎ CﾗﾐIWｷデ┌;N?ﾗく Pヴﾗ┗; PWヴｷIｷ;ﾉぎ 
PヴﾗS┌N?ﾗ S; Pヴﾗ┗; PWヴｷIｷ;ﾉが MﾗS;ﾉｷS;SWゲ SW Pヴﾗ┗; 
PWヴｷIｷ;ﾉが Ôﾐ┌ゲ S; Pヴﾗ┗; PWヴｷIｷ;ﾉく Q┌Wゲｷデﾗゲぎ 
Fﾗヴﾏ┌ﾉ;N?ﾗ W RWゲヮﾗゲデ;ゲ ;ﾗゲ Q┌Wゲｷデﾗゲく 

ンヰっヰヴっヲヰヱΓ 

A┌ﾉ; ヰヵ 

TYIﾐｷI;ゲ SW Tヴ;H;ﾉｴﾗゲ PWヴｷIｷ;ｷゲぎ PヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
PヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴWゲが Oヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W Pﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; 
PWヴｹIｷ;が DｷﾉｷｪZﾐIｷ;ゲく L;┌Sﾗ PWヴｷIｷ;ﾉ Cﾗﾐデ=Hｷﾉ ┝ 
P;ヴWIWヴ PWヴｷIｷ;ﾉ Cﾗﾐデ=Hｷﾉく 

ヱヰっヰヵっヲヰヱΓ 

A┌ﾉ; ヰヶ NBC TP ヰヱ ヲヰっヰヵっヲヰヱΓ 

RWIWH; SｷI;ゲ SW Wゲデ┌Sﾗ W IﾗﾐデW┎Sﾗ ｪヴ;デ┌ｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ ゲW┌ Wﾏ;ｷﾉが 
I;S;ゲデヴ;ﾐSﾗどゲW ﾐ; ﾐﾗゲゲ; ﾉｷゲデ; W┝Iﾉ┌ゲｷ┗;が ﾐﾗ ﾉｷﾐﾆ ; ゲWｪ┌ｷヴ 

ｴデデヮぎっっWWヮ┌ヴﾉくIﾗﾏっI;WΓPﾃ 

SWﾃ;ﾏ HWﾏど┗ｷﾐSﾗゲ ;ﾗ ﾐﾗゲゲﾗ I┌ヴゲﾗが W ┗;ﾏﾗゲ ﾉﾗｪﾗ < ﾏ;デYヴｷ;が ケ┌W Y ﾗ ケ┌W ﾏ;ｷゲ ﾐﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ; ﾐﾗ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗく 
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Sｷｪ;どﾐﾗゲ ﾐ;ゲ ヴWSWゲ ゲﾗIｷ;ｷゲが ヮﾗｷゲ ヮ┌HﾉｷI;ﾏﾗゲ Sｷ;ヴｷ;ﾏWﾐデW デWﾏ;ゲ ヴWaWヴWﾐデWゲ <ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW Wゲデ┌Sﾗ W < 
A┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 

Pヴﾗa Cﾉ;┌SWﾐｷヴ Bヴｷデﾗ 

 

ヮヴﾗaIﾉ;┌SWﾐｷヴHヴｷデﾗ 

AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが ゲW ケ┌ｷゲWヴ a;┣Wヴ ヮ;ヴデW S; ﾐﾗゲゲ; ﾉｷゲデ; W┝Iﾉ┌ゲｷ┗; SW Wどﾏ;ｷﾉゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ケ┌;ﾉ Wﾐ┗ｷ;ﾏﾗゲ 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉ ｪヴ;デ┌ｷデﾗぎ 

RWIWH; SｷI;ゲ SW Wゲデ┌Sﾗ W IﾗﾐデW┎Sﾗ ｪヴ;デ┌ｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ ゲW┌ Wﾏ;ｷﾉが 
I;S;ゲデヴ;ﾐSﾗどゲW ﾐ; ﾐﾗゲゲ; ﾉｷゲデ; W┝Iﾉ┌ゲｷ┗;が ﾐﾗ ﾉｷﾐﾆ ; ゲWｪ┌ｷヴ 

ｴデデヮぎっっWWヮ┌ヴﾉくIﾗﾏっI;WΓPﾃ 

SWﾃ;ﾏ HWﾏど┗ｷﾐSﾗゲ ;ﾗ ﾐﾗゲゲﾗ I┌ヴゲﾗが W ┗;ﾏﾗゲ ﾉﾗｪﾗ < ﾏ;デYヴｷ;が ケ┌W Y ﾗ ケ┌W ﾏ;ｷゲ ﾐﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ; ﾐﾗ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗく 

ヱど INTRODUÇÃO À AUDITORIA 

AデY ﾗ ;ﾐﾗ SW ヲヰヰΓが Wゲデ┌S;ヴ A┌Sｷデﾗヴｷ; Wヴ;が Wﾏ ｪWヴ;ﾉが Wゲデ┌S;ヴ ; NBC Tどヱヱ ふRWゲﾗﾉ┌N?ﾗ ΒヲヰっΓΑが Nﾗヴﾏ;ゲ 
SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW S;ゲ DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲぶ W ゲ┌;ゲ SWヴｷ┗;S;ゲが Iﾗﾏﾗが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ; 
NBC Tどヱヱくンが NBC Tどヱヱくヴが NBC Tどヱヱくヶが SWﾐデヴW ﾗ┌デヴ;ゲく N?ﾗ ｴ;┗ｷ; Iﾗﾐデ;Sﾗヴが SW NﾗヴデW ; S┌ﾉ Sﾗ ヮ;ｹゲが 
ケ┌W ﾐ?ﾗ IﾗﾐｴWIWゲゲW Wゲゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲく 

OIﾗヴヴW ケ┌W ﾃ= ｴ;┗ｷ; ;ﾉｪ┌ﾏ デWﾏヮﾗ ケ┌W Wゲゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Wゲデ;┗;ﾏ ヮ;ヴ; ゲWヴWﾏ ;ﾉデWヴ;S;ゲが Wﾏ ┗ｷヴデ┌SW S; 
ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ;S;ヮデ;N?ﾗ SW ﾐﾗゲゲ; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
SWaｷﾐｷSﾗゲ ヮWﾉ; IFAC に IﾐデWヴﾐ;デｷﾗﾐ;ﾉ FWSWヴ;デｷﾗﾐ ﾗa AIIﾗ┌ﾐデｷﾐｪ ふFWSWヴ;N?ﾗ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉ SW 
Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲぶく M;ゲ ; ケ┌Wﾏ ｷﾐデWヴWゲゲ;┗; Wゲゲ; ;S;ヮデ;N?ﾗい 

P;ヴ; ヴWゲヮﾗﾐSWヴ ; Wゲゲ; ヮWヴｪ┌ﾐデ;が ┗;ﾏﾗゲ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ヴ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ ┗ﾗIZ Y ┌ﾏ ﾏWｪ; ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴ 
Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴﾗ ふゲW aﾗヴ ﾏWゲﾏﾗが ゲWﾃ; HWﾏど┗ｷﾐSﾗ ;ﾗ ﾐﾗゲゲﾗ I┌ヴゲﾗが aﾗヴ;ゲデWｷヴﾗが ガガガガぶく 

Aﾗ ヮヴﾗI┌ヴ;ヴ ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ; ヮ;ヴ; ｷﾐ┗Wゲデｷヴ ゲW┌ゲ ┗;ﾉｷﾗゲﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲが ┗ﾗIZ aｷI;┗; ゲ;HWﾐSﾗ ケ┌W 
;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ SWゲゲ; WﾏヮヴWゲ; Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ; ｴ;┗ｷ;ﾏ ゲｷSﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ さSW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ 
ヮヴ=デｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ;Sﾗデ;S;ゲ ﾐﾗ Bヴ;ゲｷﾉざく 
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Bﾗﾏが ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ふ;ゲゲｷﾏ Iﾗﾏﾗ IﾗﾐI┌ヴゲWｷヴﾗゲぶ ﾐ?ﾗ デWﾏ デWﾏヮﾗ ; ヮWヴSWヴ Wが ;ﾗ ｷﾐ┗Yゲ SW aｷI;ヴ デWﾐデ;ﾐSﾗ 
SWゲIﾗHヴｷヴ ケ┌W ヮヴ=デｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wヴ;ﾏ Wゲゲ;ゲが ;I;H;┗;ﾏ ﾗヮデ;ﾐSﾗ ヮﾗヴ ｷﾐ┗Wゲデｷヴ ゲW┌ SｷﾐｴWｷヴﾗ Wﾏ 
ﾗ┌デヴﾗゲ ヮ;ｹゲWゲが Sﾗゲ ケ┌;ｷゲ WﾉW IﾗﾐｴWIｷ; ;ゲ デ;ｷゲ S;ゲ ヮヴ=デｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ;Sﾗデ;S;ゲく 

O┌ ゲWﾃ;が ┌ﾏ; ヮ;Sヴﾗﾐｷ┣;N?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ゲWヴｷ; HWﾐYaｷI; ; デﾗS;ゲ ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲが Wﾏ 
┎ﾉデｷﾏ; ;ﾐ=ﾉｷゲWく 

AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが デ;ﾐデﾗ ﾗ CFC Iﾗﾏﾗ ﾗ Iﾐゲデｷデ┌デﾗ Sﾗゲ A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ に IBRACON に Wヴ;ﾏ 
ふW ;ｷﾐS; ゲ?ﾗぶ ﾏWﾏHヴﾗゲ ;ゲゲﾗIｷ;Sﾗゲ Sﾗ IFAC Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が WﾐデWﾐSWヴ;ﾏ Iﾗﾏﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ=┗Wﾉ ﾗ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW Iﾗﾐ┗WヴｪZﾐIｷ; S;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 

Eﾏ ヲΑ SW ﾐﾗ┗WﾏHヴﾗ SW ヲヰヰΓが ﾗ CFC ヮ┌HﾉｷIﾗ┌ ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ ﾐ┨く ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ 
に OHﾃWデｷ┗ﾗゲ GWヴ;ｷゲ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; CﾗﾐS┌N?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ 
Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; にが ヴW┗ﾗｪ;ﾐSﾗ NBC Tどヱヱ W Iﾗﾏヮ;ﾐｴｷ;く 

Aデ┌;ﾉﾏWﾐデWが ;ゲ H;ﾐI;ゲ SW IﾗﾐI┌ヴゲﾗゲ ﾃ= ゲW ;S;ヮデ;ヴ;ﾏ <ゲ ﾐﾗ┗;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲが WﾏHﾗヴ; W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW 
WﾐIﾗﾐデヴWﾏﾗゲが Wﾏ ;ﾉｪ┌ﾐゲ WSｷデ;ｷゲが SWaｷﾐｷNﾛWゲ W ﾐﾗﾏWﾐIﾉ;デ┌ヴ;ゲ ﾏ;ｷゲ ;ﾐデｷｪ;ゲく Nﾗゲゲﾗ I┌ヴゲﾗ Wゲデ= 
ヮWヴaWｷデ;ﾏWﾐデW ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗ <ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Wﾏ ┗ｷｪﾗヴ ふｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ;ゲ ﾏ;ｷゲ ヴWIWﾐデWゲが ヮ┌HﾉｷI;S;ゲ Wﾏ ヰヴっヰΑっヱヶ 
W Wﾏ ヰヵっヰΓっヱヶぶ W < Sﾗ┌デヴｷﾐ; Iﾗﾏ┌ﾏWﾐデW ┌デｷﾉｷ┣;S; ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ S;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ヮWﾉ;ゲ H;ﾐI;ゲく 

AﾐデWゲ SW ｷﾐｷIｷ;ヴﾏﾗゲ ﾗゲ Wゲデ┌Sﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが Y WゲゲWﾐIｷ;ﾉ ケ┌W 
ヮﾗゲゲ;ﾏﾗゲ WゲIﾉ;ヴWIWヴぎ 

Q┌;ｷゲ ゲ?ﾗ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ┌ﾃWｷデ;ゲ < ;┌Sｷデﾗヴｷ;い 

SWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾗ ｷデWﾏ ヴ S; NBC TA ヲヰヰ に OHﾃWデｷ┗ﾗゲ GWヴ;ｷゲ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; 
CﾗﾐS┌N?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 

さAゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ┌ﾃWｷデ;ゲ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ ;ゲ S; WﾐデｷS;SWが Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ 
ヮWﾉ; ゲ┌; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが Iﾗﾏ ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ ｪWヴ;ﾉ Sﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;ざく 
ふｪヴｷaWｷぶ 

S?ﾗ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ┌ﾃWｷデ;ゲ < ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ B;ﾉ;ﾐNﾗ P;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Sﾗ 
RWゲ┌ﾉデ;Sﾗが SWﾏﾗﾐゲデヴ;N?ﾗ S;ゲ ﾏ┌デ;NﾛWゲ Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ﾉｹケ┌ｷSﾗが SWﾏﾗﾐゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ aﾉ┌┝ﾗゲ SW I;ｷ┝;が 
Nﾗデ;ゲ E┝ヮﾉｷI;デｷ┗;ゲく 

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ﾐ?ﾗ I;HW ;HﾗヴS=どﾉ;ゲ ﾐﾗ I┌ヴゲﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y ﾐﾗゲゲﾗ aﾗIﾗが W ┗ﾗIZゲ ﾃ= ┗?ﾗ 
Wゲデ┌S=どﾉ;ゲ ケ┌;ﾐSﾗ Wゲデ┌S;ヴWﾏ ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWく 
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Β 

 

Aゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ど NBC TAゲ ど ﾐ?ﾗ ｷﾏヮﾛWﾏ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ;ﾗゲ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; W ﾐ?ﾗ ゲW ゲﾗHヴWヮﾛW <ゲ ﾉWｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾏ ;ゲ ゲ┌;ゲ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲく 

Cﾗﾐデ┌Sﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y IﾗﾐS┌┣ｷS; Iﾗﾏ H;ゲW ﾐ; 
ヮヴWﾏｷゲゲ; SW ケ┌W ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Wが ケ┌;ﾐSﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗが ﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; デZﾏ 
IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ SW IWヴデ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ケ┌W ゲ?ﾗ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ ヮ;ヴ; ; IﾗﾐS┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Aゲゲｷﾏが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾐ?ﾗ W┝ｷﾏW SWゲゲ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く 

M;ゲ ;aｷﾐ;ﾉ SW Iﾗﾐデ;ゲが ﾗ ケ┌W Y A┌Sｷデﾗヴｷ;い 

 

ヲど CONCEITO E OBJETIVO DA AUDITORIA 

ヲくヱ CONCEITO 

EゲIﾗﾉｴWヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ ┌ﾐｷ┗Wヴゲ;ﾉ ヮ;ヴ; A┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐ?ﾗ Y ┌ﾏ; デ;ヴWa; ゲｷﾏヮﾉWゲく A ﾏ;ｷﾗヴｷ; Sﾗゲ ;┌デﾗヴWゲ 
WゲIヴW┗W ゲﾗHヴW ┌ﾏ; S;ゲ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;NﾛWゲ S; ﾏ;デYヴｷ;が Wが ﾐﾗ ﾏﾗﾏWﾐデﾗ S; SWaｷﾐｷN?ﾗが ;I;H; 
ヮヴｷ┗ｷﾉWｪｷ;ﾐSﾗ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾗ┌ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; ふﾐ?ﾗ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮW Iﾗﾏ Wゲゲ; SｷaWヴWﾐN;が 
デヴ;デ;ヴWﾏﾗゲ SWﾉ; ﾏ;ｷゲ ; aヴWﾐデWぶく 

CヴWヮ;ﾉSｷ ふヲヰヱヰぶヱ ;aｷヴﾏ; ケ┌W ゲW ヮﾗSW SWaｷﾐｷヴ A┌Sｷデﾗヴｷ;が SW aﾗヴﾏ; H;ゲデ;ﾐデW ゲｷﾏヮﾉWゲが Iﾗﾏﾗ ﾗ 
さﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗが Wゲデ┌Sﾗ W ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ゲｷゲデWﾏ=デｷI; S;ゲ デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲが ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ﾗヮWヴ;NﾛWゲが ヴﾗデｷﾐ;ゲ 
W S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ SW ┌ﾏ; WﾐデｷS;SWざく 

Fヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ; ふヲヰヱヱぶヲ SWaｷﾐWﾏ ;┌Sｷデﾗヴｷ; S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

さA ;┌Sｷデﾗヴｷ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗ W┝;ﾏW SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが ﾉｷ┗ヴﾗゲ W ヴWｪｷゲデヴﾗゲが ｷﾐゲヮWNﾛWゲ W 
ﾗHデWﾐN?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W Iﾗﾐaｷヴﾏ;NﾛWゲが ｷﾐデWヴﾐ;ゲ W W┝デWヴﾐ;ゲが ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ Iﾗﾏ ﾗ 
IﾗﾐデヴﾗﾉW Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗが ﾗHﾃWデｷ┗;ﾐSﾗ ﾏWﾐゲ┌ヴ;ヴ ; W┝;デｷS?ﾗ SWゲゲWゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ W S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ SWﾉWゲ SWIﾗヴヴWﾐデWゲざく ふｪヴｷaWｷぶ 

                                                   

ヱCREPALDIが Sｹﾉ┗ｷﾗ Aヮ;ヴWIｷSﾗく A┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉぎ デWﾗヴｷ; W ヮヴ=デｷI;く ヶく WSく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヱヰく 

ヲFRANCOが Hｷﾉ=ヴｷﾗ W MARRAが EヴﾐWゲデﾗく A┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉく ヴく WSく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヱヱく 
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Aヮヴﾗa┌ﾐS;ﾐSﾗ ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ゲW デヴ;デ; SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが ゲWﾏ ﾐﾗゲ ﾉｷﾏｷデ;ヴﾏﾗゲ ;ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ 
;デｷ┗ｷS;SW IヴｹデｷI;が Wﾏ ゲ┌; WゲゲZﾐIｷ;が デヴ;S┌┣
┗WヴｷaｷI;S;ゲく 

PヴﾗゲゲWｪ┌ｷﾐSﾗ ﾐﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;が ┗;ﾏﾗゲ ┗Wヴ ﾗ ケ┌W Sｷ┣ S= ふヲヰヰヰぶ

さA ;┌Sｷデﾗヴｷ; デ;ﾐデﾗ ﾐ; =ヴW; ヮ┎HﾉｷI; ケ┌;ﾐデﾗ ﾐ
Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ┗ﾗﾉデ;S; ; デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが Iﾗﾏ ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ゲ┌; ┗;ﾉｷS;SW ゲﾗHヴW SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗ S;Sﾗくげげ

Q┌;ﾐデﾗ ;ﾗ デWヴﾏﾗ ;┌Sｷデﾗヴが ; Sﾗ┌デヴｷﾐ; ゲW Sｷ┗ｷSW Wﾏ Iｷデ;ヴ ゲ┌; ﾗヴｷｪWﾏ ﾉ;デｷﾐ; 
ﾗ┌┗ｷﾐデW に W ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ ｷﾐｪﾉWゲ; デﾗ ;┌Sｷデ
SW W┝ヮﾉｷI;ヴ ケ┌W ;┌Sｷデ;ヴ Y ﾗ┌┗ｷヴ ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ;ﾉｴWｷﾗ 
;デｷ┗ｷS;SWゲが W ゲW Wゲゲ; IﾗﾐS┌デ; Wゲデ= ;ﾉｷﾐｴ;S; Iﾗﾏ ﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗ WゲヮWヴ; SWﾉWく

Eﾏ ﾉｷﾐｴ;ゲ ｪWヴ;ｷゲが ┗;ﾏﾗゲ ﾏ;ｷゲ ┌ﾏ; ┗W┣ ﾐﾗゲ ヴWﾏWデWヴ < ﾗHヴ; SW Fヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ; ふヲヰヱヱぶ ヮ;ヴ; SWaｷﾐｷヴ ﾗ 
ﾗHﾃWデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 

さIﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾏ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ヮ;ヮYｷゲが SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが aｷIｴ;ゲが ;ヴケ┌ｷ┗ﾗゲ W ;ﾐﾗデ;NﾛWゲ 
ケ┌W Iﾗﾏヮヴﾗ┗Wﾏ ; ┗Wヴ;IｷS;SW Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ W ; ﾉWｪｷデｷﾏｷS;SW Sﾗゲ ;デﾗゲ S; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが HWﾏ Iﾗﾏﾗ ゲ┌; 
ふｪヴｷaWｷぶ 

A┌Sｷデ;ヴ Y デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ
;ゲヮWIデﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく Pﾗヴ ゲWヴ ┌ﾏ; 

ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ┗Wヴｷaｷ

                                                   

ンSÁが Aﾐデﾚﾐｷﾗ LﾗヮWゲ SWく C┌ヴゲﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヰヰく

Aヮヴﾗa┌ﾐS;ﾐSﾗ ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ゲW デヴ;デ; SW デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ 
が ゲWﾏ ﾐﾗゲ ﾉｷﾏｷデ;ヴﾏﾗゲ ;ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Sﾗ IﾗﾐIWｷデﾗく Pﾗヴ ゲWヴ ┌ﾏ; 

が Wﾏ ゲ┌; WゲゲZﾐIｷ;が デヴ;S┌┣どゲW ﾐ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

PヴﾗゲゲWｪ┌ｷﾐSﾗ ﾐﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;が ┗;ﾏﾗゲ ┗Wヴ ﾗ ケ┌W Sｷ┣ S= ふヲヰヰヰぶンぎ 

さA ;┌Sｷデﾗヴｷ; デ;ﾐデﾗ ﾐ; =ヴW; ヮ┎HﾉｷI; ケ┌;ﾐデﾗ ﾐ; =ヴW; ヮヴｷ┗;S; Y ┌ﾏ; WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;N?ﾗ 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ┗ﾗﾉデ;S; ; デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが Iﾗﾏ ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ゲ┌; ┗;ﾉｷS;SW ゲﾗHヴW SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗ S;Sﾗくげげ 

が ; Sﾗ┌デヴｷﾐ; ゲW Sｷ┗ｷSW Wﾏ Iｷデ;ヴ ゲ┌; ﾗヴｷｪWﾏ ﾉ;デｷﾐ; 
デﾗ ;┌Sｷデ に W┝;ﾏｷﾐ;ヴが IWヴデｷaｷI;ヴく Eﾏ ﾏｷﾐｴ;ゲ ;┌ﾉ;ゲ ヮヴWゲWﾐIｷ;ｷゲが ｪﾗゲデﾗ 

;┌Sｷデ;ヴ Y ﾗ┌┗ｷヴ ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ に ;ケ┌WﾉW ケ┌W SWデYﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ;ﾉｴWｷﾗ に ヮ;ヴ; ゲ;HWヴ Iﾗﾏﾗ Y ケ┌W WﾉW Wゲデ= ;ｪｷﾐSﾗ ﾐ; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ゲ┌;ゲ 

が W ゲW Wゲゲ; IﾗﾐS┌デ; Wゲデ= ;ﾉｷﾐｴ;S; Iﾗﾏ ﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗ WゲヮWヴ; SWﾉWく

Eﾏ ﾉｷﾐｴ;ゲ ｪWヴ;ｷゲが ┗;ﾏﾗゲ ﾏ;ｷゲ ┌ﾏ; ┗W┣ ﾐﾗゲ ヴWﾏWデWヴ < ﾗHヴ; SW Fヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ; ふヲヰヱヱぶ ヮ;ヴ; SWaｷﾐｷヴ ﾗ 

ﾗSﾗゲ ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗ
IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾏ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ヮ;ヮYｷゲが SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが aｷIｴ;ゲが ;ヴケ┌ｷ┗ﾗゲ W ;ﾐﾗデ;NﾛWゲ 

; ┗Wヴ;IｷS;SW Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ W ; ﾉWｪｷデｷﾏｷS;SW Sﾗゲ ;デﾗゲ S; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが HWﾏ Iﾗﾏﾗ ゲ┌; ゲｷﾐIWヴｷS;SW ﾐ; SWaWゲ; Sﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲWゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲ

 

A┌Sｷデ;ヴ Y デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ;ﾐSﾗ ;ﾗゲ 
;ゲヮWIデﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく Pﾗヴ ゲWヴ ┌ﾏ; ;デｷ┗ｷS;SW IヴｹデｷI;が デヴ;S┌┣どゲW ﾐ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; 

ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ┗WヴｷaｷI;S;ゲく 

く S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヰヰく 

Γ 

デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ Sﾗ IﾗﾐIWｷデﾗく Pﾗヴ ゲWヴ ┌ﾏ; 

ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

; =ヴW; ヮヴｷ┗;S; Y ┌ﾏ; WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;N?ﾗ 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ┗ﾗﾉデ;S; ; デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが Iﾗﾏ ﾗ 

が ; Sﾗ┌デヴｷﾐ; ゲW Sｷ┗ｷSW Wﾏ Iｷデ;ヴ ゲ┌; ﾗヴｷｪWﾏ ﾉ;デｷﾐ; に ;┌SｷヴWが ;┌SｷN?ﾗが 
W┝;ﾏｷﾐ;ヴが IWヴデｷaｷI;ヴく Eﾏ ﾏｷﾐｴ;ゲ ;┌ﾉ;ゲ ヮヴWゲWﾐIｷ;ｷゲが ｪﾗゲデﾗ 

;ケ┌WﾉW ケ┌W SWデYﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ; 
Y ケ┌W WﾉW Wゲデ= ;ｪｷﾐSﾗ ﾐ; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ゲ┌;ゲ 

が W ゲW Wゲゲ; IﾗﾐS┌デ; Wゲデ= ;ﾉｷﾐｴ;S; Iﾗﾏ ﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗ WゲヮWヴ; SWﾉWく 

Eﾏ ﾉｷﾐｴ;ゲ ｪWヴ;ｷゲが ┗;ﾏﾗゲ ﾏ;ｷゲ ┌ﾏ; ┗W┣ ﾐﾗゲ ヴWﾏWデWヴ < ﾗHヴ; SW Fヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ; ふヲヰヱヱぶ ヮ;ヴ; SWaｷﾐｷヴ ﾗ 

WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗが ﾗゲ ケ┌;ｷゲ 
IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾏ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ヮ;ヮYｷゲが SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが aｷIｴ;ゲが ;ヴケ┌ｷ┗ﾗゲ W ;ﾐﾗデ;NﾛWゲ 

; ┗Wヴ;IｷS;SW Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ W ; ﾉWｪｷデｷﾏｷS;SW Sﾗゲ ;デﾗゲ S; 
SW ﾐ; SWaWゲ; Sﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲWゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲざく 

が ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ;ﾐSﾗ ;ﾗゲ 
ゲW ﾐ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ 
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ヱヰ 

 

D;ケ┌ｷ ; ヮﾗ┌Iﾗ ┗;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ IﾗﾐIWﾐデヴ;ヴ ﾐﾗゲ SWデ;ﾉｴWゲく M;ゲ ;ﾐデWゲ SW ﾐﾗゲ ;ヮヴﾗa┌ﾐS;ヴ ﾐﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ SW 
A┌Sｷデﾗヴｷ; Pヴｷ┗;S;が ┗;ﾏﾗゲ SWaｷﾐｷヴ ケ┌;ﾉ ; ﾐ;デ┌ヴW┣; S; A┌Sｷデﾗヴｷ;が Iﾗﾏ ﾗ ;┌┝ｹﾉｷﾗ Sﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ 
Iﾗﾐゲデ;ﾐデWゲ S; ﾗHヴ; SW Fヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ; ふヲヰヱヱぶぎ 

さCﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW Y ; IｷZﾐIｷ; に ﾗ┌が ゲWｪ┌ﾐSﾗ ;ﾉｪ┌ﾐゲが ; デYIﾐｷI; に SWゲデｷﾐ;S; ; Wゲデ┌S;ヴ W 
Iﾗﾐデヴﾗﾉ;ヴ ﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが Sﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW ┗ｷゲデ; WIﾗﾐﾚﾏｷIﾗ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗが 
ﾗHゲWヴ┗;ﾐSﾗ ゲW┌ゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ケ┌;ﾐデｷデ;デｷ┗ﾗ W ケ┌;ﾉｷデ;デｷ┗ﾗ W ;ゲ ┗;ヴｷ;NﾛWゲ ヮﾗヴ WﾉW ゲﾗaヴｷS;ゲが 
Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW aﾗヴﾐWIWヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲﾗHヴW ﾗ Wゲデ;Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ W ゲ┌;ゲ ┗;ヴｷ;NﾛWゲ 
Wﾏ SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗ ヮWヴｹﾗSﾗくざ 

P;ヴ; ;デｷﾐｪｷヴ ゲ┌;ゲ aｷﾐ;ﾉｷS;SWゲが ; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ┌デｷﾉｷ┣;どゲW S;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ デYIﾐｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぎ 

ど EゲIヴｷデ┌ヴ;N?ﾗ ふヴWｪｷゲデヴﾗ Sﾗゲ aWﾐﾚﾏWﾐﾗゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲぶき 

ど DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ ふH;ﾉ;ﾐNﾗゲ W ﾗ┌デヴ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲぶき 

ど A┌Sｷデﾗヴｷ;き W 

ど Aﾐ=ﾉｷゲW SW H;ﾉ;ﾐNﾗゲく 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ ; ﾐ;デ┌ヴW┣; SW デYIﾐｷI; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ┌デｷﾉｷ┣;S; ヮWﾉ; 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ;デｷﾐｪｷヴ ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが ゲWﾐSﾗ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ ; デYIﾐｷI; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ I┌ﾃﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Y Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ふﾗ┌ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲぶく 

 

 

TYIﾐｷI;ゲ 
Cﾗﾐデ=HWｷゲ

EゲIヴｷデ┌ヴ;N?ﾗ

DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ

A┌Sｷデﾗヴｷ;

Aﾐ=ﾉｷゲW SW 
H;ﾉ;ﾐNﾗゲ
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ヲくヲ OBJETIVO DA AUDITORIA

V;ﾏﾗゲ H┌ゲI;ヴ ﾐ; Sﾗ┌デヴｷﾐ; ┌ﾏ; ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌Wが 
ヮ;ヴ; I;S; デｷヮﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; ; ゲWヴ Wゲデ┌S;Sﾗが ┗WヴWﾏﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W
I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲく 
 
SWｪ┌ﾐSﾗ S= ふヲヰヰヰぶが さﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;
ヴWゲ┌ﾏW ; IWヴデｷaｷI;N?ﾗ S; ┗Wヴ;IｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;
Sｷゲa┌ﾐNﾛWゲ Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗが Wﾏ SWIﾗヴヴ
 
P;ヴ; ﾐﾗゲゲ;ゲ ヮヴﾗ┗;ゲが Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌Wが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾐﾗ ｷデWﾏ ン S; 
NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;
Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ
 
Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮ

ヱく ふCESPEっANPっヲヰヱンぶ Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ﾐ;デ┌ヴW┣;
ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌
IヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ S; I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲが ﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴW
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが ﾗ ケ┌W ﾗIﾗヴヴW ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヮ;ヴWIWヴ WﾏｷデｷSﾗ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ; ヴWゲヮWｷデﾗ S; ;SWケ┌;

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A ヮヴｷﾏWｷヴ; ヮ;ヴデW S; ケ┌Wゲデ?ﾗ Wゲデ= IﾗヴヴWデ;が
SW I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲ デヴﾗ┌┝W ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;ヴ ;ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲ 
ケ┌W ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ Wゲデ;┗;ﾏ Wﾏ Hﾗ; ゲｷデ┌;N?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;く

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ﾐ; ﾏWSｷS; Wﾏ 
S; WﾏヮヴWゲ; Y S;S; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが W ﾐ?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

AUDITORIA 

V;ﾏﾗゲ H┌ゲI;ヴ ﾐ; Sﾗ┌デヴｷﾐ; ┌ﾏ; ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌Wが 
ヮ;ヴ; I;S; デｷヮﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; ; ゲWヴ Wゲデ┌S;Sﾗが ┗WヴWﾏﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ゲ┌;ゲ 

ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が デ;ﾐデﾗ ﾐ;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ 
S; ┗Wヴ;IｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ; 

ﾐｷﾗが Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SW a;ﾉｴ;ゲ ﾐ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗざく 

P;ヴ; ﾐﾗゲゲ;ゲ ヮヴﾗ┗;ゲが Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌Wが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾐﾗ ｷデWﾏ ン S; 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ふS;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぶ Y 

デヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 

Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
が Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ

ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

 

Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ﾐ;デ┌ヴW┣;が I;ﾏヮﾗ SW ;デ┌;N?ﾗ W ﾐﾗNﾛ
ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ W ﾗ 

ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲが ﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ IﾗﾐｴWIWヴ ; ヮﾗゲｷ
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが ﾗ ケ┌W ﾗIﾗヴヴW ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヮ;ヴWIWヴ WﾏｷデｷSﾗ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ; ヴWゲヮWｷデﾗ S; ;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

A ヮヴｷﾏWｷヴ; ヮ;ヴデW S; ケ┌Wゲデ?ﾗ Wゲデ= IﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ W ; ﾐWIWゲゲｷS;SW 
SW I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲ デヴﾗ┌┝W ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;ヴ ;ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲ 
ケ┌W ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ Wゲデ;┗;ﾏ Wﾏ Hﾗ; ゲｷデ┌;N?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;く 

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ﾐ; ﾏWSｷS; Wﾏ ケ┌W ; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW S;S; < ヮﾗゲｷN?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; 
S; WﾏヮヴWゲ; Y S;S; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが W ﾐ?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く

ヱヱ 

V;ﾏﾗゲ H┌ゲI;ヴ ﾐ; Sﾗ┌デヴｷﾐ; ┌ﾏ; ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌Wが 
ゲヮWIｹaｷIﾗゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ゲ┌;ゲ 

 ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴｷ┗;S;ゲが ﾐ?ﾗ ゲW 
Wゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ; SWデWIN?ﾗ S;ゲ 

P;ヴ; ﾐﾗゲゲ;ゲ ヮヴﾗ┗;ゲが Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌Wが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾐﾗ ｷデWﾏ ン S; 
ふS;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぶ Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW 

ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; 

NﾛWゲ H=ゲｷI;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ W ﾗ 
ゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ IﾗﾐｴWIWヴ ; ヮﾗゲｷN?ﾗ 

aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが ﾗ ケ┌W ﾗIﾗヴヴW ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヮ;ヴWIWヴ WﾏｷデｷSﾗ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
Wゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

ヮﾗｷゲ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ W ; ﾐWIWゲゲｷS;SW 
SW I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲ デヴﾗ┌┝W ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;ヴ ;ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲ 

ケ┌W ; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW S;S; < ヮﾗゲｷN?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; 
S; WﾏヮヴWゲ; Y S;S; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが W ﾐ?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く 
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ヱヲ 

 

ヲく  ふCESPEっFUBどDFっヲヰヱンぶ A a┌ﾐN?ﾗ ヮヴWIｹヮ┌; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ; SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ Iﾗﾏ H;ゲW 
ﾐﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W ﾐ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ W┝ｷゲデWﾐデW ﾐ; WﾐデｷS;SWく A ﾗHデWﾐN?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ SW 
デWヴIWｷヴﾗゲ W ﾗ I;ヴ=デWヴ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ S;ゲ ;NﾛWゲ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ ﾗ WaWｷデﾗ ヴWゲｷS┌;ﾉ W ;ﾉW;デﾙヴｷﾗ 
SW ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ ﾐ?ﾗ Y ;デｷ┗ｷS;SW ヮヴWIｹヮ┌; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗ Sﾗ ケ┌W ;aｷヴﾏ; ; 
ケ┌Wゲデ?ﾗく O ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ ﾐﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ S; 
WﾐデｷS;SW Y S; ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが IﾗﾐaﾗヴﾏW Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾐﾗ ｷデWﾏ ヴ S; NBC TA ヲヴヰ 
ふ┗ｷｪWﾐデWぶ Wゲデ;HWﾉWIW ケ┌W さ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W SWデWIN?ﾗ S; aヴ;┌SW Y Sﾗゲ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; S; WﾐデｷS;SW W S; ゲ┌; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗざく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ンど EVOLUÇÃO DA AUDITORIA 

Eゲデ; ヮ;ヴデW S; ﾏ;デYヴｷ; ﾐ?ﾗ Iﾗﾐゲデ; W┝ヮヴWゲゲ;ﾏWﾐデW Sﾗ WSｷデ;ﾉが ﾏ;ゲ Y ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;ヴ; ┌ﾏ 
WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｷゲ ;Hヴ;ﾐｪWﾐデW Sﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗが W Wゲゲ; ┗ｷゲ?ﾗ ┗;ｷ ;┌┝ｷﾉｷ=どﾉﾗ ﾐ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ S;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲが 
ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ┌ﾏ ヴ;IｷﾗIｹﾐｷﾗ ゲｷゲデWﾏ=デｷIﾗ ゲﾗHヴW ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ケ┌W Wゲデ;ﾏﾗゲ ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗく Pﾗヴデ;ﾐデﾗが 
ﾐ?ﾗ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮWﾏ Wﾏ ｪ┌;ヴS;ヴ S;デ;ゲが ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ WデIく 

A W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾏﾗ デYIﾐｷI; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ゲWﾏヮヴW WゲデW┗W ﾉｷｪ;S; ;ﾗ ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗが ケ┌W Y ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ゲﾗHヴW ; ;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲっ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ ;ﾗゲ PヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが <ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが < ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ WゲヮWIｹaｷI; Wが ﾏ;ｷゲ ヴWIWﾐデWﾏWﾐデWが < Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW RWﾉ;デﾙヴｷﾗ Fｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
AヮﾉｷI=┗Wﾉく 

A Sﾗ┌デヴｷﾐ; ﾐ?ﾗ Y ヮ;IｹaｷI; ケ┌;ﾐSﾗ デヴ;デ; S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く E ﾐ?ﾗ デWﾏ ﾐ;S; SW Wゲデヴ;ﾐｴﾗ 
ﾐｷゲゲﾗく OIﾗヴヴW ケ┌W ﾗゲ ;┌デﾗヴWゲが ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;ヴWﾏ ┌ﾏ; ﾉｷﾐｴ; Sﾗ デWﾏヮﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ;が ヮWヴIﾗヴヴWﾏ 
SW┣Wﾐ;ゲ SW ﾉｷ┗ヴﾗゲ ヮ;ヴ; ヮWゲケ┌ｷゲ;が Wが ﾗH┗ｷ;ﾏWﾐデWが ﾐ?ﾗ ┌デｷﾉｷ┣;ﾏ ;ゲ ﾏWゲﾏ;ゲ ﾗHヴ;ゲ ケ┌W ﾗ┌デヴﾗゲく 

Aゲゲｷﾏが ┗;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ ヮ;┌デ;ヴ ヮWﾉ; ﾗHヴ; SW Wｷﾉﾉｷ;ﾏ AデデｷW ふヲヰヱヰぶ ヮ;ヴ; デヴ;N;ヴ ┌ﾏ; ゲWケ┌ZﾐIｷ; ﾉﾙｪｷI; S; 
W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾐﾗゲ ヴWﾏWデWﾐSﾗ ; ﾗ┌デヴﾗゲ ;┌デﾗヴWゲが ケ┌;ﾐSﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗく 

A Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW aﾗｷ ; ヮヴｷﾏWｷヴ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS; ヮ;ヴ; ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ W ｷﾐaﾗヴﾏ;ヴ ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴが W 
ヮﾗSWﾏﾗゲ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; Y ┌ﾏ; WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;N?ﾗ S; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが SWゲデｷﾐ;S; ; ゲWヴ ┌ゲ;S; 
Iﾗﾏﾗ aWヴヴ;ﾏWﾐデ; SW Iﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗ S; ヮヴﾙヮヴｷ; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWく 
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O ゲ┌ヴｪｷﾏWﾐデﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ= ;ﾐIﾗヴ;Sﾗ ﾐ; 
ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ W ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗゲ ケ┌;ﾐデﾗ < 
S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐ┗WゲデｷS;ゲく T┌Sﾗ Iﾗﾏﾗ aヴ┌デﾗ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ 

AデデｷW ;aｷヴﾏ; ゲWヴ SWゲIﾗﾐｴWIｷS; ; S;デ; SW ｷﾐｹIｷﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ Iｷデ; ;ﾉｪ┌ﾐゲ ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 
ﾏ;ヴI;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗが ゲWﾐSﾗ ﾗ ヮヴｷﾏWｷヴﾗ ; Iヴｷ;N?ﾗ Sﾗ I;ヴｪﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Sﾗ 
TWゲﾗ┌ヴﾗが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;が Wﾏヱンヱヴく 

Eﾏ ヱΒΒヰが aﾗｷ Iヴｷ;S; ; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;が W Wﾏ ヱΒΒヶが 
ゲ┌; IﾗﾐｪZﾐWヴW ﾐﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲ

A ヮ;ヴデｷヴ S;ｹが ﾗ ヮﾗﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; aﾗｷ ; Iヴｷ;N?ﾗ S; SEC 
Cﾗﾏｷゲゲｷﾗﾐが Wﾏ ヱΓンヴが ﾐﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲが ケ┌;ﾐSﾗ ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ ;ゲゲ┌ﾏW ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ;が 
デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌W ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ﾉｷゲデ;S;ゲ Wﾏ Bﾗﾉゲ; SW V;ﾉﾗヴWゲ aﾗヴ;ﾏ ﾗHヴｷｪ;S;ゲ ; ゲW ┌デｷﾉｷ┣;ヴWﾏ Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; S;ヴ ﾏ;ｷゲ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ; ゲ┌;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;

Nﾗ Bヴ;ゲｷﾉが ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; WゲデW┗W ヮヴｷﾏ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; Iﾗﾏ ; 
ゲ┌HゲｷSｷ=ヴｷ;ゲ SW aｷヴﾏ;ゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく RWゲ┌ﾉデ;Sﾗ
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW I;ヮｷデ;ｷゲ W ; Iヴｷ;N?ﾗ S; Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ 
S; LWｷ S;ゲ SﾗIｷWS;SWゲ ヮﾗヴ ANﾛWゲが Wﾏ ヱΓΑヶが ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デﾗﾏﾗ┌ ｪヴ;ﾐSW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗが ﾏ;ゲ 
;ｷﾐS; ;デヴWﾉ;S; <ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐデWｪヴ;ﾐデWゲ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW I;ヮｷデ;ｷゲ W Sﾗ 

 
D;デ;ゲ 

い DWゲIﾗﾐｴWIｷS; ; S;デ; SW ｷﾐｹIｷﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW 
ヱンヱヴ Cヴｷ;N?ﾗ Sﾗ I;ヴｪﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Sﾗ TWゲﾗ┌ヴﾗ 
ヱヵヵΓ SｷゲデWﾏ;デｷ┣;N?ﾗ W Wゲデ;HWﾉWIｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Sﾗゲ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ; ゲWヴ┗ｷSﾗヴWゲ 

ヮ┎HﾉｷIﾗゲ ヮWﾉ; R;ｷﾐｴ; Eﾉｷ┣;HWデｴIく
ヱΒΒヰ Cヴｷ;N?ﾗ S; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;く

ヱΒΒヶ Cヴｷ;N?ﾗ S; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐﾗゲ 

ヱΒΓヴ Cヴｷ;N?ﾗ Sﾗ Iﾐゲデｷデ┌ﾗ Hﾗﾉ;ﾐSZゲ SW 
ヱΓンヴ Cヴｷ;N?ﾗ Sﾗ SWI┌ヴｷデ┞ ;ﾐS E┝Iｴ;ﾐｪW Cﾗﾏｷゲゲｷﾗﾐ 

AS;ヮデ;Sﾗ SW さA┌Sｷデﾗヴｷ; に IﾗﾐIWｷデﾗゲ W ;ヮﾉｷI;NﾛWゲ 

Wゲデ= ;ﾐIﾗヴ;Sﾗ ﾐ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW Iﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ 
W ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗゲ ケ┌;ﾐデﾗ < ヴW;ﾉｷS;SW WIﾗﾐﾚﾏｷIﾗどaｷﾐ;ﾐIWｷヴ; WゲヮWﾉｴ;S; ﾐﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ 

T┌Sﾗ Iﾗﾏﾗ aヴ┌デﾗ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; I;ヮｷデ;ﾉｷゲデ;

AデデｷW ;aｷヴﾏ; ゲWヴ SWゲIﾗﾐｴWIｷS; ; S;デ; SW ｷﾐｹIｷﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ Iｷデ; ;ﾉｪ┌ﾐゲ ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 
ﾏ;ヴI;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗが ゲWﾐSﾗ ﾗ ヮヴｷﾏWｷヴﾗ ; Iヴｷ;N?ﾗ Sﾗ I;ヴｪﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Sﾗ 

Eﾏ ヱΒΒヰが aﾗｷ Iヴｷ;S; ; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;が W Wﾏ ヱΒΒヶが 
Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲく 

A ヮ;ヴデｷヴ S;ｹが ﾗ ヮﾗﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; aﾗｷ ; Iヴｷ;N?ﾗ S; SEC 
が Wﾏ ヱΓンヴが ﾐﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲが ケ┌;ﾐSﾗ ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ ;ゲゲ┌ﾏW ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ;が 

デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌W ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ﾉｷゲデ;S;ゲ Wﾏ Bﾗﾉゲ; SW V;ﾉﾗヴWゲ aﾗヴ;ﾏ ﾗHヴｷｪ;S;ゲ ; ゲW ┌デｷﾉｷ┣;ヴWﾏ Sﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; S;ヴ ﾏ;ｷゲ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ; ゲ┌;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲaｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲく

が ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; WゲデW┗W ヮヴｷﾏ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; Iﾗﾏ ; 
aｷヴﾏ;ゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲが W ; IﾗﾐゲWケ┌WﾐデW ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷWS;SW SW ゲW ;┌Sｷデ;ヴ ゲ┌;ゲ 

RWゲ┌ﾉデ;Sﾗぎ ; IｴWｪ;S; ;ﾗ ヮ;ｹゲ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW 

Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW I;ヮｷデ;ｷゲ W ; Iヴｷ;N?ﾗ S; Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ 
S; LWｷ S;ゲ SﾗIｷWS;SWゲ ヮﾗヴ ANﾛWゲが Wﾏ ヱΓΑヶが ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デﾗﾏﾗ┌ ｪヴ;ﾐSW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗが ﾏ;ゲ 

; <ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐデWｪヴ;ﾐデWゲ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW I;ヮｷデ;ｷゲ W Sﾗ SｷゲデWﾏ; Fｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ

Q┌;Sヴﾗ IヴﾗﾐﾗﾉﾙｪｷIﾗ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;
F;デﾗゲ 

DWゲIﾗﾐｴWIｷS; ; S;デ; SW ｷﾐｹIｷﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
Cヴｷ;N?ﾗ Sﾗ I;ヴｪﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Sﾗ TWゲﾗ┌ヴﾗ ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;く 
SｷゲデWﾏ;デｷ┣;N?ﾗ W Wゲデ;HWﾉWIｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Sﾗゲ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ; ゲWヴ┗ｷSﾗヴWゲ 
ヮ┎HﾉｷIﾗゲ ヮWﾉ; R;ｷﾐｴ; Eﾉｷ┣;HWデｴIく 
Cヴｷ;N?ﾗ S; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;く

Cヴｷ;N?ﾗ S; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐﾗゲ 

Cヴｷ;N?ﾗ Sﾗ Iﾐゲデｷデ┌ﾗ Hﾗﾉ;ﾐSZゲ SW Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ 
SWI┌ヴｷデ┞ ;ﾐS E┝Iｴ;ﾐｪW Cﾗﾏｷゲゲｷﾗﾐ ふSECぶが ﾐﾗゲ EUAく 

IﾗﾐIWｷデﾗゲ W ;ヮﾉｷI;NﾛWゲ に Wｷﾉﾉｷ;ﾏ AデデｷWがヲヰヱヰざく 

 

ヱン 

ﾐWIWゲゲｷS;SW SW Iﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ 
WゲヮWﾉｴ;S; ﾐﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ 

ゲｷゲデWﾏ; I;ヮｷデ;ﾉｷゲデ;く 

AデデｷW ;aｷヴﾏ; ゲWヴ SWゲIﾗﾐｴWIｷS; ; S;デ; SW ｷﾐｹIｷﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ Iｷデ; ;ﾉｪ┌ﾐゲ ﾏﾗﾏWﾐデﾗゲ 
ﾏ;ヴI;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗが ゲWﾐSﾗ ﾗ ヮヴｷﾏWｷヴﾗ ; Iヴｷ;N?ﾗ Sﾗ I;ヴｪﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Sﾗ 

Eﾏ ヱΒΒヰが aﾗｷ Iヴｷ;S; ; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;が W Wﾏ ヱΒΒヶが 

A ヮ;ヴデｷヴ S;ｹが ﾗ ヮﾗﾐデﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; aﾗｷ ; Iヴｷ;N?ﾗ S; SEC に SWI┌ヴｷデ┞ ;ﾐS E┝Iｴ;ﾐｪW 
が Wﾏ ヱΓンヴが ﾐﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲが ケ┌;ﾐSﾗ ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ ;ゲゲ┌ﾏW ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ;が 

デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌W ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ﾉｷゲデ;S;ゲ Wﾏ Bﾗﾉゲ; SW V;ﾉﾗヴWゲ aﾗヴ;ﾏ ﾗHヴｷｪ;S;ゲ ; ゲW ┌デｷﾉｷ┣;ヴWﾏ Sﾗゲ 
NﾛWゲaｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲく 

が ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; WゲデW┗W ヮヴｷﾏ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; Iﾗﾏ ; ｷﾐゲデ;ﾉ;N?ﾗ SW aｷﾉｷ;ｷゲ W 
が W ; IﾗﾐゲWケ┌WﾐデW ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷWS;SW SW ゲW ;┌Sｷデ;ヴ ゲ┌;ゲ 

SW WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW I;ヮｷデ;ｷゲ W ; Iヴｷ;N?ﾗ S; Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ に CVM に W 
S; LWｷ S;ゲ SﾗIｷWS;SWゲ ヮﾗヴ ANﾛWゲが Wﾏ ヱΓΑヶが ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デﾗﾏﾗ┌ ｪヴ;ﾐSW ｷﾏヮ┌ﾉゲﾗが ﾏ;ゲ 

SｷゲデWﾏ; Fｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗく 

Q┌;Sヴﾗ IヴﾗﾐﾗﾉﾙｪｷIﾗ S; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

SｷゲデWﾏ;デｷ┣;N?ﾗ W Wゲデ;HWﾉWIｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Sﾗゲ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ; ゲWヴ┗ｷSﾗヴWゲ 

Cヴｷ;N?ﾗ S; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐ; Iﾐｪﾉ;デWヴヴ;く 

Cヴｷ;N?ﾗ S; AゲゲﾗIｷ;N?ﾗ Sﾗゲ Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲ P┎HﾉｷIﾗゲ CWヴデｷaｷI;Sﾗゲが ﾐﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲく 
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ンく ふCESPEっCGEどPIっヲヰヱヵぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ケ┌W ｷﾐｷIｷ;ﾉﾏWﾐデW Wヴ; ┗ﾗﾉデ;S; ヮ;ヴ; ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが 
ｷﾐデWヴヮヴWデ;N?ﾗ W ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲが ｴﾗﾃW ゲW ﾗI┌ヮ; S; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; SW ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく J┌ﾉｪ┌W CWヴデﾗ ﾗ┌ Eヴヴ;Sﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Nﾗ ｷﾐｹIｷﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ;┗; Iﾗﾏ ﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗ┌ ゲWﾃ;が ゲW ﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Wゲデ;┗;ﾏ 
IﾗWヴWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲく 

PﾗゲデWヴｷﾗヴﾏWﾐデWが ; Wゲゲ; ヮヴWﾗI┌ヮ;N?ﾗ ゲW ゲﾗﾏﾗ┌ ; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ S; ﾉWｪ;ﾉｷS;SWく 

Aデ┌;ﾉﾏWﾐデWが ;ﾉYﾏ S; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W SW ﾉWｪ;ﾉｷS;SWが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; デ;ﾏHYﾏ ┗WヴｷaｷI; ; WaｷIｷZﾐIｷ;が 
; WaｷI=Iｷ; W ; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗ┌ ﾙヴｪ?ﾗ ;┌Sｷデ;Sﾗ W Iﾗﾏ ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW 
ヴｷゲIﾗゲく 

A ケ┌Wゲデ?ﾗ ｷﾐ┗WヴデW┌ ; ﾗヴSWﾏ ﾉﾙｪｷI; Sﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヴく ふCESPEっAUGEどMGっヲヰヰΓぶ Aゲ ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ;ﾏ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ﾐﾗ Bヴ;ゲｷﾉ ﾐ?ﾗ ｷﾐIﾉ┌Wﾏ 

Aぶ A SｷゲゲWﾏｷﾐ;N?ﾗ SW aｷﾉｷ;ｷゲ W ゲ┌HゲｷSｷ=ヴｷ;ゲ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ 

Bぶ O aｷﾐ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮﾗヴ ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ W ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

Cぶ Aゲ ﾉｷﾏｷデ;S;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ SW ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷWS;SW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

Dぶ A W┝ヮ;ﾐゲ?ﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SWI;ヮｷデ;ｷゲ 

Eぶ A IﾗﾏヮﾉW┝ｷS;SWIヴWゲIWﾐデWS; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ デヴｷH┌デ=ヴｷ; 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Aﾉｪ┌ﾏ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW ヮヴﾗ┗; ﾐ?ﾗ ﾐWIWゲゲｷデ;ﾏ SW ｪヴ;ﾐSW IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ S; ﾏ;デYヴｷ; ヮ;ヴ; ゲ┌; 
ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗが ヮﾗｷゲ ; a;ﾉデ; SW ﾉﾙｪｷI; S; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; デﾗヴﾐ; ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ ｷﾐIﾗヴヴWデ;く É ﾗ I;ゲﾗ S; ﾉWデヴ; Cが 
ケ┌W ;aｷヴﾏ; ケ┌Wが ヮWﾉ; ヮﾗ┌I; ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷWS;SW S; W┝ｷゲデZﾐIｷ; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐﾗ Bヴ;ゲｷﾉが Wゲデ; ゲW 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗W┌く 

Oヴ;が ; ﾉﾙｪｷI; ゲ┌ｪWヴW W┝;デ;ﾏWﾐデW ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗが ヮﾗｷゲ ﾐWゲゲW I;ゲﾗが ﾐ?ﾗ ｴ;┗Wヴｷ; ﾏﾗデｷ┗;N?ﾗ ヮ;ヴ; ﾗ 
IヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW ﾐﾗ ヮ;ｹゲく 
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Aゲ SWﾏ;ｷゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ Iﾗﾐゲデ;ﾏ S; ﾗHヴ; A┌Sｷデﾗヴｷ; に IﾗﾐIWｷデﾗゲ W ;ヮﾉｷI;NﾛWゲ に SW Wｷﾉﾉｷ;ﾏ AデデｷW 
ふヲヰヱヰが ヮ=ｪゲく Β W Γぶが ﾐ; ケ┌;ﾉ ﾗ ;┌デﾗヴ ;aｷヴﾏ; ケ┌W ;ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ;ﾏ ﾗ 
SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐﾗ Bヴ;ゲｷﾉ aﾗヴ;ﾏぎ 

Aぶ Fｷﾉｷ;ｷゲ W ゲ┌HゲｷSｷ=ヴｷ;ゲ SW aｷヴﾏ;ゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲき 

Bぶ Fｷﾐ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ;デヴ;┗Yゲ SW WﾐデｷS;SWゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲき 

Cぶ CヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ W ﾐWIWゲゲｷS;SW SW SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ W Sｷ┗WヴゲｷaｷI;N?ﾗ SW 
ゲ┌;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ WIﾗﾐﾚﾏｷI;ゲき 

Dぶ E┗ﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW I;ヮｷデ;ｷゲき 

Eぶ Cヴｷ;N?ﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮヴﾗﾏ┌ﾉｪ;S;ゲ ヮWﾉﾗ B;ﾐIﾗ CWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ Wﾏ ヱΓΑヲき W 

aぶ Cヴｷ;N?ﾗ S; Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ W S; LWｷ S;ゲ SﾗIｷWS;SWゲ ヮﾗヴ ANﾛWゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ;C 

ヵく ふCESPEっAUGEどMGっヲヰヰΓぶ Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ ﾗヴｷｪWﾐゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ゲW┌ゲ デｷヮﾗゲが ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ 
IﾗヴヴWデ;く 

Aぶ O ゲ┌ヴｪｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Wゲデ= ;ゲゲﾗIｷ;Sﾗ < ﾐWIWゲゲｷS;SW S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ SW I;ヮデ;ヴWﾏ 
ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲく 

Bぶ Oゲ ゲﾙIｷﾗゲどｪWヴWﾐデWゲ W ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ a┌ﾐS;SﾗヴWゲ ゲ?ﾗ ﾗゲ ケ┌W デZﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヴWIﾗヴヴWヴ ;ﾗゲ 
;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ヮ;ヴ; ;aWヴｷヴ ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN;が ﾉｷケ┌ｷSW┣ W ヴWﾐデ;HｷﾉｷS;SW SW ゲW┌ゲ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ 
ﾐ; WﾏヮヴWゲ;く 

Cぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲ┌ヴｪｷ┌ Iﾗﾏﾗ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; S; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ┌ﾏ ;Iﾗﾏヮ;ﾐｴ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲｷゲデWﾏ=デｷIﾗ W ﾏ;ｷゲ ;ヮヴﾗa┌ﾐS;Sﾗ S; ゲｷデ┌;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;く 

Dぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ┌ﾏ; ヴWゲヮﾗゲデ; < ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ W┝;ﾏW S;ゲ デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ 
S; WﾏヮヴWゲ; Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ ゲW┌ゲ SｷヴｷｪWﾐデWゲく 

Eぶ Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ SｷヴWIｷﾗﾐ;ﾏ ﾗ aﾗIﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ ヮ;ヴ; ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ケ┌W 
; WﾏヮヴWゲ; Y ﾗHヴｷｪ;S; ; ヮ┌HﾉｷI;ヴく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O ゲ┌ヴｪｷﾏWﾐデﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; ゲW SW┌ ﾐ┌ﾏ IﾗﾐデW┝デﾗ SW ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
ヮ;ヴ; ケ┌W ヮ┌SWゲゲW W┝ｷゲデｷヴ ; Iﾗﾐaｷ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮWﾉﾗゲ ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗゲ S; 
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WﾏヮヴWゲ;が ヴWヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ヮﾗヴ ゲW┌ゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲく Uﾏ; S;ゲ aﾗヴﾏ;ゲ ケ┌W ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ;
ヮ;ヴ; I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲ Y ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ﾐWｪﾗIｷ;N?ﾗ SW ;NﾛWゲ Wﾏ Bﾗﾉゲ; SW V;ﾉﾗヴWゲく

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWどゲW ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;AWゲ

A ﾉWデヴ; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ ｪWヴWﾐデWゲ W ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ a┌ﾐS;SﾗヴWゲ ヮﾗゲゲ┌Wﾏ ﾏ;ｷゲ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Sﾗ ケ┌W ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ ﾏｷﾐﾗヴｷデ=ヴｷﾗゲが ケ┌Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ﾐWIWゲゲｷデ;ﾏ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗゲ 
;┌SｷデﾗヴWゲｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲく 

A ﾉWデヴ; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く A ﾉWデヴ; D Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ 
デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く A ﾉW
A┌Sｷデﾗヴｷ;E┝デWヴﾐ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

ヴど NORMAS DE AUDITORIA

Nﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ ;ゲ ヴWｪヴ;ゲ
Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ヮ;ｹゲWゲが Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ
ヮﾗヴ WゲゲWゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ﾐﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲく Eﾉ;ゲ Wゲデ;HWﾉWIWﾏ ﾗゲ 
;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ヮWゲゲﾗ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ
ヮﾗヴ WﾉW ゲWヴ WﾏｷデｷSﾗ ふFヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ;が ヲヰヱヱぶく

EﾏHﾗヴ;が ﾐ; ﾏ;ｷﾗヴｷ; S;ゲ ┗W┣Wゲが デWﾐｴ;ﾏ ┌ﾏ I;ヴ=デWヴ SW ｪ┌ｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ;I;H;ﾏ 
ﾐｹデｷSﾗゲ SW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲが ;ﾉYﾏ 
I;ヮ;Iｷデ;N?ﾗ W ;ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S

Nﾗ Bヴ;ゲｷﾉが SWゲSW ヱΓΑヲ デWﾏﾗゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ ; WゲゲWゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが ゲWﾐSﾗ ケ┌Wが 
;デ┌;ﾉﾏWﾐデWが Wゲデ?ﾗ Wﾏ ┗ｷｪﾗヴ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ ヮWﾉﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 
Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾏ ﾗ Iﾐゲデｷデ┌デﾗ SW A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐ
V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ に CVM にが Sﾗ B;ﾐIﾗ CWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ 
SWｪ┌ヴﾗゲ Pヴｷ┗;Sﾗゲ にSUSEPく 

 

 

V;ﾏﾗゲ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Sﾗ CFCく

WﾏヮヴWゲ;が ヴWヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ヮﾗヴ ゲW┌ゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲく Uﾏ; S;ゲ aﾗヴﾏ;ゲ ケ┌W ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ;
ヮ;ヴ; I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲ Y ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ﾐWｪﾗIｷ;N?ﾗ SW ;NﾛWゲ Wﾏ Bﾗﾉゲ; SW V;ﾉﾗヴWゲく

W ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;AWゲデ=IﾗヴヴWデ;く 

A ﾉWデヴ; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ ｪWヴWﾐデWゲ W ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ a┌ﾐS;SﾗヴWゲ ヮﾗゲゲ┌Wﾏ ﾏ;ｷゲ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Sﾗ ケ┌W ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ ﾏｷﾐﾗヴｷデ=ヴｷﾗゲが ケ┌Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ﾐWIWゲゲｷデ;ﾏ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗゲ 

A ﾉWデヴ; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く A ﾉWデヴ; D Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ 
デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く A ﾉWデヴ; E Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW 

AUDITORIA DO CFC 

ヴWｪヴ;ゲ Wゲデ;HWﾉWIｷS;ゲ ヮWﾉﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ ヴWｪ┌ﾉ;SﾗヴWゲ S; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ヴWｪ┌ﾉ;N?ﾗ W ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ SW SｷヴWデヴｷ┣Wゲ ; ゲWヴWﾏ 

WゲゲWゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ﾐﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲく Eﾉ;ゲ Wゲデ;HWﾉWIWﾏ ﾗゲ 
ヮWゲゲﾗ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴが < W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ 

ふFヴ;ﾐIﾗ W M;ヴヴ;が ヲヰヱヱぶく 

EﾏHﾗヴ;が ﾐ; ﾏ;ｷﾗヴｷ; S;ゲ ┗W┣Wゲが デWﾐｴ;ﾏ ┌ﾏ I;ヴ=デWヴ SW ｪ┌ｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ;I;H;ﾏ 
が ;ﾉYﾏ SW ﾗヴｷWﾐデ;ヴ ﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ; ゲ┌; 

I;ヮ;Iｷデ;N?ﾗ W ;ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲく 

Nﾗ Bヴ;ゲｷﾉが SWゲSW ヱΓΑヲ デWﾏﾗゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ ; WゲゲWゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが ゲWﾐSﾗ ケ┌Wが 
;デ┌;ﾉﾏWﾐデWが Wゲデ?ﾗ Wﾏ ┗ｷｪﾗヴ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ ヮWﾉﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 
Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾏ ﾗ Iﾐゲデｷデ┌デﾗ SW A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ に IBRACON 

が Sﾗ B;ﾐIﾗ CWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ に BACEN に W S; S┌ヮWヴｷﾐデWﾐSZﾐIｷ; SW 

  

V;ﾏﾗゲ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Sﾗ CFCく 

ヱヶ 

WﾏヮヴWゲ;が ヴWヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ヮﾗヴ ゲW┌ゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲく Uﾏ; S;ゲ aﾗヴﾏ;ゲ ケ┌W ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; ヮﾗSW ゲW ┌デｷﾉｷ┣;ヴ 
ヮ;ヴ; I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲ Y ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ﾐWｪﾗIｷ;N?ﾗ SW ;NﾛWゲ Wﾏ Bﾗﾉゲ; SW V;ﾉﾗヴWゲく 

A ﾉWデヴ; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ ｪWヴWﾐデWゲ W ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ a┌ﾐS;SﾗヴWゲ ヮﾗゲゲ┌Wﾏ ﾏ;ｷゲ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Sﾗ ケ┌W ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ ﾏｷﾐﾗヴｷデ=ヴｷﾗゲが ケ┌Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ﾐWIWゲゲｷデ;ﾏ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗゲ 

A ﾉWデヴ; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く A ﾉWデヴ; D Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ 
デヴ; E Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ; ヮﾗヴ デヴ;┣Wヴ ┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ SW 

Wゲデ;HWﾉWIｷS;ゲ ヮWﾉﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ ヴWｪ┌ﾉ;SﾗヴWゲ S; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが 
SｷヴWデヴｷ┣Wゲ ; ゲWヴWﾏ ゲWｪ┌ｷS;ゲ 

WゲゲWゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ﾐﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲく Eﾉ;ゲ Wゲデ;HWﾉWIWﾏ ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ H=ゲｷIﾗゲ ゲﾗHヴW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ﾗ ヮ;ヴWIWヴ ケ┌W SW┗Wヴ= 

EﾏHﾗヴ;が ﾐ; ﾏ;ｷﾗヴｷ; S;ゲ ┗W┣Wゲが デWﾐｴ;ﾏ ┌ﾏ I;ヴ=デWヴ SW ｪ┌ｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ;I;H;ﾏ aｷ┝;ﾐSﾗ ﾉｷﾏｷデWゲ 
ﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ; ゲ┌; 

Nﾗ Bヴ;ゲｷﾉが SWゲSW ヱΓΑヲ デWﾏﾗゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ ; WゲゲWゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが ゲWﾐSﾗ ケ┌Wが 
;デ┌;ﾉﾏWﾐデWが Wゲデ?ﾗ Wﾏ ┗ｷｪﾗヴ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ ヮWﾉﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW に CFC に Wﾏ 

IBRACON にが ;ﾉYﾏ S; Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW 
W S; S┌ヮWヴｷﾐデWﾐSZﾐIｷ; SW 
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ヱΑ 

 

Cﾗﾏﾗ ﾃ= ┗ｷﾏﾗゲが ;デY ﾗ ;ﾐﾗ SW ヲヰヰΓが ﾐ?ﾗ ｴ;┗ｷ; S┎┗ｷS; ゲﾗHヴW ケ┌;ｷゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Wゲデ┌S;ヴが Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ヮﾗｷゲ Wゲデ;┗; Wﾏ ┗ｷｪﾗヴ ; NBC Tどヱヱ ふRWゲﾗﾉ┌N?ﾗ ΒヲヰっΓΑが Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; 
IﾐSWヮWﾐSWﾐデW S;ゲ DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲぶ W ゲ┌;ゲ SWヴｷ┗;S;ゲく 

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ﾐﾗ aｷﾐ;ﾉ S;ケ┌WﾉW ;ﾐﾗ ｴﾗ┌┗W ; Iﾗﾐ┗WヴｪZﾐIｷ; SWゲゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ;ﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SWaｷﾐｷSﾗゲ ヮWﾉ; IFAC に IﾐデWヴﾐ;デｷﾗﾐ;ﾉ FWSWヴ;デｷﾗﾐ ﾗa AIIﾗ┌ﾐデｷﾐｪ ふFWSWヴ;N?ﾗ 
IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲぶく 

O IFAC Y ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ｪﾉﾗH;ﾉ S; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ケ┌W ヮﾗゲゲ┌ｷ ; ﾏｷゲゲ?ﾗが ゲWｪ┌ﾐSﾗ Iﾗﾐゲデ; Wﾏ 
ゲ┌; ヮ=ｪｷﾐ; ﾐ; ｷﾐデWヴﾐWデが SW IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗが ;SﾗN?ﾗ W ;ヮﾉｷI;N?ﾗ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷS;SW W ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗき ;ﾉYﾏ SW IﾗﾐデヴｷH┌ｷヴ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ SW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ SW Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W ヮ;ヴ; ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ヮヴ=デｷI;ゲ SW ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷS;SW ヮﾗヴ 
Iﾗﾐデ;SﾗヴWゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが SWﾐデヴW ﾗ┌デヴ;ゲ ふ┘┘┘くｷa;Iくﾗヴｪ に デヴ;S┌N?ﾗ ﾉｷ┗ヴWぶく 

Aゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW に NBC に WSｷデ;S;ゲ ヮWﾉﾗ CFC SW┗Wﾏ ゲWｪ┌ｷヴ ﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ W IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW Sｷデ;ゲが ;ゲ IﾐデWヴヮヴWデ;NﾛWゲ TYIﾐｷI;ゲ W ﾗゲ 
Cﾗﾏ┌ﾐｷI;Sﾗゲ TYIﾐｷIﾗゲく 

Aゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗ┗;S;ゲ ヮWﾉﾗ CFC ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW RWゲﾗﾉ┌NﾛWゲが W 
Iﾉ;ゲゲｷaｷI;S;ゲ Wﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ふNBC PAぶW ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ ふNBC TAぶく Eﾐケ┌;ﾐデﾗ ;ゲ NBC PA 
Wゲデ;HWﾉWIWﾏ ヴWｪヴ;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐS┌デ; ; ゲWヴWﾏ ﾗHゲWヴ┗;Sﾗゲ Iﾗﾏﾗ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
W┝WヴIｹIｷﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ;ゲ NBC TA SWゲIヴW┗Wﾏ IﾗﾐIWｷデﾗゲ Sﾗ┌デヴｷﾐ=ヴｷﾗゲが ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ W 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ; ゲWヴWﾏ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ﾐ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲく 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヱくンヲΒっヱヱが SW ヱΒっヰンっヱヱが ケ┌W SｷゲヮﾛW ゲﾗHヴW ; Eゲデヴ┌デ┌ヴ; S;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが Wゲデ;HWﾉWIW ケ┌W ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ゲW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;ﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏW ゲW 
ゲWｪ┌Wぎ 

Nﾗヴﾏ;ゲ Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲぎ 

I に GWヴ;ﾉ に NBC PG に ;ヮﾉｷI;S;ゲ ｷﾐSｷゲデｷﾐデ;ﾏWﾐデW ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWき 
II に Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW に NBC PA に;ヮﾉｷI;S;ゲが WゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデWが ;ﾗゲ Iﾗﾐデ;SﾗヴWゲ ケ┌W ;デ┌;ﾏ 
Iﾗﾏﾗ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲき 
III に Sﾗ PWヴｷデﾗ に NBC PP に ;ヮﾉｷI;S;ゲ WゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW ;ﾗゲ Iﾗﾐデ;SﾗヴWゲ ケ┌W ;デ┌;ﾏ Iﾗﾏﾗ ヮWヴｷデﾗゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲき  

Nﾗヴﾏ;ゲ TYIﾐｷI;ゲぎ 

I に GWヴ;ﾉ に NBC TG に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ WﾏｷデｷS;ゲ ヮWﾉﾗ IﾐデWヴﾐ;デｷﾗﾐ;ﾉ AIIﾗ┌ﾐデｷﾐｪ Sデ;ﾐS;ヴSゲ Bﾗ;ヴS ふIASBぶき W ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ 
Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW WSｷデ;S;ゲ ヮﾗヴ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ ﾉﾗI;ｷゲが ゲWﾏ Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲき 
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II に Sﾗ SWデﾗヴ P┎HﾉｷIﾗ に NBC TSP に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI;S;ゲ ;ﾗ SWデﾗヴ 
P┎HﾉｷIﾗが Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ﾗ SWデﾗヴ P┎HﾉｷIﾗが 
WﾏｷデｷS;ゲ ヮWﾉ; IﾐデWヴﾐ;デｷﾗﾐ;ﾉ FWSWヴ;デｷﾗﾐ ﾗa AIIﾗ┌ﾐデ;ﾐデゲ ふIFACぶき W ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI;S;ゲ ;ﾗ SWデﾗヴ P┎HﾉｷIﾗ WSｷデ;S;ゲ ヮﾗヴ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ ﾉﾗI;ｷゲが ゲWﾏ Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲき 

 

III に SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW SW Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Cﾗﾐデ=Hｷﾉ HｷゲデﾙヴｷI; に NBC TA に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ 
Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI;S;ゲ < A┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWが WﾏｷデｷS;ゲ ヮWﾉﾗ IFACき 

 

IV に SW RW┗ｷゲ?ﾗ SW Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Cﾗﾐデ=Hｷﾉ HｷゲデﾙヴｷI; に NBC TR に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI;S;ゲ < RW┗ｷゲ?ﾗ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW RW┗ｷゲ?ﾗ WﾏｷデｷS;ゲ 
ヮWﾉ; IFACき 

 

V に SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ SW Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ N?ﾗ HｷゲデﾙヴｷI; に NBC TO に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI;S;ゲ < AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ 
WﾏｷデｷS;ゲ ヮWﾉ; IFACき 

  

VI に SW SWヴ┗ｷNﾗ CﾗヴヴWﾉ;デﾗ に NBC TSC に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI;S;ゲ ;ﾗゲ 
SWヴ┗ｷNﾗゲ CﾗヴヴWﾉ;デﾗゲ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ヮ;ヴ; SWヴ┗ｷNﾗゲ CﾗヴヴWﾉ;デﾗゲ WﾏｷデｷS;ゲ 
ヮWﾉ; IFACき 

 

VII に SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; に NBC TIに ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲ ;ﾗゲ 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;き 

 

VIII に SW PWヴｹIｷ; に NBC TP に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲ ;ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW 
PWヴｹIｷ;き 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ヱΓ 

 

 

IX に W A┌Sｷデﾗヴｷ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉ に NBC TAG に ゲ?ﾗ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 
;ヮﾉｷI;S;ゲ < A┌Sｷデﾗヴｷ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉ Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデWゲ Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; 
Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉ WﾏｷデｷS;ゲ ヮWﾉ; Oヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ IﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ﾉ SW EﾐデｷS;SWゲ FｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴ;ゲ S┌ヮWヴｷﾗヴWゲ 
ふINTOSAIぶく 

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが Iﾗゲデ┌ﾏ; ゲ┌ヴｪｷヴ ; ゲWｪ┌ｷﾐデW S┎┗ｷS;ぎ ; ;SﾗN?ﾗ SWゲゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Y ﾗHヴｷｪ;デﾙヴｷ;い 

Sｷﾏく DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ヮヴﾙヮヴｷ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヱくンヲΒっヱヱが ; ｷﾐﾗHゲWヴ┗>ﾐIｷ; <ゲ NBC Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ 
ｷﾐaヴ;N?ﾗ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴ ゲ┌ﾃWｷデ; <ゲ ヮWﾐ;ﾉｷS;SWゲ ヮヴW┗ｷゲデ;ゲ ﾐﾗ DWIヴWデﾗどLWｷ ﾐく┨ ΓくヲΓヵっヴヶが ;ﾉデWヴ;Sﾗ ヮWﾉ; LWｷ 
ﾐく┨ ヱヲくヲヴΓっヱヰが W ;ﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴく 

DW aﾗヴﾏ; ゲｷﾏヮﾉｷaｷI;S;が ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ゲ?ﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;S;ゲ 
Wﾏ Nﾗヴﾏ;ゲ TYIﾐｷI;ゲ W Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが W IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾏぎ 

- CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ;き 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWき 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗき 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;き 
-  Nﾗヴﾏ;ゲ SW PWヴｹIｷ;く 

Eﾏ ヲΑ SW ﾐﾗ┗WﾏHヴﾗ SW ヲヰヰΓが ﾗ CFC ヮ┌HﾉｷIﾗ┌ ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ ﾐ┨く ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ 
に OHﾃWデｷ┗ﾗゲ GWヴ;ｷゲ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; CﾗﾐS┌N?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ 
Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; にが ヴW┗ﾗｪ;ﾐSﾗ NBC Tどヱヱ W ゲ┌;ゲ SWヴｷ┗;S;ゲく 

Eゲゲ; NBC TA ヲヰヰ Y ; H;ゲW S;ゲ SWﾏ;ｷゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲく Pﾗヴ ｷゲゲﾗが ヮ;ヴ; ;ケ┌WﾉWゲ ケ┌W デZﾏ デWﾏヮﾗ W ケ┌WヴWﾏ S;ヴ 
┌ﾏ; ﾉｷS; ﾐWゲゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲが ゲ┌ｪWヴｷﾏﾗゲ IﾗﾏWN;ヴ ヮﾗヴ Wﾉ;く 

Aゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ﾗHデｷS;ゲ ﾐ; ｹﾐデWｪヴ; ﾐﾗ ゲｷデW Sﾗ CFCが ﾐﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW 
ﾉｷﾐﾆぎаｴデデヮぎっっ┘┘┘くIaIくﾗヴｪくHヴっゲｷゲ┘WHっゲヴWっDWa;┌ﾉデく;ゲヮ┝б 

Nﾗ SWIﾗヴヴWヴ S;ゲ ;┌ﾉ;ゲが IﾗﾐaﾗヴﾏW ﾐﾗゲ ;ヮヴﾗa┌ﾐS;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ Iﾗﾐゲデ;ﾐデWゲ Sﾗ WSｷデ;ﾉが ┗;ﾏﾗゲ 
デヴ;デ;ﾐSﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲく 

Aゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ?ﾗ H;ゲW;S;ゲ Wﾏ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ┌デｷﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ; 
ヮﾗゲｷN?ﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;が ﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ W ;ゲ ﾏ┌デ;NﾛWゲ ﾐ; ヮﾗゲｷN?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; S; WﾐデｷS;SWく 

Eﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW デWﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ヮWﾉ; ヮヴWヮ;ヴ;N?ﾗ W 
;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ SWゲゲ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗ A┌Sｷデﾗヴ デWﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW SW Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ; ;SWケ┌;N?ﾗ SWゲゲ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ < Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW RWﾉ;デﾙヴｷﾗ Fｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
AヮﾉｷI=┗Wﾉく 
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A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW デWﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ヮWﾉ; ヮヴWヮ;ヴ;N?ﾗ W 
;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ ゲ┌;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

O A┌Sｷデﾗヴ デWﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW SW Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ; ;SWケ┌;N?ﾗ SWゲゲ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ < Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW RWﾉ;デﾙヴｷﾗ Fｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ AヮﾉｷI=┗Wﾉく 

 

PヴﾗaWゲゲﾗヴが W┌ ヮヴWIｷゲﾗ SWIﾗヴ;ヴ デﾗS;ゲ Wゲゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲい 

Rぎ PWゲゲﾗ;ﾉが SW ┗W┣ Wﾏ ケ┌;ﾐSﾗ ヴWIWHﾗ Wゲゲ; ヮWヴｪ┌ﾐデ; ﾐﾗ aﾙヴ┌ﾏ SW S┎┗ｷS;ゲが W ﾃ= ┗ﾗ┌ 
;Sｷ;ﾐデ;ﾐSﾗ ケ┌;ﾉ Y ; ﾏｷﾐｴ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗが Iﾗﾏﾗ ヮヴﾗaWゲゲﾗヴく 

SWヴｷ; ﾏ┌ｷデﾗ ﾏ;ｷゲ ゲｷﾏヮﾉWゲが ヮ;ヴ; ﾏｷﾏが ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ デヴ;デ;S;ゲ ﾐ;ゲ ;┌ﾉ;ゲ W ヮWSｷヴ 
ヮ;ヴ; ┗ﾗIZゲ ;ゲ SWIﾗヴ;ヴWﾏが ﾗ┌ Wﾐデ?ﾗ デヴ;ﾐゲIヴW┗Zどﾉ;ゲ ﾐﾗ Iﾗヴヮﾗ S;ゲ ;┌ﾉ;ゲ W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ  
さﾏｷゲゲ?ﾗ I┌ﾏヮヴｷS;ざく 

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ﾏｷﾐｴ; ゲ┌ｪWゲデ?ﾗ SW ﾐ?ﾗ デWﾐデ;ヴ SWIﾗヴ;ヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲW SW┗W 
H;ゲｷI;ﾏWﾐデW ;ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ Sﾗ I┌ゲデﾗ ┝ HWﾐWaｹIｷﾗく 

PヴｷﾏWｷヴﾗが ヮﾗヴケ┌W ┗ﾗIZゲ ﾐ?ﾗ デZﾏ ;ヮWﾐ;ゲ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; SWIﾗヴ;ヴが ﾏ;ゲ 
デ;ﾏHYﾏ ;ゲ S;ゲ ﾗ┌デヴ;ゲ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ゲく 

Eﾏ ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾉ┌ｪ;ヴが Iﾗﾏﾗ ┗ﾗIZゲ ﾃ= ヮﾗSWﾏ デWヴ ﾗHゲWヴ┗;Sﾗが ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ 
W┝デWﾐゲ;ゲが WゲIヴｷデ;ゲ SW aﾗヴﾏ; ヮﾗ┌Iﾗ SｷS=デｷI;く Pﾗヴ ｷゲゲﾗが ﾗ デWﾏヮﾗ ; ゲWヴ SWゲデｷﾐ;Sﾗ ; SWIﾗヴ=ど
ﾉ;ゲ ﾐ?ﾗ ゲW ﾃ┌ゲデｷaｷI;ヴｷ;が ; aｷﾏ SW ヴWゲﾗﾉ┗Wヴﾏﾗゲ ヮﾗ┌I;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ Sﾗ W┝;ﾏWく 

Pﾗヴ ﾗ┌デヴﾗ ﾉ;Sﾗが WﾏHﾗヴ; ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ゲWﾃ;ﾏ IﾗHヴ;S;ゲ SW aﾗヴﾏ; ﾉｷデWヴ;ﾉが ﾐﾗゲ 
IﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲ SW Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ┗ﾗ┌ a;┣Wヴ ヴWaWヴZﾐIｷ; ;ﾗ ケ┌W aﾗｷ デヴ;デ;Sﾗ ﾐ;ゲ ;┌ﾉ;ゲが ゲWﾏ 
; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヴWIﾗヴヴWヴﾏﾗゲ < ﾉｷデWヴ;ﾉｷS;SW S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲく 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷヴ?ﾗ ﾐﾗゲゲ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ﾐ?ﾗ ゲ;HWﾏﾗゲが ﾏ;ゲ ;IヴWSｷデﾗ ゲｷﾐIWヴ;ﾏWﾐデW ケ┌W ﾐﾗゲゲﾗゲ 
;ﾉ┌ﾐﾗゲ Wゲデ;ヴ?ﾗ HWﾏ ヮヴWヮ;ヴ;Sﾗゲく C;ゲﾗ IﾗHヴWﾏ ;ﾉｪ┌ﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ヴﾗS;ヮYが ﾐWﾏ 
ﾏWゲﾏﾗ ケ┌Wﾏ デWﾐデﾗ┌ SWIﾗヴ;ヴ デ┌Sﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ┗;ｷ ;IWヴデ;ヴ ; ケ┌Wゲデ?ﾗく 
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VﾗIZゲ Wゲデ?ﾗ a;┣WﾐSﾗ ; ゲ┌; ヮ;ヴデWが デWﾐデWﾏ ｷヴ ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗ┗; デヴ;ﾐケ┌ｷﾉﾗゲく 

ヵど NBC TA ど  ESTRUTURA CONCEITUAL 

AﾐデWゲ SW aﾗI;ヴﾏﾗゲ ﾐﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾏ;ｷﾗヴ S; ﾐﾗゲゲ; ﾏ;デYヴｷ;が a;┣どゲW ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ W┝ヮﾉｷI;ヴ ;ﾉｪ┌ﾐゲ ヮﾗﾐデﾗゲ S; 
NBC TA に ESTRUTURAL CONCEITUALが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ W┝WI┌デ;Sﾗゲ ヮﾗヴ 
;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲく 

Eゲゲ; ﾐﾗヴﾏ; ヮヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ W ヴWaWヴZﾐIｷ; ヮ;ヴ; ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ W ヮ;ヴ; ﾗ┌デヴﾗゲ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ Wﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが Iﾗﾏﾗ ;ケ┌WﾉWゲ ケ┌W Iﾗﾐデヴ;デ;ﾏ ┌ﾏ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 
M;ゲ ﾗ ケ┌W ゲWヴｷ; さWゲゲ; デ;ﾉざ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗい 

ヵくヱ DEFINIÇÃO E OBJETIVO DO TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO 

さTヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗざ ゲｷｪﾐｷaｷI; ┌ﾏ さデヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐﾗ ケ┌;ﾉ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ┗ｷゲ; ﾗHデWヴ 
W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ゲ┌; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗが SW aﾗヴﾏ; ; ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW 
Iﾗﾐaｷ;ﾐN; Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ゲﾗHヴW ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗが SW 
;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲざく ふｪヴｷaWｷぶ 

SWｪ┌ﾐSﾗ Wゲデ; Eゲデヴ┌デ┌ヴ; CﾗﾐIWｷデ┌;ﾉが W┝ｷゲデWﾏ Sﾗｷゲ デｷヮﾗゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ I┌ﾃ; W┝WI┌N?ﾗ Y 
ヮWヴﾏｷデｷS; ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWぎ 

;ぶ Tヴ;H;ﾉｴﾗ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ R;┣ﾗ=┗Wﾉぎ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ Y 
ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ ;IWｷデ;┗WﾉﾏWﾐデW H;ｷ┝ﾗが IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ 
;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Iﾗﾏﾗ H;ゲW ヮ;ヴ; ┌ﾏ; aﾗヴﾏ; ヮﾗゲｷデｷ┗; SW W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ S; 
IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく E┝くぎA┌Sｷデﾗヴｷ;く 

EゲゲW Y ﾗ デｷヮﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ケ┌W ｷﾐデWヴWゲゲ; ヮ;ヴ; ﾐﾗゲゲ; ﾏ;デYヴｷ;ぁ 

Hぶ Tヴ;H;ﾉｴﾗ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Lｷﾏｷデ;S;ぎ Y ﾗ SW ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ; ┌ﾏ 
ﾐｹ┗Wﾉ ケ┌W ゲWﾃ; ;IWｷデ=┗Wﾉが IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾏ;ゲ Wﾏ ケ┌W ﾗ ヴｷゲIﾗ 
ゲWﾃ; ﾏ;ｷﾗヴ Sﾗ ケ┌W ﾐﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉが Iﾗﾏﾗ H;ゲW ヮ;ヴ; ┌ﾏ; aﾗヴﾏ; 
ﾐWｪ;デｷ┗; SW W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ S; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく E┝くぎRW┗ｷゲ?ﾗく 

C┌ｷS;Sﾗぁ NWﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ W┝WI┌デ;Sﾗゲ ヮﾗヴ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ゲ?ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗく O W┝Wﾏヮﾉﾗ Iﾉ=ゲゲｷIﾗ SW ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝WI┌デ;が ﾏ;ゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ 
Y SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Y ; Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ;く 
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AﾉYﾏ SWゲゲ; SｷゲデｷﾐN?ﾗが ; ﾐﾗヴﾏ; Sｷゲデｷﾐｪ┌W ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;デWゲデ;N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SｷヴWデﾗが S; ゲWｪ┌ｷﾐデW 
aﾗヴﾏ;く 

Nﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;デWゲデ;N?ﾗが ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲWﾃ; ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが SW┗W ﾏWﾐゲ┌ヴ;ヴ ﾗ┌ 
;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ﾗHﾃWデﾗ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく O ヴWaWヴｷSﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ デ;ﾏHYﾏ SW┗W 
;ヮヴWゲWﾐデ;ヴが aヴWケ┌WﾐデWﾏWﾐデWが ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;ﾐデW Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾗ┌ ;aｷヴﾏ;N?ﾗく 

Eﾏ ;ﾉｪ┌ﾐゲ I;ゲﾗゲが Iﾗﾐデ┌Sﾗが ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;S; ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗく A IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ﾏWﾐIｷﾗﾐ;ヴ ゲW ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ Wゲデ= ﾉｷ┗ヴW SW SｷゲデﾗヴNﾛWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲく 

Nﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SｷヴWデﾗが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ﾏWﾐゲ┌ヴ;ヴ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ ﾗHﾃWデﾗ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ 
;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく ASｷIｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデWが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ;ヮﾉｷI;ヴ ;ゲ ｴ;HｷﾉｷS;SWゲ W デYIﾐｷI;ゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヮ;ヴ; 
ﾗHデWヴ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ゲﾗHヴW ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ 
ﾗHﾃWデﾗが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ヮﾗSW ﾗHデWヴ Wゲゲ; W┗ｷSZﾐIｷ; ゲｷﾏ┌ﾉデ;ﾐW;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ; ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ ﾗ┌ 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ヮﾗSW ﾗHデZどﾉ; ;ﾐデWゲ ﾗ┌ ;ヮﾙゲ デ;ﾉ ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;N?ﾗく 

Nﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SｷヴWデﾗが ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW SW┗W ﾏWﾐIｷﾗﾐ;ヴ ゲW ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ ヴWヮﾗヴデ;Sﾗ 
S; ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲが Y ヴWSｷｪｷSﾗ ﾐﾗゲ デWヴﾏﾗゲ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ 
W Sﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲく Eﾏ ;ﾉｪ┌ﾐゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SｷヴWデﾗゲが ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 
Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ ﾗ┌ Y ヮ;ヴデW S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗく 

A┌Sｷデﾗヴ 
IﾐSWヮWﾐSWﾐデW

Tヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW 
AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ

AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ 
R;┣ﾗ=┗Wﾉ 

ふA┌SｷデﾗヴｷAぶ

AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ 
Lｷﾏｷデ;S; 
ふRW┗ｷゲ?ﾗぶ

O┌デヴﾗゲ Tヴ;H;ﾉｴﾗゲ ふCﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷAぶ
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ヲン 

 

ヵくヲ PRECONDIÇÕES PARA TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO 

Aゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ヮヴWIﾗﾐSｷNﾛWゲ ヮ;ヴ; デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ゲ?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ;IWｷデ;N?ﾗ W 
Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SWぎ 

ふ;ぶ ;ゲ a┌ﾐNﾛWゲ W ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ S;ゲ ヮ;ヴデWゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ふﾗ┌ ゲWﾃ;が ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉが 
ﾏWﾐゲ┌ヴ;Sﾗヴ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;Sﾗヴ W Iﾗﾐデヴ;デ;ﾐデWが IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗぶ ゲ?ﾗ ;SWケ┌;S;ゲ <ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲき W 
ふHぶ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ; デﾗS;ゲ ;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲぎ 

ふｷぶ ﾗ ﾗHﾃWデﾗ Y ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗき 
ふｷｷぶ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW WゲヮWヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ S; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ <ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗき 
ふｷｷｷぶ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW WゲヮWヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ S; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ Wゲデ;ヴ?ﾗ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲ ;ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲき 
ふｷ┗ぶ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW WゲヮWヴ; ゲWヴ I;ヮ;┣ SW ﾗHデWヴ ; W┗ｷSZﾐIｷ; ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ヮ;ヴ; 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ; ゲ┌; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗき 
ふ┗ぶ ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ﾐ; aﾗヴﾏ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; デ;ﾐデﾗ ヮ;ヴ; ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌;ﾐデﾗ ヮ;ヴ; ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;が ゲWヴ= ｷﾐIﾉ┌ｹS; ﾐﾗ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗき W 
ふ┗ｷぶ ┌ﾏ ヮヴﾗヮﾙゲｷデﾗ ヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗが ﾐﾗ I;ゲﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;が ケ┌W ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW WゲヮWヴ; ゲWヴ I;ヮ;┣ SW ﾗHデWヴ ﾐｹ┗Wﾉ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ SW ゲWｪ┌ヴ;ﾐN;く  

Oゲ ﾗHﾃWデﾗゲ SW SｷaWヴWﾐデWゲ デｷヮﾗゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヮﾗSWﾏ ┗;ヴｷ;ヴ ﾏ┌ｷデﾗく Aﾉｪ┌ﾐゲ ﾗHﾃWデﾗゲ 
ヮﾗSWﾏ ヴWケ┌WヴWヴ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ W ｴ;HｷﾉｷS;SWゲ WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;Sﾗゲが ;ﾉYﾏ S;ケ┌WﾉWゲ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾐﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ヮﾗゲゲ┌ｷく É ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWが Iﾗﾐデ┌Sﾗが ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ WゲデWﾃ; Iﾗﾐ┗WﾐIｷSﾗ ケ┌W ; 
Wケ┌ｷヮW ケ┌W ｷヴ= ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ヮﾗゲゲ┌; I;ヮ;IｷS;SW W IﾗﾏヮWデZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲく 

Q┌;ﾐSﾗ ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ Wﾏ ヮﾗデWﾐIｷ;ﾉ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ;IWｷデﾗ Iﾗﾏﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ; ヮ;ヴデW 
Iﾗﾐデヴ;デ;ﾐデW ヮﾗSW ゲWヴ I;ヮ;┣ SW ｷSWﾐデｷaｷI;ヴ ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ SｷaWヴWﾐデW ケ┌W ｷヴ= ;デWﾐSWヴ <ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ 
Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲく  

TWﾐSﾗ ゲｷSﾗ ;IWｷデﾗが ﾐ?ﾗ Y ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ ;ﾉデWヴ;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヮ;ヴ; ┌ﾏ ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲWﾃ; SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾗ┌ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ヮ;ヴ; ┌ﾏ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;が ゲWﾏ ; 
ﾃ┌ゲデｷaｷI;デｷ┗; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉく 

SW デ;ﾉ ;ﾉデWヴ;N?ﾗ aﾗヴ aWｷデ; ふSW aﾗヴﾏ; ﾃ┌ゲデｷaｷI;S;ぶが ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ケ┌W aﾗヴ;ﾏ ﾗHデｷS;ゲ ヮヴW┗ｷ;ﾏWﾐデW ﾐ?ﾗ 
SW┗Wﾏ ゲWヴ SWゲI;ヴデ;S;ゲく A ｷﾏヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW ﾗHデWヴ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; 
aﾗヴﾏ;ヴ ┌ﾏ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ﾐ?ﾗ Y ヴ;┣?ﾗ ;IWｷデ=┗Wﾉ ヮ;ヴ; ゲW ;ﾉデWヴ;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ヮ;ヴ; ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;く 
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ヲヴ 

 

ヵくン ELEMENTOS DO TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO 

Oゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ゲ?ﾗ SｷゲI┌デｷSﾗゲ ﾐ; NBC TAぎ 

ふ;ぶ ヴWﾉ;N?ﾗ SW デヴZゲ ヮ;ヴデWゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗WﾐSﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲき 

ふHぶ ﾗHﾃWデﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗき 
ふIぶ IヴｷデYヴｷﾗゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき 
ふSぶ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲき W 
ふWぶ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ WゲIヴｷデﾗ ﾐﾗ aﾗヴﾏ;デﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ ;ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ 

ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ﾗ┌ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;く 
 

 

S?ﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗぎ 

ど ヴWﾉ;N?ﾗ SW デヴZゲ ヮ;ヴデWゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗WﾐSﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲき 

ど ﾗHﾃWデﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗき 

ど IヴｷデYヴｷﾗゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき 

ど W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲき W 

ど ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ WゲIヴｷデﾗ ﾐﾗ aﾗヴﾏ;デﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ ;ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ 
ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ﾗ┌ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;く 

ヵくヴ RELACIONAMENTO ENTRE TRÊS PARTES 

Oゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wﾏ デヴZゲ ヮ;ヴデWゲ Sｷゲデｷﾐデ;ゲぎ 

a) O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
b) A ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ 

É ; ヮWゲゲﾗ; ふﾗ┌ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲぶ ケ┌W Y ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ ﾗHﾃWデﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく E┝くぎ O ;┌Sｷデﾗヴ Y 
Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ヮ;ヴ; ﾗヮｷﾐ;ヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ 
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ヮﾗヴゲ┌;Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Y ; WﾏヮヴWゲ; Iﾗﾐデヴ;デ;ﾐデW ふ
;WﾏヮヴWゲ;く 

c) Oゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲヮヴW┗ｷゲデﾗゲ 
S?ﾗ ; ヮWゲゲﾗ;が ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾗ┌ ﾗ ｪヴ┌ヮﾗ SW ヮWゲゲﾗ;ゲ ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
ゲ┌HﾏWデW ゲW┌ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ
ヮヴW┗ｷゲデﾗゲが ﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ﾗ┎ﾐｷIﾗく

A ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ SW SｷaWヴWﾐデWゲ WﾐデｷS;SWゲ ﾗ┌ S; ﾏWゲﾏ; 
WﾐデｷS;SWく Uﾏ W┝Wﾏヮﾉﾗ SWゲゲ; ゲWｪ┌ﾐS; ゲｷデ┌;N?ﾗが ﾐ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S┌;ﾉ
SW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗヮﾗSW ヮヴﾗI┌ヴ;ヴ ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ;IWヴI; S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヮヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ;S; ヮWﾉ; DｷヴWデﾗヴｷ; 
E┝WI┌デｷ┗; S;WﾐデｷS;SWく 

ヶく ふFGVっTCMどSPっヲヰヱヵぶ Aﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ┌ﾏ Iﾗﾐデヴ;デﾗ Iﾗﾏ ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; WﾐデｷS;SW ケ┌W ゲWヴｷ; ;┌Sｷデ;S; ヮWﾉ; 
;IWヴI; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ; ゲWヴ aWｷデﾗく A Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; ﾏWﾐIｷﾗﾐ;┗; ケ┌Wが ;ヮﾙゲ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾗ ヮ;ヴWIWヴ SW┗Wヴｷ; 
;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ SW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 
ヴWﾉW┗;ﾐデW SW┗ｷSﾗ ; aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗく Eゲゲ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ｷﾐ;SWケ┌;S; Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; Sﾗ ふ

Aぶ Lｷﾏｷデ;N?ﾗ Sﾗ WゲIﾗヮﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;き

Bぶ Lｷﾏｷデ;N?ﾗ ｷﾐWヴWﾐデW < ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 

Cぶ RｷゲIﾗ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWき 

Dぶ RｷゲIﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉWき 

Eぶ RｷゲIﾗ ｷﾐWヴWﾐデWく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWﾏヮヴW ｴ;┗Wヴ= ┌ﾏ ヴｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌W Wゲデ; ゲW ヴW;ﾉｷ┣; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW デWゲデWゲ W 
;ﾏﾗゲデヴ;ｪWﾏが ;ﾉYﾏ SW ｴ;┗Wヴ ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW Wヴヴﾗ SW ゲW┌ゲ W┝WI┌デﾗヴWゲく

O ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ふW ﾐ?ﾗ SW┗Wぶ ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ さSW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉざ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Wゲデ?ﾗ 
ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが ﾏ;ゲ 

Y ; WﾏヮヴWゲ; Iﾗﾐデヴ;デ;ﾐデW ふ;┌Sｷデ;S;ぶく DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ; ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ Y 

S?ﾗ ; ヮWゲゲﾗ;が ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾗ┌ ﾗ ｪヴ┌ヮﾗ SW ヮWゲゲﾗ;ゲ ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
ゲ┌HﾏWデW ゲW┌ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗく A ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗSW ゲWヴ ┌ﾏ Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗゲが ﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ﾗ┎ﾐｷIﾗく 

A ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ SW SｷaWヴWﾐデWゲ WﾐデｷS;SWゲ ﾗ┌ S; ﾏWゲﾏ; 
WﾐデｷS;SWく Uﾏ W┝Wﾏヮﾉﾗ SWゲゲ; ゲWｪ┌ﾐS; ゲｷデ┌;N?ﾗが ﾐ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S┌;ﾉ
SW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗヮﾗSW ヮヴﾗI┌ヴ;ヴ ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ;IWヴI; S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヮヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ;S; ヮWﾉ; DｷヴWデﾗヴｷ; 

 

Aﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ┌ﾏ Iﾗﾐデヴ;デﾗ Iﾗﾏ ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; WﾐデｷS;SW ケ┌W ゲWヴｷ; ;┌Sｷデ;S; ヮWﾉ; ヮヴｷﾏWｷヴ; ┗W┣ ｷﾐIﾉ┌ｷ┌ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ ┌ﾏ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; 
;IWヴI; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ; ゲWヴ aWｷデﾗく A Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; ﾏWﾐIｷﾗﾐ;┗; ケ┌Wが ;ヮﾙゲ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾗ ヮ;ヴWIWヴ SW┗Wヴｷ; 
;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ SW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 

ﾗ┌ Wヴヴﾗく Eゲゲ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ｷﾐ;SWケ┌;S; Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; Sﾗ ふ

Lｷﾏｷデ;N?ﾗ Sﾗ WゲIﾗヮﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 

 

;┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌W Wゲデ; ゲW ヴW;ﾉｷ┣; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW デWゲデWゲ W 
;ﾏﾗゲデヴ;ｪWﾏが ;ﾉYﾏ SW ｴ;┗Wヴ ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW Wヴヴﾗ SW ゲW┌ゲ W┝WI┌デﾗヴWゲく 

;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ さSW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉざ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Wゲデ?ﾗ 
;ﾐデWが ﾏ;ゲ ;ヮWﾐ;ゲ aﾗヴﾐWIWヴ ┌ﾏ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ

ヲヵ 

く DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ; ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ Y 

S?ﾗ ; ヮWゲゲﾗ;が ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾗ┌ ﾗ ｪヴ┌ヮﾗ SW ヮWゲゲﾗ;ゲ ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
;N?ﾗく A ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗSW ゲWヴ ┌ﾏ Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ 

A ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ SW SｷaWヴWﾐデWゲ WﾐデｷS;SWゲ ﾗ┌ S; ﾏWゲﾏ; 
WﾐデｷS;SWく Uﾏ W┝Wﾏヮﾉﾗ SWゲゲ; ゲWｪ┌ﾐS; ゲｷデ┌;N?ﾗが ﾐ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S┌;ﾉｷゲデ;が ﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ 
SW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗヮﾗSW ヮヴﾗI┌ヴ;ヴ ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ;IWヴI; S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ヮヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ;S; ヮWﾉ; DｷヴWデﾗヴｷ; 

Aﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ┌ﾏ Iﾗﾐデヴ;デﾗ Iﾗﾏ ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ヮヴｷﾏWｷヴ; ┗W┣ ｷﾐIﾉ┌ｷ┌ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ ┌ﾏ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; 

;IWヴI; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ; ゲWヴ aWｷデﾗく A Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; ﾏWﾐIｷﾗﾐ;┗; ケ┌Wが ;ヮﾙゲ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾗ ヮ;ヴWIWヴ SW┗Wヴｷ; 
;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ SW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 

ﾗ┌ Wヴヴﾗく Eゲゲ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ｷﾐ;SWケ┌;S; Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; Sﾗ ふAぶぎ 

;┌Sｷデﾗヴｷ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌W Wゲデ; ゲW ヴW;ﾉｷ┣; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW デWゲデWゲ W 

;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ さSW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉざ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Wゲデ?ﾗ 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉく 
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ヲヶ 

 

AデWﾐN?ﾗ ヮ;ヴ; ﾐ?ﾗ I;ｷヴﾏﾗゲ ﾐ; ヮWｪ;Sｷﾐｴ; S; H;ﾐI;ぎ ┌ﾏ; ﾗ┌デヴ; ヴWゲヮﾗゲデ; IﾗヴヴWデ; ヮ;ヴ; Wゲデ; ケ┌Wゲデ?ﾗ 
ゲWヴｷ; さヴｷゲIﾗ SW SWデWIN?ﾗざが ケ┌W ﾐ?ﾗ Iﾗﾐゲデ; SW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;が ゲWﾐSﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗ ヮWﾉ; H;ﾐI; 
Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ; さﾉｷﾏｷデ;N?ﾗ ｷﾐWヴWﾐデW < ;┌Sｷデﾗヴｷ;ざ ふBぶが ケ┌W Y SｷaWヴWﾐデW SW さヴｷゲIﾗ ｷﾐWヴWﾐデWざ ふEぶく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ヵくヵ OBJETO 

O ﾗHﾃWデﾗ W ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヮﾗSWﾏ デﾗﾏ;ヴ ┗=ヴｷ;ゲ aﾗヴﾏ;ゲが 
Iﾗﾏﾗぎ 

 DWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ﾗ┌ IﾗﾐSｷNﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ ふヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ヮﾗゲｷN?ﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; 
ｴｷゲデﾙヴｷI; ﾗ┌ ヮヴﾗゲヮWIデｷ┗;が SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲ W aﾉ┌┝ﾗゲ SW I;ｷ┝;ぶ ヮ;ヴ; ﾗゲ ケ┌;ｷゲ ; 
ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ﾗ ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗが ; ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗが ; ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ W ; 
Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲき 

 DWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ﾗ┌ IﾗﾐSｷNﾛWゲ ﾐ?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ ふヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ S; WﾐデｷS;SWぶ ヮ;ヴ; 
ﾗゲ ケ┌;ｷゲ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ｷﾐSｷI;Sﾗヴ SW WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ;き 

 C;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ aｹゲｷI;ゲ ふヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが I;ヮ;IｷS;SW SW ｷﾐゲデ;ﾉ;N?ﾗぶ ヮ;ヴ; ﾗゲ ケ┌;ｷゲ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 
ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ┌ﾏ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ SW WゲヮWIｷaｷI;NﾛWゲき 

 SｷゲデWﾏ;ゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ふヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾗ┌ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW 
デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗぶ ヮ;ヴ; ﾗゲ ケ┌;ｷゲ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ┌ﾏ; 
;aｷヴﾏ;N?ﾗ ;IWヴI; S; ゲ┌; WaｷI=Iｷ;き 

 O Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ ふヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; Iﾗヴヮﾗヴ;デｷ┗; S; WﾐデｷS;SWが IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ 
ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデ;N?ﾗが ヮヴ=デｷI;ゲ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲぶ ヮ;ヴ; ﾗ ケ┌;ﾉ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ﾗHﾃWデﾗ 
ヮﾗSW ゲWヴ ┌ﾏ; SWIﾉ;ヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW ﾗ┌ ┌ﾏ; SWIﾉ;ヴ;N?ﾗ SW WaｷI=Iｷ;く 

ヵくヶ CRITÉRIOS 

CヴｷデYヴｷﾗゲ ゲ?ﾗ ﾗゲ ヮﾗﾐデﾗゲ SW ヴWaWヴZﾐIｷ; ふHWﾐIｴﾏ;ヴﾆゲぶ ┌ゲ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ┌ ﾏWﾐゲ┌ヴ;ヴ ﾗ ﾗHﾃWデﾗが 
ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗが ゲWﾏヮヴW ケ┌W ヴWﾉW┗;ﾐデWが ;ゲ ヴWaWヴZﾐIｷ;ゲ ヮ;ヴ; ; ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ W Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗく 

Oゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ aﾗヴﾏ;ｷゲく E┝くぎ N; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ 
ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ;ゲ ヮヴ=デｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ;Sﾗデ;S;ゲ ﾐﾗ Bヴ;ゲｷﾉく 

Q┌;ﾐSﾗ デヴ;デ;ヴWﾏ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; IﾗﾐIWｷデ┌;ﾉ Wゲデ;HWﾉWIｷS; 
SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾗ┌ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉ WゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW ヮﾉ;ﾐWﾃ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Q┌;ﾐSﾗ ゲW ヴWﾉ;デ;ヴ ゲﾗHヴW IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWが ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ヮﾗSWﾏ Wゲデ;ヴ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾉWｷが 
ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗ┌ Iﾗﾐデヴ;デﾗく 
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E┝Wﾏヮﾉﾗゲ SW IヴｷデYヴｷﾗゲ ﾏWﾐﾗゲ aﾗヴﾏ;ｷゲ
ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW ┗W┣Wゲ ケ┌W ゲW WゲヮWヴ; ケ┌W 
;IﾗヴS;Sﾗ SW SWゲWﾏヮWﾐｴﾗく 

ヵくΑ RELATÓRIO DE ASSEGURAÇÃO

Eﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ
ヮﾗゲｷデｷ┗;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗぎ 

 

Eゲデ; aﾗヴﾏ; SW W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ IﾗﾐS┌┣ < さ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉざく TWﾐSﾗ 
ﾗHデWﾐN?ﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; SW ﾐ;デ┌ヴW┣;が YヮﾗI; W W┝デWﾐゲ?ﾗ ケ┌W aﾗヴ;ﾏ ヴ;┣ﾗ=┗Wｷゲが S;S;ゲ 
Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ┌デヴ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲIヴｷデ;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾗHデW┗W W┗ｷSZﾐIｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ ;IWｷデ;┗WﾉﾏWﾐデW H;ｷ
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

J= Wﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;
ﾐWｪ;デｷ┗;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗぎ 

 

Eゲデ; aﾗヴﾏ; SW W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ IﾗﾐS┌┣ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW 
Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ﾗHデWﾐN?ﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが S;S;ゲ ;ゲ 
I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ┌デヴ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲIヴｷデ;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 

Αく ふFGVっTCMどSPっヲヰヱヵぶ DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ケ┌W デヴ;デ; S; Wゲデヴ┌デ
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾐWゲゲWゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ┌ﾏ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Iﾗﾏ ; 
aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; Sﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ;IWヴI; Sﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ SW 

さEﾏ ﾐﾗゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗが ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐ
ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲXYZざく

さCﾗﾏ H;ゲW Wﾏ ﾐﾗゲゲﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが SWゲIヴｷデﾗ ﾐWゲデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ﾐ?ﾗ デWﾏﾗゲ 
SW ﾐWﾐｴ┌ﾏ a;デﾗ ケ┌W ﾐﾗゲ ﾉW┗W ; ;IヴWSｷデ;ヴ ケ┌W ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ 
WaｷI;┣Wゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ XYZざく

ﾏWﾐﾗゲ aﾗヴﾏ;ｷゲぎ IﾙSｷｪﾗ SW IﾗﾐS┌デ; SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ ｷﾐデWヴﾐ;ﾏWﾐデW ふIﾗﾏﾗ ﾗ 
ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW ┗W┣Wゲ ケ┌W ゲW WゲヮWヴ; ケ┌W SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗ IﾗﾏｷデZ ゲW ヴW┎ﾐ; S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ;ﾐﾗぶ ﾗ┌ ﾐｹ┗Wﾉ 

SSEGURAÇÃO 

;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ SW aﾗヴﾏ; 

Eゲデ; aﾗヴﾏ; SW W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ IﾗﾐS┌┣ < さ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉざく TWﾐSﾗ W┝WI┌デ;Sﾗ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW 
ﾗHデWﾐN?ﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; SW ﾐ;デ┌ヴW┣;が YヮﾗI; W W┝デWﾐゲ?ﾗ ケ┌W aﾗヴ;ﾏ ヴ;┣ﾗ=┗Wｷゲが S;S;ゲ 
Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ┌デヴ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲIヴｷデ;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾗHデW┗W W┗ｷSZﾐIｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ ;IWｷデ;┗WﾉﾏWﾐデW H;ｷ┝ﾗく Eゲデ; Y ; aﾗヴﾏ; SW IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ ﾐﾗ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW 

;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ SW aﾗヴﾏ; 

Eゲデ; aﾗヴﾏ; SW W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ IﾗﾐS┌┣ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW さ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;ざ ケ┌W Y ヮヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ﾐｹ
Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ﾗHデWﾐN?ﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが S;S;ゲ ;ゲ 
I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ┌デヴ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲIヴｷデ;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 

 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ケ┌W デヴ;デ; S; Wゲデヴ┌デ
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾐWゲゲWゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ┌ﾏ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Iﾗﾏ ; 
aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; Sﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ;IWヴI; Sﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ SW 

さEﾏ ﾐﾗゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗが ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ゲ?ﾗ WaｷI;┣Wゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ 
ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲXYZざく 

さCﾗﾏ H;ゲW Wﾏ ﾐﾗゲゲﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが SWゲIヴｷデﾗ ﾐWゲデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ﾐ?ﾗ デWﾏﾗゲ 
SW ﾐWﾐｴ┌ﾏ a;デﾗ ケ┌W ﾐﾗゲ ﾉW┗W ; ;IヴWSｷデ;ヴ ケ┌W ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ 
WaｷI;┣Wゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ XYZざく

ヲΑ 

ぎ IﾙSｷｪﾗ SW IﾗﾐS┌デ; SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ ｷﾐデWヴﾐ;ﾏWﾐデW ふIﾗﾏﾗ ﾗ 
SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗ IﾗﾏｷデZ ゲW ヴW┎ﾐ; S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ;ﾐﾗぶ ﾗ┌ ﾐｹ┗Wﾉ 

が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ SW aﾗヴﾏ; 

W┝WI┌デ;Sﾗ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW 
ﾗHデWﾐN?ﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; SW ﾐ;デ┌ヴW┣;が YヮﾗI; W W┝デWﾐゲ?ﾗ ケ┌W aﾗヴ;ﾏ ヴ;┣ﾗ=┗Wｷゲが S;S;ゲ ;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ 
Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ┌デヴ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲIヴｷデ;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾗHデW┗W W┗ｷSZﾐIｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 

Eゲデ; Y ; aﾗヴﾏ; SW IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ ﾐﾗ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW 

が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ SW aﾗヴﾏ; 

ケ┌W Y ヮヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ﾐｹ┗Wﾉ 
Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ﾗHデWﾐN?ﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが S;S;ゲ ;ゲ 
I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ┌デヴ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SWゲIヴｷデ;ゲ ﾐﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗく 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ケ┌W デヴ;デ; S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; IﾗﾐIWｷデ┌;ﾉ ヮ;ヴ; 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾐWゲゲWゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ┌ﾏ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Iﾗﾏ ; 
aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; Sﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ;IWヴI; Sﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ SW 

デWヴﾐﾗゲ ゲ?ﾗ WaｷI;┣Wゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ 

さCﾗﾏ H;ゲW Wﾏ ﾐﾗゲゲﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが SWゲIヴｷデﾗ ﾐWゲデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ﾐ?ﾗ デWﾏﾗゲ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ 
SW ﾐWﾐｴ┌ﾏ a;デﾗ ケ┌W ﾐﾗゲ ﾉW┗W ; ;IヴWSｷデ;ヴ ケ┌W ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ 
WaｷI;┣Wゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ XYZざく 
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;┗;ﾉｷ;NﾛWゲ ﾗ┌ ﾏWﾐゲ┌ヴ;NﾛWゲ WaWデ┌;S;ゲく O デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴWケ┌Wヴ ; IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ SW ;ﾉｪ┌ﾐゲ 
WﾉWﾏWﾐデﾗゲく D;ゲ ﾗヮNﾛWゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが ; ケ┌W NÃO Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ ┌ﾏ Sﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Yぎ 

Aぶ IヴｷデYヴｷﾗゲ ;SWケ┌;Sﾗゲき 

Bぶ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲき 

Cぶ ﾗHﾃWデﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗき 

Dぶ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ WゲIヴｷデﾗ ﾐ; aﾗヴﾏ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;き 

Eぶ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾐデヴWが ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗゲが S┌;ゲ ヮ;ヴデWゲ ふIﾗﾐデヴ;デ;ﾐデW W ;┌Sｷデﾗヴぶく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;が ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA に Eゲデヴ┌デ┌ヴ; CﾗﾐIWｷデ┌;ﾉが ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wﾏ デヴZゲ ヮ;ヴデWゲ Sｷゲデｷﾐデ;ゲぎ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲく Pﾗヴデ;ﾐデﾗが ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; E Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く 

Aゲ SWﾏ;ｷゲ Wゲデ?ﾗ IﾗWヴWﾐデWゲ Iﾗﾏ ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾐ; ﾐﾗヴﾏ; ﾐWゲゲ; ﾐﾗヴﾏ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

Βく ふCESPEっDPFっヲヰヱンぶ É ﾉｷIｷデ; W ;IWｷデ=┗Wﾉ ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ヮﾗヴ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ 
ケ┌W ﾐ?ﾗ WゲデWﾃ;ﾏ Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW に Eゲデヴ┌デ┌ヴ; 
CﾗﾐIWｷデ┌;ﾉ ヮ;ヴ; Tヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ふNBC にTAぶく J┌ﾉｪ┌W CERTO ﾗ┌ ERRADOく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ デ;ﾏHYﾏ ヮﾗSWﾏ ヴW;ﾉｷ┣;ヴ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲWﾃ;ﾏ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが 
Iﾗﾏﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗく NWゲゲWゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ﾐ?ﾗ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ﾗ ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ S; NBC TA に 
Eゲデヴ┌デ┌ヴ; CﾗﾐIWｷデ┌;ﾉく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 
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ど A┌Sｷデﾗヴｷ; Y WゲヮYIｷW Sﾗ ｪZﾐWヴﾗ AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗく 

ど O A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾐ?ﾗ ヴW;ﾉｷ┣; ;ヮWﾐ;ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗく 

ど Eﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ゲ?ﾗ ヰン ふデヴZゲぶ ;ゲ ヮ;ヴデWゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲぎ ;┌Sｷデﾗヴが 
ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 

ヶど NORMAS PROFISSIONAIS ど REQUISITOS PROFISSIONAIS 

ヶくヱ ÉTICA PROFISSIONAL 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗ SｷIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW MｷIｴ;Wﾉｷゲが YデｷI; Y ﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ ﾏﾗヴ;ｷゲ ケ┌W ゲW SW┗Wﾏ 
ﾗHゲWヴ┗;ヴ ﾐﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ┌ﾏ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗく 

O┌ ゲWﾃ;が ﾐ?ﾗ Wゲデ;ﾏﾗゲ a;ﾉ;ﾐSﾗ Wﾏ IﾗﾐIWｷデﾗゲ デYIﾐｷIﾗゲが ﾐWﾏ Sﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ﾉWｷゲ W ﾐﾗヴﾏ;ゲが ﾏ;ゲ 
SW ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ ﾏﾗヴ;ｷゲく DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が SWデWヴﾏｷﾐ;S; ;デｷデ┌SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヮﾗSW ;デY I┌ﾏヮヴｷヴ デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ ﾉWｪ;ｷゲが ﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ ゲWヴ ;IWｷデ=┗Wﾉが Sﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW ┗ｷゲデ; YデｷIﾗ ふﾏﾗヴ;ﾉぶく 

P;ヴ; WﾐデWﾐSWヴﾏﾗゲ ┌ﾏ ヮﾗ┌Iﾗ ﾏ;ｷゲ WゲゲW IﾗﾐIWｷデﾗが ┗;ﾏﾗゲ ┗ﾗﾉデ;ヴ ┌ﾏ ヮﾗ┌Iﾗ ﾐﾗ デWﾏヮﾗく Nﾗ ｷﾐｹIｷﾗ Sﾗゲ 
;ﾐﾗゲ ヲヰヰヰが aﾗヴ;ﾏ SWゲIﾗHWヴデ;ゲ ﾏ;ﾐｷヮ┌ﾉ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ┌ﾏ; S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ﾏ;ｷゲ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ 
Sﾗゲ Eゲデ;Sﾗゲ UﾐｷSﾗゲが ; ﾗヮWヴ;Sﾗヴ; SW IﾗﾏﾏﾗSｷデｷWゲ SW ｪ=ゲ ﾐ;デ┌ヴ;ﾉ ENRONく DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ BﾗヴｪWヴデｴ 
ふヲヰヰΑぶが ゲﾗH ; ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ S; SEC ふSWI┌ヴｷデｷWゲ ;ﾐS E┝Iｴ;ﾐｪW Cﾗﾏｷゲゲｷﾗﾐぶが ; WﾏヮヴWゲ; ;Sﾏｷデｷ┌ デWヴ 
ｷﾐaﾉ;Sﾗ ゲW┌ゲ ﾉ┌Iヴﾗゲ Wﾏ ;ヮヴﾗ┝ｷﾏ;S;ﾏWﾐデW USガ ヶヰヰ ﾏｷﾉｴﾛWゲ ﾐﾗゲ ケ┌;デヴﾗ ;ﾐﾗゲ ;ﾐデWヴｷﾗヴWゲく 

N?ﾗ ┗;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ ;ヮヴﾗa┌ﾐS;ヴ ﾐﾗ ﾏWI;ﾐｷゲﾏﾗ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ヮ;ヴ; ; ﾏ;ﾐｷヮ┌ﾉ;N?ﾗが ﾏ;ゲ ﾗ ケ┌W ｷﾏヮﾗヴデ; W ケ┌W 
aｷIﾗ┌ W┗ｷSWﾐIｷ;Sﾗ ケ┌W ﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ;S┗ﾗｪ;Sﾗゲが Sﾗゲ ;ﾐ;ﾉｷゲデ;ゲ SW ﾏWヴI;Sﾗ W Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ S; WﾏヮヴWゲ; デ;ﾏHYﾏ ゲW I;ヴ;IデWヴｷ┣ﾗ┌ ヮWﾉ; a;ﾉデ; SW YデｷI;く 

P;ヴ; ┗ﾗIZゲ デWヴWﾏ ┌ﾏ; ｷSWｷ; Sﾗ Wゲデヴ;ｪﾗが ﾐ; YヮﾗI;が ; ｷﾐSｷI;N?ﾗ SW さIﾗﾏヮヴ;ざ SW ;NﾛWゲ S; WﾏヮヴWゲ; 
Wヴ; ケ┌;ゲW ┌ﾐ>ﾐｷﾏWく Cﾗﾏ ﾗ WゲI>ﾐS;ﾉﾗが ﾗIﾗヴヴW┌ ﾗ SWゲWケ┌ｷﾉｹHヴｷﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗが Iﾗﾏ ﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ 
H┌ゲI;ﾐSﾗ ┗WﾐSWヴ ;ゲ ;NﾛWゲ ﾗ ﾏ;ｷゲ ヴ=ヮｷSﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾗゲ ヮヴWNﾗゲ I;ｷﾐSﾗが W ﾗ SWゲWゲヮWヴﾗ ゲW ｷﾐゲデ;ﾉ;ﾐSﾗく 

A WﾏヮヴWゲ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW に Aヴデｴ┌ヴ AﾐSWヴゲWﾐが ┌ﾏ; S;ゲ Hｷｪ aｷ┗W ﾐ; YヮﾗI; に ﾐ?ﾗ ゲW 
ヴWI┌ヮWヴﾗ┌ ﾏ;ｷゲく Nﾗ Bヴ;ゲｷﾉが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが Wヴ; ; ゲWｪ┌ﾐS; Wﾏ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW ﾐWｪﾙIｷﾗゲく HﾗﾃW Wﾏ Sｷ;が 
IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾏﾗゲ ;ヮWﾐ;ゲ ;ゲ Hｷｪ aﾗ┌ヴ ふPWCが DWﾉﾗｷデデWが KPMG W Eヴﾐゲデ わYﾗ┌ﾐｪぶく 

E ﾗゲ WゲI>ﾐS;ﾉﾗゲ ﾐ?ﾗ ヮ;ヴ;ヴ;ﾏ ﾐ; ENRONく Fﾗヴ;ﾏ SWゲIﾗHWヴデ;ゲ ﾗ┌デヴ;ゲ ﾏ;ﾐｷヮ┌ﾉ;NﾛWゲ ﾐ; WﾗヴﾉSIﾗﾏが 
XWヴﾗ┝が BヴｷゲデﾗﾉどM┞Wヴゲ Sケ┌ｷHHが MWヴIﾆが T┞Iﾗが IﾏIﾉﾗﾐW ゲ┞ゲデWﾏゲが P;ヴﾏ;ﾉ;デふIデ=ﾉｷ;ぶく 

Gヴ;ﾐSW ヮ;ヴデW S;ゲ ;ﾉデWヴ;NﾛWゲ ヮヴﾗﾏﾗ┗ｷS;ゲ ヮ;ヴ; さﾏ;ゲI;ヴ;ヴざ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ 
ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ ﾉWｪ;ｷゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW HヴWIｴ;ゲ ﾐ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗく ANﾛWゲ Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW 
Iﾗﾏ ; ﾉWｷが ﾏ;ゲ WデｷI;ﾏWﾐデW IヴｷデｷI=┗Wｷゲく 
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ンヰ 

 

Vｷヴ;ﾏ Iﾗﾏﾗ ; a;ﾉデ; SW YデｷI; ヮﾗSW ヮヴWﾃ┌SｷI;ヴ ┌ﾏ ｪヴ;ﾐSW ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲい 

NWゲゲW ヮﾗﾐデﾗが I;HW SWゲデ;I;ヴ ケ┌W デ;ﾐデﾗ a;┣ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ┌ﾏ; ;N?ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷ; < YデｷI;ぎ 
ﾐ?ﾗ ｷﾏヮﾗヴデ; ゲW Wﾏ ヮヴﾗ┗Wｷデﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ ﾗ┌ S; WﾏヮヴWゲ; ふ; Iｴ;ﾏ;S; さHﾗ; ｷﾐデWﾐN?ﾗざぶく A YデｷI; SW┗W ゲWヴ 
ゲWｪ┌ｷS; SW aﾗヴﾏ; ｷﾐaﾉW┝ｹ┗Wﾉが W SW┗W ヮWヴﾏW;ヴ デﾗS;ゲ ;ゲ ヴWﾉ;NﾛWゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ W W┝デWヴﾐ;ゲく É ┌ﾏ; ヮﾗゲデ┌ヴ; 
WゲゲWﾐIｷ;ﾉく 

Cﾗﾏﾗ ﾃ= SｷゲゲWﾏﾗゲが ﾐWﾏ ゲWﾏヮヴW ; ;デｷデ┌SW Sﾗ ｪWゲデﾗヴ Y ｷﾉWｪ;ﾉが ﾏ;ゲ ヮﾗSW ゲWヴ ヮﾗ┌Iﾗ YデｷI;が ﾗ ケ┌W ┗;ｷ 
ヮヴWﾃ┌SｷI;ヴ ; ｷﾏ;ｪWﾏ S; Cﾗﾏヮ;ﾐｴｷ; aヴWﾐデW ;ﾗ MWヴI;Sﾗく 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ΒヰンっΓヶ ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴ に CEPCが ケ┌W デWﾏ 
ヮﾗヴ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ aｷ┝;ヴ ; aﾗヴﾏ; ヮWﾉ; ケ┌;ﾉ ゲW SW┗Wﾏ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ﾗゲ Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが ケ┌;ﾐSﾗ 
ﾐﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ W ﾐﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ < ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ W < Iﾉ;ゲゲWく 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗ ヴWaWヴｷSﾗ CﾙSｷｪﾗが ゲ?ﾗ SW┗WヴWゲ Sﾗ Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが W 
IﾗﾐゲWケ┌WﾐデWﾏWﾐデW Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが SWﾐデヴW ﾗ┌デヴﾗゲぎ 

 E┝WヴIWヴ ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ Iﾗﾏ ┣Wﾉﾗが SｷﾉｷｪZﾐIｷ;が ｴﾗﾐWゲデｷS;SW W I;ヮ;IｷS;SW デYIﾐｷI;が ﾗHゲWヴ┗;S; 
デﾗS; ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ ┗ｷｪWﾐデWが Wﾏ WゲヮWIｷ;ﾉ ;ﾗゲ PヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ 
Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが W ヴWゲｪ┌;ヴS;Sﾗゲ ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲWゲ SW ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲ Wっﾗ┌ 
WﾏヮヴWｪ;SﾗヴWゲが ゲWﾏ ヮヴWﾃ┌ｹ┣ﾗ S; SｷｪﾐｷS;SW W ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲき ふZELOが 
INTEGRIDADE ECOMPETÊNCIAぶ 

 G┌;ヴS;ヴ ゲｷｪｷﾉﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ケ┌W ゲﾗ┌HWヴ Wﾏ ヴ;┣?ﾗ Sﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾉｹIｷデﾗが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ﾐﾗ 
>ﾏHｷデﾗ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗが ヴWゲゲ;ﾉ┗;Sﾗゲ ﾗゲ I;ゲﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ Wﾏ ﾉWｷ ﾗ┌ ケ┌;ﾐSﾗ ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗ 
ヮﾗヴ ;┌デﾗヴｷS;SWゲ IﾗﾏヮWデWﾐデWゲが WﾐデヴW Wゲデ;ゲ ﾗゲ CﾗﾐゲWﾉｴﾗゲ RWｪｷﾗﾐ;ｷゲ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWきふCONFIDENCIALIDADEぶ 

 IﾐデWｷヴ;ヴどゲW SW デﾗS;ゲ ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲが ;ﾐデWゲ SW Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ 
I;ゲﾗきふEFICIÊNCIAぶ 

 RWﾐ┌ﾐIｷ;ヴ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ ケ┌W W┝WヴIWが ﾉﾗｪﾗ ケ┌W ゲW ヮﾗゲｷデｷ┗W a;ﾉデ; SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗ 
IﾉｷWﾐデW ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴが ; ケ┌Wﾏ SW┗Wヴ= ﾐﾗデｷaｷI;ヴ Iﾗﾏ デヴｷﾐデ; Sｷ;ゲ SW ;ﾐデWIWSZﾐIｷ;が 
┣Wﾉ;ﾐSﾗが Iﾗﾐデ┌Sﾗが ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲW Sﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲWﾃ;ﾏ ヮヴWﾃ┌SｷI;Sﾗゲが W┗ｷデ;ﾐSﾗ 
SWIﾉ;ヴ;NﾛWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ ゲﾗHヴW ﾗゲ ﾏﾗデｷ┗ﾗゲ S; ヴWﾐ┎ﾐIｷ;き ふCREDIBILIDADEぶ 

 C┌ﾏヮヴｷヴ ﾗゲ Pヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ OHヴｷｪ;デﾙヴｷﾗゲ SW ES┌I;N?ﾗ Cﾗﾐデｷﾐ┌;S; Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗゲ ヮWﾉﾗ 
CFCきふQUALIDADEぶ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI;が ﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴ ﾐ; a┌ﾐN?ﾗ SW ヮWヴｷデﾗが ;ゲゲｷゲデWﾐデW デYIﾐｷIﾗが ;┌Sｷデﾗヴ ﾗ┌ =ヴHｷデヴﾗが 
SW┗Wヴ=ぎ 

 RWI┌ゲ;ヴ ゲ┌; ｷﾐSｷI;N?ﾗ ケ┌;ﾐSﾗ ヴWIﾗﾐｴWN; ﾐ?ﾗ ゲW ;Iｴ;ヴ I;ヮ;Iｷデ;Sﾗ Wﾏ a;IW S; 
WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;N?ﾗ ヴWケ┌WヴｷS;き 

 AHゲデWヴどゲW SW ｷﾐデWヴヮヴWデ;NﾛWゲ デWﾐSWﾐIｷﾗゲ;ゲ ゲﾗHヴW ; ﾏ;デYヴｷ; ケ┌W Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ ﾗHﾃWデﾗ SW 
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ヮWヴｹIｷ;が ﾏ;ﾐデWﾐSﾗ ;Hゲﾗﾉ┌デ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾏﾗヴ;ﾉ W デYIﾐｷI; ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWゲヮWIデｷ┗ﾗ 
ﾉ;┌Sﾗき 

 AHゲデWヴどゲW SW W┝ヮWﾐSWヴ 
SｷヴWｷデﾗゲ SW ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ S;ゲ ヮ;ヴデWゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;S;ゲが ﾗ┌ S; ﾃ┌ゲデｷN; S; I;┌ゲ; Wﾏ ケ┌W Wゲデｷ┗Wヴ 
ゲWヴ┗ｷﾐSﾗが ﾏ;ﾐデWﾐSﾗ ゲW┌ ﾉ;┌Sﾗ ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ デYIﾐｷIﾗ W ﾉｷﾏｷデ;Sﾗ ;ﾗゲ ケ┌Wゲｷデﾗゲ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗゲき

 CﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ Iﾗﾏ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉｷS;SW 
;ヮヴWIｷ;N?ﾗき 

 MWﾐIｷﾗﾐ;ヴ ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷ;ﾏWﾐデW a;デﾗゲ ケ┌W IﾗﾐｴWN; W ヴWヮ┌デW Wﾏ IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW W┝WヴIWヴ 
WaWｷデﾗ ゲﾗHヴW ヮWN;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗHﾃWデﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗき

 AHゲデWヴどゲW SW S;ヴ ヮ;ヴWIWヴ ﾗ┌ 
ﾏ┌ﾐｷSﾗ SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ

 Aゲゲｷﾐ;ﾉ;ヴ Wケ┌ｹ┗ﾗIﾗゲ ﾗ┌ 
PヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W NBC WSｷデ;S;ゲ ヮWﾉﾗCFCき

 CﾗﾐゲｷSWヴ;ヴどゲW ｷﾏヮWSｷSﾗ 
ﾗHゲWヴ┗;ﾐSﾗ ;ゲ ヴWゲデヴｷNﾛWゲ S;ゲ NBC WSｷデ;S;ゲ ヮWﾉﾗCFCき

 AデWﾐSWヴ < FｷゲI;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ CﾗﾐゲWﾉｴﾗゲ RWｪｷﾗﾐ;ｷゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾐﾗ ゲWﾐデｷSﾗ SW IﾗﾉﾗI;ヴ < SｷゲヮﾗゲｷN?ﾗ SWゲゲWゲが ゲWﾏヮヴW ケ┌W ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗが ヮ;ヮYｷゲ 
SW デヴ;H;ﾉｴﾗが ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ W ﾗ┌デヴﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W SWヴ;ﾏ ﾗヴｷｪWﾏ W ﾗヴｷWﾐデ;ヴ;ﾏ ; 
W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ ゲW┌デヴ;H;ﾉｴﾗく

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ AデデｷW ふヲヰヱヰぶが ; a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W ゲWヴ W┝WヴIｷS; Wﾏ I;ヴ=デWヴ SW WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W 
ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W┝WI┌デ;Sﾗ SW┗W ﾏWヴWIWヴ デﾗS; ; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾐ?ﾗ ヮﾗSWﾐSﾗ W┝ｷゲデｷヴ ケ┌;ﾉケ┌Wヴ 
ゲﾗﾏHヴ; SW S┎┗ｷS; ケ┌;ﾐデﾗ < ｴﾗﾐWゲデｷS;SW W ;ﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ ﾏﾗヴ;

P;ヴ; ﾗ ;┌デﾗヴが ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝ｷｪW ; ﾗHWSｷZﾐIｷ; ;ﾗゲ 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉﾏWﾐデW ゲW ;ヮﾗｷ;ﾏ Wﾏ 

J= ; NBC TA ヲヰヰ ｷﾐaﾗヴﾏ; ケ┌W ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;
;┌Sｷデﾗヴ ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲ ﾐﾗ CﾙSｷｪﾗ 
SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; W ﾐ; 

EゲゲWゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Wゲデ?ﾗ Wﾏ ﾉｷﾐｴ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Sﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Sﾗ IFACが I┌ﾃﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Y 
W┝ｷｪｷSﾗ Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲぎ 

 

ヮWヴｹIｷ;が ﾏ;ﾐデWﾐSﾗ ;Hゲﾗﾉ┌デ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾏﾗヴ;ﾉ W デYIﾐｷI; ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWゲヮWIデｷ┗ﾗ 

ゲW SW W┝ヮWﾐSWヴ ;ヴｪ┌ﾏWﾐデﾗゲ ﾗ┌ S;ヴ ; IﾗﾐｴWIWヴ ゲ┌; Iﾗﾐ┗ｷIN?ﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ 
ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ S;ゲ ヮ;ヴデWゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;S;ゲが ﾗ┌ S; ﾃ┌ゲデｷN; S; I;┌ゲ; Wﾏ ケ┌W Wゲデｷ┗Wヴ 

ゲWヴ┗ｷﾐSﾗが ﾏ;ﾐデWﾐSﾗ ゲW┌ ﾉ;┌Sﾗ ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ デYIﾐｷIﾗ W ﾉｷﾏｷデ;Sﾗ ;ﾗゲ ケ┌Wゲｷデﾗゲ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗゲき
ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉｷS;SW ﾗ ヮWﾐゲ;ﾏWﾐデﾗ W┝ヮﾗゲデﾗ Wﾏ ﾉ;┌Sﾗ ゲ┌HﾏWデｷSﾗ < 

ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷ;ﾏWﾐデW a;デﾗゲ ケ┌W IﾗﾐｴWN; W ヴWヮ┌デW Wﾏ IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW W┝WヴIWヴ 
WaWｷデﾗ ゲﾗHヴW ヮWN;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗHﾃWデﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗき 

S;ヴ ヮ;ヴWIWヴ ﾗ┌ Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲWﾏ Wゲデ;ヴ ゲ┌aｷIｷWﾐデWﾏWﾐデW 
SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲき 

Aゲゲｷﾐ;ﾉ;ヴ Wケ┌ｹ┗ﾗIﾗゲ ﾗ┌ Sｷ┗WヴｪZﾐIｷ;ゲ ケ┌W WﾐIﾗﾐデヴ;ヴ ﾐﾗ ケ┌W IﾗﾐIWヴﾐW < ;ヮﾉｷI;N?ﾗ Sﾗゲ 
PヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W NBC WSｷデ;S;ゲ ヮWﾉﾗCFCき 

ゲW ｷﾏヮWSｷSﾗ ヮ;ヴ; Wﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ﾗ┌ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾉ;┌Sﾗゲ ゲﾗHヴW ヮWN;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが 
ﾗHゲWヴ┗;ﾐSﾗ ;ゲ ヴWゲデヴｷNﾛWゲ S;ゲ NBC WSｷデ;S;ゲ ヮWﾉﾗCFCき 

FｷゲI;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ CﾗﾐゲWﾉｴﾗゲ RWｪｷﾗﾐ;ｷゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾐﾗ ゲWﾐデｷSﾗ SW IﾗﾉﾗI;ヴ < SｷゲヮﾗゲｷN?ﾗ SWゲゲWゲが ゲWﾏヮヴW ケ┌W ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗが ヮ;ヮYｷゲ 
SW デヴ;H;ﾉｴﾗが ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ W ﾗ┌デヴﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W SWヴ;ﾏ ﾗヴｷｪWﾏ W ﾗヴｷWﾐデ;ヴ;ﾏ ; 

ヴ;H;ﾉｴﾗく 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ AデデｷW ふヲヰヱヰぶが ; a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W ゲWヴ W┝WヴIｷS; Wﾏ I;ヴ=デWヴ SW WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W 
ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W┝WI┌デ;Sﾗ SW┗W ﾏWヴWIWヴ デﾗS; ; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾐ?ﾗ ヮﾗSWﾐSﾗ W┝ｷゲデｷヴ ケ┌;ﾉケ┌Wヴ 
ゲﾗﾏHヴ; SW S┎┗ｷS; ケ┌;ﾐデﾗ < ｴﾗﾐWゲデｷS;SW W ;ﾗゲ ヮ;SヴﾛWゲ ﾏﾗヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴく 

P;ヴ; ﾗ ;┌デﾗヴが ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝ｷｪW ; ﾗHWSｷZﾐIｷ; ;ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ YデｷIﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉﾏWﾐデW ゲW ;ヮﾗｷ;ﾏ Wﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;が ｷﾐデWｪヴｷS;SWが WaｷIｷZﾐIｷ; W

ｷﾐaﾗヴﾏ; ケ┌W ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ SW YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲ ﾐﾗ CﾙSｷｪﾗ 
SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; W ﾐ; NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SWく

ｴ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Sﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Sﾗ IFACが I┌ﾃﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Y 
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ヮWヴｹIｷ;が ﾏ;ﾐデWﾐSﾗ ;Hゲﾗﾉ┌デ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾏﾗヴ;ﾉ W デYIﾐｷI; ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWゲヮWIデｷ┗ﾗ 

Iﾗﾐ┗ｷIN?ﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ ゲﾗHヴW ﾗゲ 
ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ S;ゲ ヮ;ヴデWゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;S;ゲが ﾗ┌ S; ﾃ┌ゲデｷN; S; I;┌ゲ; Wﾏ ケ┌W Wゲデｷ┗Wヴ 

ゲWヴ┗ｷﾐSﾗが ﾏ;ﾐデWﾐSﾗ ゲW┌ ﾉ;┌Sﾗ ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ デYIﾐｷIﾗ W ﾉｷﾏｷデ;Sﾗ ;ﾗゲ ケ┌Wゲｷデﾗゲ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗゲき 
ﾗ ヮWﾐゲ;ﾏWﾐデﾗ W┝ヮﾗゲデﾗ Wﾏ ﾉ;┌Sﾗ ゲ┌HﾏWデｷSﾗ < ゲ┌; 

ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷ;ﾏWﾐデW a;デﾗゲ ケ┌W IﾗﾐｴWN; W ヴWヮ┌デW Wﾏ IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW W┝WヴIWヴ 

ゲ┌aｷIｷWﾐデWﾏWﾐデW ｷﾐaﾗヴﾏ;Sﾗ W 

Sｷ┗WヴｪZﾐIｷ;ゲ ケ┌W WﾐIﾗﾐデヴ;ヴ ﾐﾗ ケ┌W IﾗﾐIWヴﾐW < ;ヮﾉｷI;N?ﾗ Sﾗゲ 

ヮ;ヴ; Wﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ﾗ┌ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾉ;┌Sﾗゲ ゲﾗHヴW ヮWN;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが 

FｷゲI;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ CﾗﾐゲWﾉｴﾗゲ RWｪｷﾗﾐ;ｷゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾐﾗ ゲWﾐデｷSﾗ SW IﾗﾉﾗI;ヴ < SｷゲヮﾗゲｷN?ﾗ SWゲゲWゲが ゲWﾏヮヴW ケ┌W ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗが ヮ;ヮYｷゲ 
SW デヴ;H;ﾉｴﾗが ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ W ﾗ┌デヴﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W SWヴ;ﾏ ﾗヴｷｪWﾏ W ﾗヴｷWﾐデ;ヴ;ﾏ ; 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ AデデｷW ふヲヰヱヰぶが ; a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W ゲWヴ W┝WヴIｷS; Wﾏ I;ヴ=デWヴ SW WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ W 
ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W┝WI┌デ;Sﾗ SW┗W ﾏWヴWIWヴ デﾗS; ; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾐ?ﾗ ヮﾗSWﾐSﾗ W┝ｷゲデｷヴ ケ┌;ﾉケ┌Wヴ 

 

ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ YデｷIﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが ケ┌W 
W IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SWく 

ｷゲ SW YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲ ﾐﾗ CﾙSｷｪﾗ 

が ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SWく 
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ヶくヲ INTEGRIDADE 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ AデデｷW ふヲヰヱヰぶが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ゲWヴ ｹﾐデWｪヴﾗ Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ゲW┌ゲ Iﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲﾗゲが ケ┌W 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗;ﾏぎ 

 A WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; ケ┌;ﾐデﾗ <ゲ ゲ┌;ゲ W┝ヮﾗゲｷNﾛWゲ W ﾗヮｷﾐｷﾛWゲが W┝WヴIｹIｷﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ W 
ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ W ｴﾗﾐﾗヴ=ヴｷﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲき 

 O ヮ┎HﾉｷIﾗ Wﾏ ｪWヴ;ﾉ W ヮWゲゲﾗ;ゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;S;ゲ ﾐ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ WﾏｷデｷS; ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが デヴ;ﾐゲﾏｷデｷﾐSﾗ ┗;ﾉｷS;SW W IWヴデｷaｷI;ﾐSﾗ ; ┗Wヴ;IｷS;SW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 
IﾗﾐデｷS;ゲ ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ┌ SW W┝ヮﾗゲｷNﾛWゲ ケ┌;ﾐSﾗ ﾐ?ﾗ ヴWaﾉWデｷS;ゲ ; 
ヴW;ﾉｷS;SW Wﾏ デ;ｷゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲき 

 A WﾐデｷS;SW SW Iﾉ;ゲゲW < ケ┌;ﾉ ヮWヴデWﾐN;が ゲWﾐSﾗ ﾉW;ﾉ ケ┌;ﾐデﾗ < IﾗﾐIﾗヴヴZﾐIｷ; Sﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 
ﾃ┌ﾐデﾗ ; デWヴIWｷヴﾗゲが ﾐ?ﾗ IﾗﾐIWゲゲ?ﾗ SW HWﾐWaｹIｷﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ ﾗ┌ ;┗ｷﾉデ;ﾐSﾗ ｴﾗﾐﾗヴ=ヴｷﾗゲが 
IﾗﾉﾗI;ﾐSﾗ Wﾏ ヴｷゲIﾗ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

A ｷﾐデWｪヴｷS;SW Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ ﾗ ┗;ﾉﾗヴ IWﾐデヴ;ﾉ S; YデｷI; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴが ﾗHヴｷｪ;Sﾗ ; I┌ﾏヮヴｷヴ ﾐﾗヴﾏ;ゲ WﾉW┗;S;ゲ SW 
IﾗﾐS┌デ; SW ｴﾗﾐWゲデｷS;SW W ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉｷS;SW S┌ヴ;ﾐデW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ W Wﾏ ゲ┌;ゲ ヴWﾉ;NﾛWゲ Iﾗﾏ ﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ 
S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ;┌Sｷデ;S;ゲく A ヮWヴIWヮN?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SW Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ Y ケ┌W a;┣ Iﾗﾏ ケ┌W ; Iﾗﾐaｷ;ﾐN; 
S; ゲﾗIｷWS;SW ゲWﾃ; ヮヴWゲWヴ┗;S;く 

PﾗSW ゲWヴ ﾏWSｷS; Wﾏ a┌ﾐN?ﾗ Sﾗ ケ┌W Y IﾗヴヴWデﾗ W ﾃ┌ゲデﾗが W W┝ｷｪW ケ┌W ﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ゲW ;ﾃ┌ゲデWﾏ デ;ﾐデﾗ < 
aﾗヴﾏ; ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ Wゲヮｹヴｷデﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SW YデｷI;く 

E┝ｷｪW デ;ﾏHYﾏ ケ┌W ﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ゲW ;ﾃ┌ゲデWﾏ ;ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ SW ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW ふﾗ┌ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉｷS;SWぶ W 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;が ﾏ;ﾐデWﾐｴ;ﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ;IWヴデ;S;ゲ SW IﾗﾐS┌デ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが デﾗﾏWﾏ SWIｷゲﾛWゲ SW ;IﾗヴSﾗ 
Iﾗﾏ ﾗ IﾐデWヴWゲゲW P┎HﾉｷIﾗが W ;ヮﾉｷケ┌Wﾏ ┌ﾏ IヴｷデYヴｷﾗ SW ｴﾗﾐWゲデｷS;SW ;Hゲﾗﾉ┌デ; ﾐ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ゲW┌ 
デヴ;H;ﾉｴﾗく 

 

IﾐデWｪヴｷS;SW 

 

CﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W 
ZWﾉﾗ Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 

 

OHﾃWデｷ┗ｷS;SW 

 

CﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW  

 

Cﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ 
ふCﾗﾐS┌デ;ぶ 

Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 
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IﾐデWｪヴｷS;SWぎ ┗;ﾉﾗヴ IWﾐデヴ;ﾉ S; YデｷI; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ
IﾗヴヴWデﾗ W ﾃ┌ゲデﾗが W┝ｷｪｷﾐSﾗ ケ┌W ﾗゲ 
S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SW YデｷI;く

A ヮWヴIWヮN?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SW 
Wﾏ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲWﾃ; ヮヴWゲWヴ┗;S;く

ヶくン EFICIÊNCIA 

Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ; WaｷIｷZﾐIｷ; 
SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗ 

O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ｷﾐデWｷヴ;ヴどゲW SW デﾗS;ゲ ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲが ;ﾐデWゲ SW Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ 
┗ｷゲ;ﾐSﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ S; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW
ヮヴﾗS┌┣ｷS;く SW┌ゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ W ヮ;ヴWIWヴWゲ SW┗Wﾏ ;デWﾐSWヴ ;ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ 

Γく ふFGVっCGEどMAっヲヰヱヴぶ Aゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾏ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ Sﾗ 
CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ;が ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲが < W┝IWN?ﾗ SW ┌ﾏ;く Aゲゲｷﾐ;ﾉW

;ぶ IﾐデWｪヴｷS;SWく 
Hぶ OHﾃWデｷ┗ｷS;SWく 
Iぶ CﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W ┣Wﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ
Sぶ CﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SWく 
Wぶ Cﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉ

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

 

;ﾉ S; YデｷI; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴが ヮﾗSW ゲWヴ ﾏWSｷS; Wﾏ 
ケ┌W ﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ゲW ;ﾃ┌ゲデWﾏ デ;ﾐデﾗ < aﾗヴﾏ; ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ Wゲヮｹヴｷデﾗ 

S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SW YデｷI;く 

ヮWヴIWヮN?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SW Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ Y ケ┌W a;┣ Iﾗﾏ ケ┌W ; Iﾗﾐaｷ;ﾐN; S; 
Wﾏ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲWﾃ; ヮヴWゲWヴ┗;S;く 

WaｷIｷZﾐIｷ; Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; Iﾗﾏﾗ ﾗ ;デヴｷH┌デﾗ ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ ケ┌;ﾉ ﾗ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗ IﾗﾐaﾗヴﾏW ヮ;SヴﾛWゲ デYIﾐｷIﾗゲ

ゲW SW デﾗS;ゲ ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲが ;ﾐデWゲ SW Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ 
ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ S; IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ S; 

く SW┌ゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ W ヮ;ヴWIWヴWゲ SW┗Wﾏ ;デWﾐSWヴ ;ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデ

 

Aゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾏ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ Sﾗ 
CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ;が ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 

く Aゲゲｷﾐ;ﾉWど;く 

┣Wﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 

Cﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉく 

ンン 

Wﾏ a┌ﾐN?ﾗSﾗケ┌W Y 
ゲW ;ﾃ┌ゲデWﾏ デ;ﾐデﾗ < aﾗヴﾏ; ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ Wゲヮｹヴｷデﾗ 

Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ Y ケ┌W a;┣ Iﾗﾏ ケ┌W ; Iﾗﾐaｷ;ﾐN; S; ゲﾗIｷWS;SW 

Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; Iﾗﾏﾗ ﾗ ;デヴｷH┌デﾗ ゲWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ ケ┌;ﾉ ﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗ 
デYIﾐｷIﾗゲ ;SWケ┌;Sﾗゲく 

ゲW SW デﾗS;ゲ ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲが ;ﾐデWゲ SW Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ I;ゲﾗが 
ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 

S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Aゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾏ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ Sﾗ 
CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ;が ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
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Cﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉ ふﾉWデヴ; 
ÉデｷI;く C┌ｷS;Sﾗ ヮ;ヴ; ﾐ?ﾗ Iﾗﾐa┌ﾐSｷヴが ヮﾗｷゲ ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ ケ┌W Wゲデ= a;ﾉデ;ﾐSﾗ Y 
Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヶくヴ INDEPENDÊNCIA 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヱくンヱヱっヱヰ ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; 
IﾗﾐSｷNﾛWゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ 
;┌Sｷデﾗヴく 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; ヴWaWヴｷS; ﾐﾗヴﾏ;が ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲﾗHヴW ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; SW┗Wﾏ ゲWヴ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮﾗヴ 
ヮ;ヴ;ぎ 

 

 

Q┌;ﾐSﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ;┗;ﾉｷ; ケ┌W ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ﾐ?ﾗ Wゲデ?ﾗ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲ
;ヮﾉｷI;S;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ ;ﾏW;N;ゲ ﾗ┌ ヴWS┌┣ｷ
IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ; ﾗ┌ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌W Iヴｷ; ;ゲ ;ﾏW;N;ゲが 
;┌Sｷデﾗヴｷ;く O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ┌ゲ;ヴ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ;ヮﾉｷI;ヴ WゲデWゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲﾗHヴW 
;ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

ISWﾐデｷaｷI;ヴ ;ﾏW;N;ゲ < ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;

A┗;ﾉｷ;ヴ ; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; S;ゲ ;ﾏW;N;ゲｷSWﾐデｷaｷI;S;ゲ

AヮﾉｷI;ヴ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲが ケ┌;ﾐSﾗ 
ﾉ;ゲ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ;IWｷデ=┗Wﾉ

Cﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉ ふﾉWデヴ; Eぶ ﾐ?ﾗ ゲW ヴWaWヴW ; ┌ﾏ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ Sﾗ CﾙSｷｪﾗ SW 
ÉデｷI;く C┌ｷS;Sﾗ ヮ;ヴ; ﾐ?ﾗ Iﾗﾐa┌ﾐSｷヴが ヮﾗｷゲ ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ ケ┌W Wゲデ= a;ﾉデ;ﾐSﾗ Y 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヱくンヱヱっヱヰ ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC PA ヲΓヰが ケ┌W デヴ;デ; S; IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;が Wゲデ;HWﾉWIWﾐSﾗ 
IﾗﾐSｷNﾛWゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ 

IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲﾗHヴW ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; SW┗Wﾏ ゲWヴ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮﾗヴ 

 

 

ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ﾐ?ﾗ Wゲデ?ﾗ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲ
;ヮﾉｷI;S;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ ;ﾏW;N;ゲ ﾗ┌ ヴWS┌┣ｷどﾉ;ゲ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ ;IWｷデ=┗Wﾉが ﾗ 

ﾗ┌ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌W Iヴｷ; ;ゲ ;ﾏW;N;ゲが SWIﾉｷﾐ;ヴ ﾗ┌ SWゲIﾗﾐデｷﾐ┌;ヴ
;┌Sｷデﾗヴｷ;く O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ┌ゲ;ヴ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ;ヮﾉｷI;ヴ WゲデWゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲﾗHヴW 

ISWﾐデｷaｷI;ヴ ;ﾏW;N;ゲ < ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; 

; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; S;ゲ ;ﾏW;N;ゲｷSWﾐデｷaｷI;S;ゲ 

AヮﾉｷI;ヴ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲが ケ┌;ﾐSﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが ヮ;ヴ; Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ ;ﾏW;N;ゲ ﾗ┌ ヴWS┌┣ｷ
ﾉ;ゲ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ;IWｷデ=┗Wﾉ 

ンヴ 

ﾐ?ﾗ ゲW ヴWaWヴW ; ┌ﾏ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ Sﾗ CﾙSｷｪﾗ SW 
ÉデｷI;く C┌ｷS;Sﾗ ヮ;ヴ; ﾐ?ﾗ Iﾗﾐa┌ﾐSｷヴが ヮﾗｷゲ ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ ケ┌W Wゲデ= a;ﾉデ;ﾐSﾗ Y Cﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ 

が ケ┌W デヴ;デ; S; IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;が Wゲデ;HWﾉWIWﾐSﾗ 
IﾗﾐSｷNﾛWゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ 

IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲﾗHヴW ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; SW┗Wﾏ ゲWヴ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮﾗヴ ;┌SｷデﾗヴWゲ 

ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ﾐ?ﾗ Wゲデ?ﾗ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲ ﾗ┌ ﾐ?ﾗ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ 
ﾉ;ゲ ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ ;IWｷデ=┗Wﾉが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ; 

SWIﾉｷﾐ;ヴ ﾗ┌ SWゲIﾗﾐデｷﾐ┌;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ;く O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ┌ゲ;ヴ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ;ヮﾉｷI;ヴ WゲデWゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲﾗHヴW 

ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが ヮ;ヴ; Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ ;ﾏW;N;ゲ ﾗ┌ ヴWS┌┣ｷど
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ンヵ 

 

Eﾏ ゲ┌ﾏ;が IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Y ; I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ 
ｷﾐデWｪヴｷS;SW W ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SWが ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ｷゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < WﾐデｷS;SW 
;┌Sｷデ;S;が ;ﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲが ;ﾗゲ ケ┌ﾗデｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ IﾗﾗヮWヴ;Sﾗゲ W ; デﾗS;ゲ ;ゲ SWﾏ;ｷゲ ヮ;ヴデWゲ ケ┌W 
ヮﾗゲゲ;ﾏ Wゲデ;ヴ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Uﾏ ;ゲヮWIデﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐデW ケ┌;ﾐデﾗ < ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;が ケ┌W Y デヴ;デ;Sﾗ ﾐ; ﾐﾗヴﾏ;が Y ケ┌W ﾐ?ﾗ H;ゲデ; ゲWヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ゲWﾐSﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴWIWヴ ゲWヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ﾃ= ケ┌W ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; IﾗﾏヮヴWWﾐSWぎ 

a) IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; SW ヮWﾐゲ;ﾏWﾐデﾗど Pﾗゲデ┌ヴ; ケ┌W ヮWヴﾏｷデW ; ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ ケ┌W 
ﾐ?ﾗ ゲﾗaヴ; WaWｷデﾗゲ SW ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ;ゲ ケ┌W IﾗﾏヮヴﾗﾏWデ;ﾏ ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ 
ケ┌W ; ヮWゲゲﾗ; ;デ┌W Iﾗﾏ ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW W IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 
b) Aヮ;ヴZﾐIｷ; SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;ど W┗ｷデ;ヴ a;デﾗゲ W IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ ; ヮﾗﾐデﾗ SW ┌ﾏ 
デWヴIWｷヴﾗ HWﾏ ｷﾐaﾗヴﾏ;Sﾗが デWﾐSﾗ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ SW デﾗS;ゲ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヮWヴデｷﾐWﾐデWゲが 
ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲ ;ヮﾉｷI;S;ゲが IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ SWﾐデヴﾗ Sﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌W ; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ; 
ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW ﾗ┌ ﾗ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗ┌ SW ﾏWﾏHヴﾗ S; Wケ┌ｷヮW 
SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; aｷI;ヴ;ﾏ IﾗﾏヮヴﾗﾏWデｷSﾗゲく 

 

 

N?ﾗ H;ゲデ; ゲWヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴWIWヴ 
ゲWヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ﾃ= ケ┌W ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; W┝ｷｪWぎ 

ど IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; SW ヮWﾐゲ;ﾏWﾐデﾗき W 

ど Aヮ;ヴZﾐIｷ;SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

D;ゲ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ゲｷデ┌;NﾛWゲ ケ┌W ヮﾗSWﾏ I;ヴ;IデWヴｷ┣;ヴ ; ヮWヴS; SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が Iｴ;ﾏﾗ ゲ┌; ;デWﾐN?ﾗ ヮ;ヴ; S┌;ゲが ケ┌W ゲ?ﾗ ﾏ;ｷゲ W┝ヮﾉﾗヴ;S;ゲ ヮWﾉ;ゲ 
H;ﾐI;ゲぎ  

 VｹﾐI┌ﾉﾗゲ WﾏヮヴWｪ;デｹIｷﾗゲ ﾗ┌ ゲｷﾏｷﾉ;ヴWゲ ヮﾗヴ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲが W┝WI┌デｷ┗ﾗゲ ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗゲ S; 
WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾏ;ﾐデｷSﾗゲ ;ﾐデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗﾏ ; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く NWゲゲW ヮﾗﾐデﾗが ; NBC PA 
ヲΓヰ Wゲデ;HWﾉWIW ケ┌W さ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ヴWケ┌WヴｷS; S┌ヴ;ﾐデW ﾗ 
ヮWヴｹﾗSﾗ SW Iﾗﾐデヴ;デ;N?ﾗ W ﾗ ヮWヴｹﾗSﾗ IﾗHWヴデﾗ ヮWﾉ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O ヮWヴｹﾗSﾗ SW 
Iﾗﾐデヴ;デ;N?ﾗ IﾗﾏWN; ケ┌;ﾐSﾗ ; Wケ┌ｷヮW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; IﾗﾏWN; ; W┝WI┌デ;ヴ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く O 
ヮWヴｹﾗSﾗ SW Iﾗﾐデヴ;デ;N?ﾗ デWヴﾏｷﾐ; ケ┌;ﾐSﾗ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y WﾏｷデｷSﾗざく 
 MWﾏHヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌Wが ;ﾐデWヴｷﾗヴﾏWﾐデWが Wヴ;ﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲが 
W┝WI┌デｷ┗ﾗゲ ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗゲ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く NWゲゲW ヮﾗﾐデﾗが ; NBC PA ヲΓヰ Wゲデ;HWﾉWIW ケ┌Wぎ 
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ンヶ 

 

さD┌ヴ;ﾐデW ﾗ ヮWヴｹﾗSﾗ IﾗHWヴデﾗ ヮWﾉﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ゲW ┌ﾏ ﾏWﾏHヴﾗ S; Wケ┌ｷヮW SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ; SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ┌ ; a┌ﾐN?ﾗ SW IﾗﾐゲWﾉｴWｷヴﾗ ﾗ┌ SｷヴWデﾗヴ Sﾗ IﾉｷWﾐデW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾗ┌ 
aﾗｷ WﾏヮヴWｪ;Sﾗ Wﾏ I;ヴｪﾗ ケ┌W W┝WヴIW ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ; ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ゲﾗHヴW ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗゲ 
ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Sﾗ IﾉｷWﾐデW ﾗ┌ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲﾗHヴW ;ゲ ケ┌;ｷゲ ; aｷヴﾏ; 
Wﾏｷデｷヴ= ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ; ;ﾏW;N; Iヴｷ;S; ゲWヴｷ; デ?ﾗ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗; ケ┌W ﾐWﾐｴ┌ﾏ; 
ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS; ヮﾗSWヴｷ; ヴWS┌┣ｷヴ ; ;ﾏW;N; ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ ;IWｷデ=┗Wﾉくざ 

A NBC PA ヲΓヰ IﾗﾐゲｷSWヴ; ;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ I;デWｪﾗヴｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗSWﾏ ｪWヴ;ヴ ;ﾏW;N; < ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;ぎ 

AﾏW;N;S; 

ｷﾐデWヴWゲゲW 

ヮヴﾙヮヴｷﾗ 

É ; ;ﾏW;N; SW ケ┌W ｷﾐデWヴWゲゲW aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗ ｷﾐデWヴWゲゲW 

ｷﾐaﾉ┌WﾐIｷ;ヴ= SW aﾗヴﾏ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ﾗ┌ ﾗ 

Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴく 

AﾏW;N; SW ;┌デﾗ 
ヴW┗ｷゲ?ﾗ 

 

É ; ;ﾏW;N; SW ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ?ﾗ ;┗;ﾉｷ;ヴ= ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ﾏWﾐデW ﾗゲ 

ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ SW ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ S;Sﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴWゲデ;Sﾗ 

;ﾐデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ヮﾗヴ WﾉW ﾐﾗゲ ケ┌;ｷゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐaｷ;ヴ= ヮ;ヴ; aﾗヴﾏ;ヴ 

┌ﾏ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏﾗ ヮ;ヴデW S; ヮヴWゲデ;N?ﾗ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;デ┌;ﾉく 

AﾏW;N; SW 
SWaWゲ; SW 

ｷﾐデWヴWゲゲW Sﾗ 
IﾉｷWﾐデW 

É ; ;ﾏW;N; SW ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ= ﾗ┌ SWaWﾐSWヴ= ; ヮﾗゲｷN?ﾗ 

SW ゲW┌ IﾉｷWﾐデW ; ヮﾗﾐデﾗ Wﾏ ケ┌W ; ゲ┌; ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW aｷケ┌W 

IﾗﾏヮヴﾗﾏWデｷS;く 

AﾏW;N; SW 
a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷS;SW 

É ; ;ﾏW;N; SW ケ┌Wが SW┗ｷSﾗ ;ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ ﾗ┌ ヮヴﾙ┝ｷﾏﾗ 

Iﾗﾏ ﾗ IﾉｷWﾐデWが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ デﾗヴﾐ;ヴどゲWど= ゲﾗﾉｷS=ヴｷﾗ ;ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲWゲ SWﾉW 

ﾗ┌ ;IWｷデ;ヴ= ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲWﾏ ﾏ┌ｷデﾗ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく 

AﾏW;N; SW 

ｷﾐデｷﾏｷS;N?ﾗ 

É ; ;ﾏW;N; SW ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲWヴ= Sｷゲゲ┌;SｷSﾗ SW ;ｪｷヴ 

ﾗHﾃWデｷ┗;ﾏWﾐデW Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SW ヮヴWゲゲﾛWゲ ヴW;ｷゲ ﾗ┌ ;ヮ;ヴWﾐデWゲが 

ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ デWﾐデ;デｷ┗;ゲ SW W┝WヴIWヴ ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ; ｷﾐSW┗ｷS; ゲﾗHヴW ﾗ 

;┌Sｷデﾗヴく 

Q┌;ﾐSﾗ ゲ?ﾗ ｷSWﾐデｷaｷI;S;ゲ ;ﾏW;N;ゲが W┝IWデﾗ ;ケ┌Wﾉ;ゲが Iﾉ;ヴ;ﾏWﾐデWが ｷﾐゲｷｪﾐｷaｷI;ﾐデWゲが SW┗Wﾏ ゲWヴ 
SWaｷﾐｷS;ゲ W ;ヮﾉｷI;S;ゲ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲ ;SWケ┌;S;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ; ;ﾏW;N; ﾗ┌ ヴWS┌┣ｷどﾉ; ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ 
;IWｷデ=┗Wﾉく Eゲゲ; SWIｷゲ?ﾗ SW┗W ゲWヴ SﾗI┌ﾏWﾐデ;S;く A ﾐ;デ┌ヴW┣; S;ゲ ゲ;ﾉ┗;ｪ┌;ヴS;ゲ ; ;ヮﾉｷI;ヴ ┗;ヴｷ; 
IﾗﾐaﾗヴﾏW ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 

J= ﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; ヮヴWゲIヴW┗W ケ┌Wが ﾐﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲが 
Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ヴWﾐ┌ﾐIｷ;ヴ < ﾉｷHWヴS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ
ヴWゲデヴｷNﾛWゲ ﾗ┌ ｷﾏヮﾗゲｷNﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ヮヴWﾃ┌SｷI;ヴ ; WaｷI=Iｷ; W IﾗヴヴWN?ﾗ SW 

A NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW
A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ SWデWヴﾏｷﾐ; ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ 
W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW ケ┌;ﾉｷS;SW ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ 
Sﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ
ケ┌;ﾐデﾗ < ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴが W┝ｷｪｷﾐSﾗ ┌ﾏ; SWIﾉ;ヴ;N?ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉ
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S; W┝ｷゲデZﾐIｷ;が ﾗ┌ ﾐ?ﾗが S;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ ; 
WﾐデｷS;SWゲ ;┌Sｷデ;S;ゲぎ 

 IﾐデWヴWゲゲWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲき 
 OヮWヴ;NﾛWゲ SW IヴYSｷデﾗゲ 
 RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ WゲデヴWｷデﾗゲ Iﾗﾏ ; WﾐデｷS;SW 
 RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ a;ﾏｷﾉｷ;ヴWゲ W 
 MWﾏHヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌W ﾃ= aﾗヴ;ﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲが W┝WI┌デｷ┗ﾗゲ ﾗ┌ 

WﾏヮヴWｪ;Sﾗゲ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;

ヱヰく ふCESPEっDPUっヲヰヱヶぶ Cﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく RWIﾗﾏWﾐS;
ヮWゲゲﾗ;ﾉ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ﾗ ｪWゲデﾗヴ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾗ ケ┌W a;┗ﾗヴWIW ; 
IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが ケ┌W ﾐ?ﾗ SW┗Wﾏ ゲWヴ ヴW┗Wﾉ;S;ゲ ; デWヴIWｷヴﾗゲく

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

EﾏHﾗヴ; ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デヴ;デW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が Wゲデ= ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; ;ﾗ ケ┌W ;I;H;ﾏﾗゲ SW Wゲデ┌S;ヴが ﾗ┌ 
ゲWﾃ;が ヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴく 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;が 
;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐデWｪヴｷS;SW W ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW
WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ;ﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲが ;ﾗゲ ケ┌ﾗデｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ IﾗﾗヮWヴ;Sﾗゲ W ; デﾗS;ゲ ;ゲ SWﾏ;ｷゲ 
ヮ;ヴデWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ Wゲデ;ヴ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ Iﾗﾏ ﾗ 

Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; ヮヴWゲIヴW┗W ケ┌Wが ﾐﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲが 
Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ヴWﾐ┌ﾐIｷ;ヴ < ﾉｷHWヴS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが SW┗WﾐSﾗ W┗ｷデ;ヴ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ 

W ヮﾗゲゲ;ﾏ ヮヴWﾃ┌SｷI;ヴ ; WaｷI=Iｷ; W IﾗヴヴWN?ﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ

CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; Fｷヴﾏ;ゲ ふPWゲゲﾗ;ゲ J┌ヴｹSｷI;ゲ W FｹゲｷI;ゲぶ SW 
A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ SWデWヴﾏｷﾐ; ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ 

ﾐデﾗゲ SW ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW ケ┌;ﾉｷS;SW ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ 
Sﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ W ﾉWｪ;ｷゲが ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴﾏWﾐデWが ﾐWゲゲW I;ゲﾗが 
ケ┌;ﾐデﾗ < ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴが W┝ｷｪｷﾐSﾗ ┌ﾏ; SWIﾉ;ヴ;N?ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉ
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S; W┝ｷゲデZﾐIｷ;が ﾗ┌ ﾐ?ﾗが S;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ ; 

 
OヮWヴ;NﾛWゲ SW IヴYSｷデﾗゲ W ｪ;ヴ;ﾐデｷ;ゲき 
RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ WゲデヴWｷデﾗゲ Iﾗﾏ ; WﾐデｷS;SW 
RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ a;ﾏｷﾉｷ;ヴWゲ W ヮWゲゲﾗ;ｷゲき W 
MWﾏHヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌W ﾃ= aﾗヴ;ﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲが W┝WI┌デｷ┗ﾗゲ ﾗ┌ 

WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

 

Cﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく RWIﾗﾏWﾐS;どゲW ケ┌W ｴ;ﾃ; ┌ﾏ; ヴWﾉ;N?ﾗ 

ヮWゲゲﾗ;ﾉ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ﾗ ｪWゲデﾗヴ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾗ ケ┌W a;┗ﾗヴWIW ; 
IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが ケ┌W ﾐ?ﾗ SW┗Wﾏ ゲWヴ ヴW┗Wﾉ;S;ゲ ; デWヴIWｷヴﾗゲく

ﾏHﾗヴ; ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デヴ;デW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が Wゲデ= ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; ;ﾗ ケ┌W ;I;H;ﾏﾗゲ SW Wゲデ┌S;ヴが ﾗ┌ 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;が IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Y ; I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W 
;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐデWｪヴｷS;SW W ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SWが ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ｷゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < 
WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ;ﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲが ;ﾗゲ ケ┌ﾗデｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ IﾗﾗヮWヴ;Sﾗゲ W ; デﾗS;ゲ ;ゲ SWﾏ;ｷゲ 
ヮ;ヴデWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ Wゲデ;ヴ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

ンΑ 

Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; ヮヴWゲIヴW┗W ケ┌Wが ﾐﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲが Y ┗WS;Sﾗ ;ﾗ 
が SW┗WﾐSﾗ W┗ｷデ;ヴ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ 

ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

ヮ;ヴ; Fｷヴﾏ;ゲ ふPWゲゲﾗ;ゲ J┌ヴｹSｷI;ゲ W FｹゲｷI;ゲぶ SW 
A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ SWデWヴﾏｷﾐ; ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ 

ﾐデﾗゲ SW ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW ケ┌;ﾉｷS;SW ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ 
が ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ W ﾉWｪ;ｷゲが ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴﾏWﾐデWが ﾐWゲゲW I;ゲﾗが 

ケ┌;ﾐデﾗ < ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴが W┝ｷｪｷﾐSﾗ ┌ﾏ; SWIﾉ;ヴ;N?ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉ Sﾗゲ 
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S; W┝ｷゲデZﾐIｷ;が ﾗ┌ ﾐ?ﾗが S;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ケ┌WゲデﾛWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ ; 

RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ WゲデヴWｷデﾗゲ Iﾗﾏ ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;き 

MWﾏHヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌W ﾃ= aﾗヴ;ﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲが W┝WI┌デｷ┗ﾗゲ ﾗ┌ 

Cﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
ゲW ケ┌W ｴ;ﾃ; ┌ﾏ; ヴWﾉ;N?ﾗ 

ヮWゲゲﾗ;ﾉ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ﾗ ｪWゲデﾗヴ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾗ ケ┌W a;┗ﾗヴWIW ; 
IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが ケ┌W ﾐ?ﾗ SW┗Wﾏ ゲWヴ ヴW┗Wﾉ;S;ゲ ; デWヴIWｷヴﾗゲく 

ﾏHﾗヴ; ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デヴ;デW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が Wゲデ= ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; ;ﾗ ケ┌W ;I;H;ﾏﾗゲ SW Wゲデ┌S;ヴが ﾗ┌ 

I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W 
が ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ｷゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < 

WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ;ﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲが ;ﾗゲ ケ┌ﾗデｷゲデ;ゲが ;ﾗゲ IﾗﾗヮWヴ;Sﾗゲ W ; デﾗS;ゲ ;ゲ SWﾏ;ｷゲ 
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EﾏHﾗヴ; ﾗ ヮ;ヮWﾉ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ゲWﾃ; ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; WﾐデｷS;SW ; ;デｷﾐｪｷヴ ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが ┌ﾏ; 
ヴWﾉ;N?ﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ﾗ ｪWゲデﾗヴ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S; ヮﾗSWヴｷ; ヮヴWﾃ┌SｷI;ヴ ゲ┌; 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヱヱく ふFGVっTCMどSPっヲヰヱヵぶ Uﾏ; SWデWヴﾏｷﾐ;S; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐｷIｷﾗ┌ ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ Wﾏ ┌ﾏ; 
WﾐデｷS;SWが ; ヮ;ヴデｷヴ SW ┌ﾏ Iﾗﾐデヴ;デﾗ ケ┌W ヮヴW┗Z W┝WI┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮﾗヴ IｷﾐIﾗ ;ﾐﾗゲく Uﾏ Sﾗゲ 
;┌SｷデﾗヴWゲが ;ﾗ W┝WI┌デ;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐｷIｷ;ﾉ ﾐWゲゲ; WﾐデｷS;SWが ;デWゲデﾗ┌ ;ヴｪ┌ﾏWﾐデﾗゲ 
;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ヮWﾉ; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; SW デ;ﾉ aﾗヴﾏ; ; ｷﾐSｷI;ヴ IﾗﾏヮヴﾗﾏWデｷﾏWﾐデﾗ S; ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW Sﾗ 
ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく O ヮﾗゲｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ ;ﾏW;N; < ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SWぎ 

Aぶ A┌デﾗヴヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗき 

Bぶ DWaWゲ; SW ｷﾐデWヴWゲゲW Sﾗ IﾉｷWﾐデWき 

Cぶ F;ﾏｷﾉｷ;ヴｷS;SWき 

Dぶ IﾐデｷﾏｷS;N?ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉき 

Eぶ IﾐデWヴWゲゲW ヮヴﾙヮヴｷﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A ;ﾏW;N; SW SWaWゲ; SW ｷﾐデWヴWゲゲW Sﾗ IﾉｷWﾐデW Y ; ;ﾏW;N; SW ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ヮヴﾗﾏﾗ┗Wヴ= ﾗ┌ SWaWﾐSWヴ= 
; ヮﾗゲｷN?ﾗ SW ゲW┌ IﾉｷWﾐデW ; ヮﾗﾐデﾗ Wﾏ ケ┌W ; ゲ┌; ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW aｷケ┌W IﾗﾏヮヴﾗﾏWデｷS;く ふNBC PA ヲΓヰぶく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ヶくヵ CONFIDENCIALIDADE 

EゲデW ｷデWﾏ aﾗｷ ﾏﾗSｷaｷI;Sﾗ Wﾏ ヲヵ SW ﾏ;ヴNﾗ SW ヲヰヱヴが ケ┌;ﾐSﾗ ; NBC PG ヱヰヰ ヴW┗ﾗｪﾗ┌ ; NBC Pヱ に IT ヰヲ 
W ; NBC P ヱくヶが ﾐﾗヴﾏ;ゲ ケ┌W デヴ;デ;┗;ﾏ Sﾗ ゲｷｪｷﾉﾗ S; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴく Eゲゲ; ﾐﾗ┗; ﾐﾗヴﾏ; Y ｪWヴ;ﾉが 
;ヮﾉｷI;S; ﾐ?ﾗ ;ヮWﾐ;ゲ ; Iﾗﾐデ;SﾗヴWゲ ケ┌W W┝WヴIWﾏ ; a┌ﾐN?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴが W ゲW┌ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ヮﾗﾐデﾗゲ ゲ?ﾗ 
;HﾗヴS;Sﾗゲ ; ゲWｪ┌ｷヴく 

O ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ Sﾗ ゲｷｪｷﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾏヮﾛW ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ; ﾗHヴｷｪ;N?ﾗ SW 
;HゲデWヴどゲW SWぎ 

(a) Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ aﾗヴ; S; aｷヴﾏ; ﾗ┌ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴ; ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲｷｪｷﾉﾗゲ;ゲ ﾗHデｷS;ゲ 
Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲが ゲWﾏ Wゲデ;ヴ ヮヴY┗ｷ; W 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ンΓ 

 

WゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW ;┌デﾗヴｷ┣;Sﾗ ヮWﾉﾗ IﾉｷWﾐデWが ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗが ; ﾏWﾐﾗゲ ケ┌W ｴ;ﾃ; ┌ﾏ SｷヴWｷデﾗ ﾗ┌ 
SW┗Wヴ ﾉWｪ;ﾉ ﾗ┌ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ SW Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗき W 
(b) Uゲ;ヴが ヮ;ヴ; ゲｷ ﾗ┌ ヮ;ヴ; ﾗ┌デヴWﾏが ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SW 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ﾗHデWﾐN?ﾗ SW ┗;ﾐデ;ｪWﾏ ヮWゲゲﾗ;ﾉく 

O ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW SW┗W ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷｪｷﾉﾗ S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Sｷ┗┌ﾉｪ;S;ゲ ヮﾗヴ IﾉｷWﾐデW ヮﾗデWﾐIｷ;ﾉ 
ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴき ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷｪｷﾉﾗ S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ SWﾐデヴﾗ S; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴ;き W 
デﾗﾏ;ヴ ;ゲ ヮヴﾗ┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;SWケ┌;S;ゲ ヮ;ヴ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ケ┌W ﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ S; ゲ┌; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが ;ゲゲｷﾏ 
Iﾗﾏﾗ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ S;ゲ ケ┌;ｷゲ ゲ?ﾗ ﾗHデｷS;ゲ ;ゲゲWゲゲﾗヴｷ; W ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ;が デ;ﾏHYﾏが ヴWゲヮWｷデW ﾗ SW┗Wヴ SW ゲｷｪｷﾉﾗ 
Sﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWく 

SWｪ┌ﾐSﾗ Wゲゲ; ﾐﾗ┗; ﾐﾗヴﾏ;が ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW I┌ﾏヮヴｷヴ ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ Sﾗ ゲｷｪｷﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヮWヴﾏ;ﾐWIW 
ﾏWゲﾏﾗ ;ヮﾙゲ ﾗ デYヴﾏｷﾐﾗ S;ゲ ヴWﾉ;NﾛWゲ WﾐデヴW ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W ゲW┌ IﾉｷWﾐデW ﾗ┌ 
WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴく Q┌;ﾐSﾗ ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾏ┌S;ヴ SW WﾏヮヴWｪﾗ ﾗ┌ ﾗHデｷ┗Wヴ ﾐﾗ┗ﾗ IﾉｷWﾐデWが 
WﾉW ヮﾗSW ┌ゲ;ヴ ゲ┌; W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; ;ﾐデWヴｷﾗヴく 

Cﾗﾐデ┌Sﾗが WﾉW ﾐ?ﾗ SW┗W ┌ゲ;ヴ ﾗ┌ Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ﾐWﾐｴ┌ﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉ ﾗHデｷS; ﾗ┌ ヴWIWHｷS; Wﾏ 
SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾗ┌ IﾗﾏWヴIｷ;ﾉく 

A ゲWｪ┌ｷヴが ゲ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;S;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ﾐ;ゲ ケ┌;ｷゲ ﾗゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ゲ?ﾗ ﾗ┌ ヮﾗSWﾏ 
ゲWヴ ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗゲ ; Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ｷゲ ﾗ┌ ﾐ;ゲ ケ┌;ｷゲ Wゲゲ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ 
;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ぎ 

ふ;ぶ A Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ Y ヮWヴﾏｷデｷS; ヮﾗヴ ﾉWｷ W ;┌デﾗヴｷ┣;S; ヮWﾉﾗ IﾉｷWﾐデW ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴが ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗき 
ふHぶ ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ Y W┝ｷｪｷS; ヮﾗヴ ﾉWｷき 
ふIぶ ｴ= SW┗Wヴ ﾗ┌ SｷヴWｷデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ SW Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗが ゲW ﾐ?ﾗ ヮヴﾗｷHｷSﾗ ヮﾗヴﾉWｷく 

O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ケ┌;ﾐSﾗ ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗが ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗ W a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;S;ﾏWﾐデWが ヮWﾉﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ 
FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ふCFCぶ W CﾗﾐゲWﾉｴﾗゲ RWｪｷﾗﾐ;ｷゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ふCRCぶが SW┗W W┝ｷHｷヴ ;ゲ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ; a;ゲW SW ヮヴYどIﾗﾐデヴ;デ;N?ﾗ Sﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ; 
SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗが ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ﾗゲヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

Aﾗ SWIｷSｷヴ ゲﾗHヴW ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲｷｪｷﾉﾗゲ;ゲが ﾗゲ a;デﾗヴWゲ ヮWヴデｷﾐWﾐデWゲ ; ゲWヴWﾏ 
IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲ ｷﾐIﾉ┌Wﾏぎ 

(a) ゲW ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲWゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ヮ;ヴデWゲ I┌ﾃﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲWゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ;aWデ;Sﾗゲが 
ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ヮヴWﾃ┌SｷI;Sﾗゲ ゲW ﾗ IﾉｷWﾐデW ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴ IﾗﾐゲWﾐデｷヴ Iﾗﾏ ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ S;ゲ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヮWﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWき 
(b) ゲW デﾗS;ゲ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ゲ?ﾗ IﾗﾐｴWIｷS;ゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;S;ゲが ﾐ; ﾏWSｷS; 
ヮヴ;デｷI=┗Wﾉく Q┌;ﾐSﾗ ; ゲｷデ┌;N?ﾗ Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ a;デﾗゲ ﾐ?ﾗ Iﾗﾏヮヴﾗ┗;Sﾗゲが ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ｷﾐIﾗﾏヮﾉWデ;ゲ 
ﾗ┌ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾐ?ﾗ Iﾗﾏヮヴﾗ┗;S;ゲが SW┗W ゲWヴ ┌ゲ;Sﾗ ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗ 
デｷヮﾗ SW Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ ケ┌W SW┗W ゲWヴ aWｷデ;が I;ゲﾗ ゲWﾃ; aWｷデ;き 
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(c) ﾗ デｷヮﾗ SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ ケ┌W Y WゲヮWヴ;Sﾗ W ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ SW┗W ゲWヴ 
(d) ゲW ;ゲ ヮ;ヴデWゲ ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ Y SｷヴｷｪｷS; ゲ?ﾗ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ 
ヴWIWHZどﾉ;く 

 

Cﾗﾏﾗ ヴWｪヴ;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ 
ﾐ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ; ﾐ?ﾗ ゲWヴ ケ┌W

ど TWﾐｴ; ;┌デﾗヴｷ┣;N?ﾗ W┝ヮヴWゲゲ; 

ど H;ﾃ; ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲ ﾉWｪ;ｷゲ ﾗ┌ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;ゲ 

ヶくヶ CETICISMO PROFISSIONAL

O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾏ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ヴWIﾗﾐｴWIWﾐSﾗ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ W┝ｷゲデｷヴ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W I;┌ゲ;ﾏ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐIﾉ┌ｷ Wゲデ;ヴ ;ﾉWヴデ;

• E┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌W Iﾗﾐデヴ;Sｷｪ;ﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ﾗHデｷS;ゲき
• Iﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ケ┌W Iﾗﾉﾗケ┌Wﾏ Wﾏ S┎┗ｷS; ; Iﾗﾐaｷ;HｷﾉｷS;SW Sﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ W ヴWゲヮﾗゲデ;ゲ ; 
ｷﾐS;ｪ;NﾛWゲ ; ゲWヴWﾏ ┌ゲ;S;ゲ Iﾗﾏﾗ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ 
• CﾗﾐSｷNﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ｷﾐSｷI;ヴ 
• CｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W ゲ┌ｪｷヴ;ﾏ ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾉYﾏ Sﾗゲ 
W┝ｷｪｷSﾗゲ ヮWﾉ;ゲ NBCTAゲく 

A ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ Sﾗ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ SW デﾗS; ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 
ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ヴWS┌┣; ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW

• Iｪﾐﾗヴ;ヴ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ﾐ?ﾗ ┌ゲ┌;ｷゲ
• GWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ W┝IWゲゲｷ┗; ;ﾗ デｷヴ;ヴ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ S;ゲ ﾗHゲWヴ┗;NﾛWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;き
• Uゲﾗ ｷﾐ;SWケ┌;Sﾗ SW ヮヴWﾏｷゲゲ;ゲ ;ﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ; ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗゲ 

 

ﾗ デｷヮﾗ SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ ケ┌W Y WゲヮWヴ;Sﾗ W ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ SW┗W ゲWヴ 
ゲW ;ゲ ヮ;ヴデWゲ ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ Y SｷヴｷｪｷS; ゲ?ﾗ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ 

 

Cﾗﾏﾗ ヴWｪヴ;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ 
ゲWヴ ケ┌Wぎ 

;┌デﾗヴｷ┣;N?ﾗ W┝ヮヴWゲゲ; S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲ ﾉWｪ;ｷゲ ﾗ┌ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗;ゲ ケ┌W ﾗ ﾗHヴｷｪ┌Wﾏ ;a;┣Zどﾉﾗく 

ISSIONAL 

O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾏ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ヴWIﾗﾐｴWIWﾐSﾗ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ W┝ｷゲデｷヴ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W I;┌ゲ;ﾏ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐIﾉ┌ｷ Wゲデ;ヴ ;ﾉWヴデ;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ;ぎ 

E┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌W Iﾗﾐデヴ;Sｷｪ;ﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ﾗHデｷS;ゲき
Iﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ケ┌W Iﾗﾉﾗケ┌Wﾏ Wﾏ S┎┗ｷS; ; Iﾗﾐaｷ;HｷﾉｷS;SW Sﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ W ヴWゲヮﾗゲデ;ゲ ; 

ｷﾐS;ｪ;NﾛWゲ ; ゲWヴWﾏ ┌ゲ;S;ゲ Iﾗﾏﾗ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 
CﾗﾐSｷNﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ｷﾐSｷI;ヴ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ aヴ;┌SWき 

ゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W ゲ┌ｪｷヴ;ﾏ ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾉYﾏ Sﾗゲ 

A ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ Sﾗ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ SW デﾗS; ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 
ヴｷゲIﾗゲ SWぎ 

?ﾗ ┌ゲ┌;ｷゲき 
GWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ W┝IWゲゲｷ┗; ;ﾗ デｷヴ;ヴ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ S;ゲ ﾗHゲWヴ┗;NﾛWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;き
Uゲﾗ ｷﾐ;SWケ┌;Sﾗ SW ヮヴWﾏｷゲゲ;ゲ ;ﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ; ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ 

ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ SWゲデWゲく 

ヴヰ 

ﾗ デｷヮﾗ SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ ケ┌W Y WゲヮWヴ;Sﾗ W ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ SW┗W ゲWヴ SｷヴｷｪｷS;き W 
ゲW ;ゲ ヮ;ヴデWゲ ヮ;ヴ; ケ┌Wﾏ ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ Y SｷヴｷｪｷS; ゲ?ﾗ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ヮ;ヴ; 

Cﾗﾏﾗ ヴWｪヴ;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW Sｷ┗┌ﾉｪ;ヴ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ 

O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾏ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ヴWIﾗﾐｴWIWﾐSﾗ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ W┝ｷゲデｷヴ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W I;┌ゲ;ﾏ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O 

E┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ケ┌W Iﾗﾐデヴ;Sｷｪ;ﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ﾗHデｷS;ゲき 
Iﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ケ┌W Iﾗﾉﾗケ┌Wﾏ Wﾏ S┎┗ｷS; ; Iﾗﾐaｷ;HｷﾉｷS;SW Sﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ W ヴWゲヮﾗゲデ;ゲ ; 

ゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W ゲ┌ｪｷヴ;ﾏ ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾉYﾏ Sﾗゲ 

A ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ Sﾗ IWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ SW デﾗS; ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 

GWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ W┝IWゲゲｷ┗; ;ﾗ デｷヴ;ヴ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ S;ゲ ﾗHゲWヴ┗;NﾛWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 
Uゲﾗ ｷﾐ;SWケ┌;Sﾗ SW ヮヴWﾏｷゲゲ;ゲ ;ﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ; ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ 
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ヱヲく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ O ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW ケ┌W W┝ｷゲデWﾏ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ I;┌ゲ;ヴ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヴW┗Wﾉ; ﾗ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ YデｷIﾗ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 

;ぶ J┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 
Hぶ E┗ｷSZﾐIｷ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉく 
Iぶ CWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 
Sぶ CﾗﾐS┌N?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;く 
Wぶ CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW ﾉWｪ;ﾉく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが CWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 
;ﾉWヴデ; ヮ;ヴ; IﾗﾐSｷNﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ｷﾐSｷI;ヴ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ SｷゲデﾗヴN?ﾗ SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗ ﾗ┌ aヴ;┌SW W ┌ﾏ; 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ IヴｹデｷI; S;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ;C 

ヶくΑ JULGAMENTO PROFISSIONAL

O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W W┝WヴIWヴ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが Wﾏ ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴが ﾐ;ゲ 
ゲﾗHヴWぎ 

• M;デWヴｷ;ﾉｷS;SW W ヴｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;
• A ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ; IﾗﾉWデ; SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ 
;┌Sｷデﾗヴｷ;き 
• A┗;ﾉｷ;ヴ ゲW aﾗｷ ﾗHデｷS; W┗ｷSZﾐIｷ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ┌aｷIｷWﾐデW W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲW ;ﾉｪﾗ ﾏ;ｷゲ 
ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ aWｷデﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S;ゲ NBC TAゲ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ
• A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮｷﾐｷﾛWゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ 

aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ S; WﾐデｷS;SW
• E┝デヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ H;ゲW;S;ゲ ﾐ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 
ヮWﾉ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ヴ;┣ﾗ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ Wゲデｷﾏ;デｷ┗;ゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ 

 

O ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW ケ┌W W┝ｷゲデWﾏ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ I;┌ゲ;ヴ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヴW┗Wﾉ; ﾗ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ YデｷIﾗ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが SWﾐﾗﾏｷﾐ;Sﾗぎ 

CWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ; ヮﾗゲデ┌ヴ; ケ┌W ｷﾐIﾉ┌ｷ ┌ﾏ; ﾏWﾐデW ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;Sﾗヴ; W 
;ﾉWヴデ; ヮ;ヴ; IﾗﾐSｷNﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ｷﾐSｷI;ヴ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ SｷゲデﾗヴN?ﾗ SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗ ﾗ┌ aヴ;┌SW W ┌ﾏ; 

SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

PROFISSIONAL 

ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが Wﾏ ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴが ﾐ;ゲ 

SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 
A ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 

I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ; IﾗﾉWデ; SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ 

A┗;ﾉｷ;ヴ ゲW aﾗｷ ﾗHデｷS; W┗ｷSZﾐIｷ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ┌aｷIｷWﾐデW W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲW ;ﾉｪﾗ ﾏ;ｷゲ 
ヴWIｷゲ; ゲWヴ aWｷデﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S;ゲ NBC TAゲ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ﾗゲ 

Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴき 
A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮｷﾐｷﾛWゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ;

S; WﾐデｷS;SWき 
E┝デヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ H;ゲW;S;ゲ ﾐ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 

ヮWﾉ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ヴ;┣ﾗ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ Wゲデｷﾏ;デｷ┗;ゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ 

ヴヱ 

O ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW ケ┌W W┝ｷゲデWﾏ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ I;┌ゲ;ヴ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヴW┗Wﾉ; ﾗ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ YデｷIﾗ 

Y ; ヮﾗゲデ┌ヴ; ケ┌W ｷﾐIﾉ┌ｷ ┌ﾏ; ﾏWﾐデW ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;Sﾗヴ; W 
;ﾉWヴデ; ヮ;ヴ; IﾗﾐSｷNﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ｷﾐSｷI;ヴ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ SｷゲデﾗヴN?ﾗ SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗ ﾗ┌ aヴ;┌SW W ┌ﾏ; 

ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが Wﾏ ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴが ﾐ;ゲ SWIｷゲﾛWゲ 

A ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ; IﾗﾉWデ; SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW 

A┗;ﾉｷ;ヴ ゲW aﾗｷ ﾗHデｷS; W┗ｷSZﾐIｷ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ┌aｷIｷWﾐデW W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲW ;ﾉｪﾗ ﾏ;ｷゲ 
ヴWIｷゲ; ゲWヴ aWｷデﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S;ゲ NBC TAゲ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ﾗゲ 

S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 

E┝デヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ H;ゲW;S;ゲ ﾐ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 
ヮWﾉ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ヴ;┣ﾗ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ Wゲデｷﾏ;デｷ┗;ゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá
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S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ

ヶくΒ EVIDÊNCIA DE AUDITORIA
AUDITORIA 

P;ヴ; ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ﾗHデWヴ W┗ｷSZﾐIｷ; 
ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ H;ｷ┝ﾗ ;IWｷデ=┗Wﾉ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ ; WﾉW 
ﾗHデWヴ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ヴ;┣ﾗ=┗Wｷゲ W ﾐWﾉ;ゲ H;ゲW;ヴ ; 

ヶくΓ CONDIÇÃO DA AUDITORIA

 Nﾗヴﾏ;ゲ ｪ┌ｷ;ﾏ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ; IﾗﾐS┌N?ﾗ 
 O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W I┌ﾏヮヴｷヴ Iﾗﾏ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲが ;ﾉYﾏ S;ゲ NBCTAゲく
 CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ NBC TAゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ Щ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 

ヱンく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ O ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが ヮヴﾗS┌┣ ﾗ 

;ぶ RW┗Wﾉ; ;ゲ SｷゲデﾗヴNﾛWゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく
Hぶ RWS┌┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ ケ┌W ｪWヴ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヮ;ヴ; 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 
Iぶ PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく
Sぶ A┌ﾏWﾐデ; ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW 
Wぶ AゲゲWｪ┌ヴ; ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SWゲWﾃ;Sﾗゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

ヱヴく ふFGVっACIどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; デﾗﾏ;S; SW SWIｷゲﾛWゲ ﾐﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが < W┝IWN?ﾗ SW 

SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

AUDITORIA APROPRIADA E SUFICIENTE

P;ヴ; ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ﾗHデWヴ W┗ｷSZﾐIｷ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W 
ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ H;ｷ┝ﾗ ;IWｷデ=┗Wﾉ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ ; WﾉW 
ﾗHデWヴ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ヴ;┣ﾗ=┗Wｷゲ W ﾐWﾉ;ゲ H;ゲW;ヴ ; ゲ┌?ﾗ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗく 

AUDITORIA EM CONFORMIDADE COM NBC

Nﾗヴﾏ;ゲ ｪ┌ｷ;ﾏ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ; IﾗﾐS┌N?ﾗ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲく 
O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W I┌ﾏヮヴｷヴ Iﾗﾏ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲが ;ﾉYﾏ S;ゲ NBCTAゲく
CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ NBC TAゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ Щ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ;SｷIｷﾗﾐ;ｷゲく

 

O ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが ヮヴﾗS┌┣ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW WaWｷデﾗぎ 

ゲ SｷゲデﾗヴNﾛWゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく
RWS┌┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ ケ┌W ｪWヴ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヮ;ヴ; 

PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく
A┌ﾏWﾐデ; ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW 
AゲゲWｪ┌ヴ; ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SWゲWﾃ;Sﾗゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y 
ｷゲﾛWゲ ﾐﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが < W┝IWN?ﾗ SW ┌ﾏく Aゲゲｷﾐ;ﾉW

ヴヲ 

SUFICIENTE E RISCO DE 

;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W 
ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ヴWS┌┣ｷヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ; ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ H;ｷ┝ﾗ ;IWｷデ=┗Wﾉ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ ; WﾉW 

NBC TAS 

O ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W I┌ﾏヮヴｷヴ Iﾗﾏ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲが ;ﾉYﾏ S;ゲ NBCTAゲく 
;SｷIｷﾗﾐ;ｷゲく 

O ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 

ゲ SｷゲデﾗヴNﾛWゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
RWS┌┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ ケ┌W ｪWヴ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヮ;ヴ; ﾗゲ 

PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
A┌ﾏWﾐデ; ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 
AゲゲWｪ┌ヴ; ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SWゲWﾃ;Sﾗゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ aﾗヴ;ﾏ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗゲく 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y 
┌ﾏく Aゲゲｷﾐ;ﾉWどﾗく 
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ヴン 

 

;ぶ A ゲ┌HﾃWデｷ┗ｷS;SW W ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾏWデ;ゲ SW ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;く 
Hぶ A ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ; IﾗﾉWデ; SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
Iぶ Aゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲ ゲ?ﾗ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ﾗ┌ ゲW ;ﾉｪﾗ ﾏ;ｷゲ ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ 
aWｷデﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S;ゲ NBCTAゲく 
Sぶ A ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮｷﾐｷﾛWゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
;ヮﾉｷI=┗Wﾉ S; WﾐデｷS;SWく 
Wぶ A W┝デヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ H;ゲW;S;ゲ ﾐ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ヮWﾉ; 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ヴ;┣ﾗ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ Wゲデｷﾏ;デｷ┗;ゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが Wﾏ ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴが ﾐ;ゲ SWIｷゲﾛWゲ ゲﾗHヴWぎ 

• M;デWヴｷ;ﾉｷS;SW W ヴｷゲIﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 
• A ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ; IﾗﾉWデ; SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ;き 
• A┗;ﾉｷ;ヴ ゲW aﾗｷ ﾗHデｷS; W┗ｷSZﾐIｷ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ┌aｷIｷWﾐデW W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲW ;ﾉｪﾗ ﾏ;ｷゲ 
ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ aWｷデﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S;ゲ NBC Eゲデ;ゲ Wが Iﾗﾏ ｷゲゲﾗが ﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴき 
• A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮｷﾐｷﾛWゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 

aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ S; WﾐデｷS;SWき 
• E┝デヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ H;ゲW;S;ゲ ﾐ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが 
ヮWﾉ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ヴ;┣ﾗ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ Wゲデｷﾏ;デｷ┗;ゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ 
S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ; ﾉWデヴ; A Wゲデ= Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾉW┗; Wﾏ Iﾗﾐデ; ; ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷS;SW W ﾐ?ﾗ 
ゲ┌HﾃWデｷ┗ｷS;SWく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

Αく RESPONSABILIDADE LEGAL 

A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ヮ;ヴ; Iﾗﾏ ; ゲﾗIｷWS;SW Wﾏ ｪWヴ;ﾉ ふ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗぶ W Iﾗﾏ 
SｷヴｷｪWﾐデWゲ S; WﾏヮヴWゲ; ふ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W W┝デWヴﾐﾗぶ Y ｷﾐSｷゲI┌デｹ┗Wﾉが Wが ﾐﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ SW ゲ┌;ゲ 
a┌ﾐNﾛWゲが ヮﾗSW ゲWヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣;Sﾗ ヮﾗヴ S;ﾐﾗゲ W┗Wﾐデ┌;ﾉﾏWﾐデW I;┌ゲ;Sﾗゲ ; デWヴIWｷヴﾗゲく 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 

PﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┗ｷSｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ S; 

Αくヱ RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL

Nﾗ Bヴ;ゲｷﾉ ﾐ?ﾗ W┝ｷゲデW ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ
SW Cﾗﾐデ;Sﾗヴく Aﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴが H;Iｴ;ヴWﾉ Wﾏ CｷZﾐIｷ;ゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏ 
SｷヴWｷデﾗ SW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ;ゲ デ;ヴWa;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;

A ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; Iﾗﾏﾗ デYIﾐｷI; ﾗ┌ ;ヮﾉｷI;N?ﾗ
W┝ｷゲデW SWaｷﾐｷN?ﾗ Iﾉ;ヴ; Wﾏ ﾐﾗゲゲ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ SW ゲ┌;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ﾉWｪ;ｷゲく EﾐIﾗﾐデヴ;ﾏﾗゲ Wﾏ ﾐﾗゲゲ; 
ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ Iｷ┗ｷﾉが ヮWﾐ;ﾉが IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ;ヮWﾐ;ゲ ヴWaWヴZﾐIｷ;ゲ Wゲヮ;ヴゲ;ゲ ゲﾗHヴW 

PWヴ;ﾐデW ; ﾉWｷ WﾉW Y ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ ゲW┌ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲが ゲWﾐSﾗ ;ヮﾉｷI;S;ゲ ;ゲ 
ゲ;ﾐNﾛWゲ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴWゲ ヮWﾉﾗ CFCが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ;ゲ ゲ;ﾐNﾛWゲ Iｷ┗ｷゲ ゲ?ﾗ ヮヴﾙヮヴｷ;ゲ Sﾗ Eゲデ;Sﾗが ヮﾗSWﾐSﾗ ﾏWゲﾏﾗ 
ｴ;┗Wヴ I┌ﾏ┌ﾉ;N?ﾗ SW ゲ;ﾐNﾛWゲく 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W ; ﾏWﾉｴﾗヴ ヮヴﾗデWN?ﾗ ヮ;ヴ; ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ; 
デヴ;H;ﾉｴﾗざが ﾃ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW ;IWｷデ;ゲが ヮﾗｷゲ ゲW ﾗ 
ヮ;ヴWIWヴ aﾗｷ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾐ?ﾗ ヮﾗSWヴ= 

A ﾉWｷ ﾐ?ﾗ ;デｷﾐｪW SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;┌Sｷ
デヴ;H;ﾉｴﾗが ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWが ; YデｷI; W ﾗ WﾉW┗;Sﾗ ヮ;Sヴ?ﾗ デYIﾐｷIﾗ ゲ?ﾗ ;デヴｷH┌デﾗゲ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲく A 
; ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ┌ﾏ SWゲゲWゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ ﾗ ゲ┌ﾃWｷデ; ; SWﾐ┎ﾐIｷ; ;ﾗ
ヮ;ヴ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S; ヮWﾐ;ﾉｷS;SW I;Hｹ┗Wﾉ ふSW ;S┗WヴデZﾐIｷ; ;デY ゲ┌ゲヮWﾐゲ?ﾗ Sﾗ 

Aゲ ﾗ┌デヴ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ふIｷ┗ｷﾉが IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ W ヮWﾐ;ﾉぶ Wゲデ?ﾗ ヮヴW┗ｷゲデ;ゲ ﾐﾗゲ IﾙSｷｪﾗゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ S; 
ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ; W ゲ?ﾗ SW I;ヴ=デWヴ ｪWヴ;ﾉく O W┝WヴIｹIｷﾗ S; a┌ﾐN?ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ
aｷゲI;ﾉｷ┣;N?ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴｷｪﾗヴﾗゲ;が IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ; ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; ヮ;ヴ; ﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SWI;ヮｷデ;ｷゲく

P;ヴ; aｷﾐ;ﾉｷ┣;ヴ WゲデW ヮﾗﾐデﾗが Y ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヴWゲゲ;ﾉデ;ヴ ケ┌Wが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヵヶヰっΒンが ;ｷﾐS; 
┗ｷｪWﾐデWが ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;
aﾗヴﾏ;が I┌ｷS;Sﾗが ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y ヮWヴﾏｷデｷSﾗ ;ﾗゲ デYIﾐｷIﾗゲ Wﾏ Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く

A responsabilidade pelos controles internos, pela elaboração 
demonstrações contábeis, bem como pela prevenção e detecção de fraudes 
e erros é da Administração

PﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┗ｷSｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

PROFISSIONAL 

ﾐ?ﾗ W┝ｷゲデW ; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾏ デ;ﾉ SWﾐﾗﾏｷﾐ;N?ﾗ W ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデ;N?ﾗが ﾏ;ゲ 
く Aﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴが H;Iｴ;ヴWﾉ Wﾏ CｷZﾐIｷ;ゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏ ヴWｪｷゲデヴﾗ ﾐﾗ CRC

SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

A ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; Iﾗﾏﾗ デYIﾐｷI; ﾗ┌ ;ヮﾉｷI;N?ﾗ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉく Aゲゲｷﾏが ﾐ?ﾗ 
W┝ｷゲデW SWaｷﾐｷN?ﾗ Iﾉ;ヴ; Wﾏ ﾐﾗゲゲ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ SW ゲ┌;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ﾉWｪ;ｷゲく EﾐIﾗﾐデヴ;ﾏﾗゲ Wﾏ ﾐﾗゲゲ; 
ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ Iｷ┗ｷﾉが ヮWﾐ;ﾉが IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ;ヮWﾐ;ゲ ヴWaWヴZﾐIｷ;ゲ Wゲヮ;ヴゲ;ゲ ゲﾗHヴW 

=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ ゲW┌ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲが ゲWﾐSﾗ ;ヮﾉｷI;S;ゲ ;ゲ 
ゲ;ﾐNﾛWゲ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴWゲ ヮWﾉﾗ CFCが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ;ゲ ゲ;ﾐNﾛWゲ Iｷ┗ｷゲ ゲ?ﾗ ヮヴﾙヮヴｷ;ゲ Sﾗ Eゲデ;Sﾗが ヮﾗSWﾐSﾗ ﾏWゲﾏﾗ 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W ; ﾏWﾉｴﾗヴ ヮヴﾗデWN?ﾗ ヮ;ヴ; ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ; さW┝WI┌N?ﾗ I┌ｷS;Sﾗゲ; SW ゲW┌ 
ﾃ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW ;IWｷデ;ゲが ヮﾗｷゲ ゲW ﾗ 

ヮ;ヴWIWヴ aﾗｷ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾐ?ﾗ ヮﾗSWヴ= ゲWヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣;Sﾗ

A ﾉWｷ ﾐ?ﾗ ;デｷﾐｪW SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ;┌Sｷデﾗヴが ﾏ;ゲ ｷﾐSｷヴWデ;ﾏWﾐデWく Pﾗヴデ;ﾐデﾗが ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗが ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWが ; YデｷI; W ﾗ WﾉW┗;Sﾗ ヮ;Sヴ?ﾗ デYIﾐｷIﾗ ゲ?ﾗ ;デヴｷH┌デﾗゲ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲく A 

ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ ﾗ ゲ┌ﾃWｷデ; ; SWﾐ┎ﾐIｷ; ;ﾗ ﾙヴｪ?ﾗ aｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴ S; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗが ﾗ 
I;N?ﾗ S; ヮWﾐ;ﾉｷS;SW I;Hｹ┗Wﾉ ふSW ;S┗WヴデZﾐIｷ; ;デY ゲ┌ゲヮWﾐゲ?ﾗ Sﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ

Aゲ ﾗ┌デヴ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ふIｷ┗ｷﾉが IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ W ヮWﾐ;ﾉぶ Wゲデ?ﾗ ヮヴW┗ｷゲデ;ゲ ﾐﾗゲ IﾙSｷｪﾗゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ S; 
ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ; W ゲ?ﾗ SW I;ヴ=デWヴ ｪWヴ;ﾉく O W┝WヴIｹIｷﾗ S; a┌ﾐN?ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ
aｷゲI;ﾉｷ┣;N?ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴｷｪﾗヴﾗゲ;が IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ; ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; ヮ;ヴ; ﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SWI;ヮｷデ;ｷゲく

P;ヴ; aｷﾐ;ﾉｷ┣;ヴ WゲデW ヮﾗﾐデﾗが Y ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヴWゲゲ;ﾉデ;ヴ ケ┌Wが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヵヶヰっΒンが ;ｷﾐS; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ふｷﾐデWヴﾐ; W ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWぶ ゲ?ﾗ ヮヴｷ┗;デｷ┗;ゲ SW Iﾗﾐデ;SﾗヴWゲ

aﾗヴﾏ;が I┌ｷS;Sﾗが ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y ヮWヴﾏｷデｷSﾗ ;ﾗゲ デYIﾐｷIﾗゲ Wﾏ Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く

 

A responsabilidade pelos controles internos, pela elaboração 
contábeis, bem como pela prevenção e detecção de fraudes 

Administração. Não é do Auditor. 

ヴヴ 

Iﾗﾏ デ;ﾉ SWﾐﾗﾏｷﾐ;N?ﾗ W ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデ;N?ﾗが ﾏ;ゲ ;ヮWﾐ;ゲ ; 
ヴWｪｷゲデヴﾗ ﾐﾗ CRCが Y ケ┌W ゲW ;デヴｷH┌ｷ ﾗ 

IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉく Aゲゲｷﾏが ﾐ?ﾗ 
W┝ｷゲデW SWaｷﾐｷN?ﾗ Iﾉ;ヴ; Wﾏ ﾐﾗゲゲ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ SW ゲ┌;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ﾉWｪ;ｷゲく EﾐIﾗﾐデヴ;ﾏﾗゲ Wﾏ ﾐﾗゲゲ; 
ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ Iｷ┗ｷﾉが ヮWﾐ;ﾉが IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが ;ヮWﾐ;ゲ ヴWaWヴZﾐIｷ;ゲ Wゲヮ;ヴゲ;ゲ ゲﾗHヴW ﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗく 

=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ ゲW┌ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲが ゲWﾐSﾗ ;ヮﾉｷI;S;ゲ ;ゲ 
ゲ;ﾐNﾛWゲ SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴWゲ ヮWﾉﾗ CFCが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ;ゲ ゲ;ﾐNﾛWゲ Iｷ┗ｷゲ ゲ?ﾗ ヮヴﾙヮヴｷ;ゲ Sﾗ Eゲデ;Sﾗが ヮﾗSWﾐSﾗ ﾏWゲﾏﾗ 

┝WI┌N?ﾗ I┌ｷS;Sﾗゲ; SW ゲW┌ 
ﾃ┌ﾐデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW ;IWｷデ;ゲが ヮﾗｷゲ ゲW ﾗ 

ゲWヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣;Sﾗく 

デﾗヴが ﾏ;ゲ ｷﾐSｷヴWデ;ﾏWﾐデWく Pﾗヴデ;ﾐデﾗが ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗが ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWが ; YデｷI; W ﾗ WﾉW┗;Sﾗ ヮ;Sヴ?ﾗ デYIﾐｷIﾗ ゲ?ﾗ ;デヴｷH┌デﾗゲ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲく A Iﾐaヴ;N?ﾗ 

ﾙヴｪ?ﾗ aｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴ S; ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗが ﾗ CRCが 
W┝WヴIｹIｷﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉぶく 

Aゲ ﾗ┌デヴ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ふIｷ┗ｷﾉが IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ W ヮWﾐ;ﾉぶ Wゲデ?ﾗ ヮヴW┗ｷゲデ;ゲ ﾐﾗゲ IﾙSｷｪﾗゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ S; 
ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ; W ゲ?ﾗ SW I;ヴ=デWヴ ｪWヴ;ﾉく O W┝WヴIｹIｷﾗ S; a┌ﾐN?ﾗ ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐWIWゲゲｷデ; SW ┌ﾏ; 
aｷゲI;ﾉｷ┣;N?ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴｷｪﾗヴﾗゲ;が IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ; ゲ┌; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; ヮ;ヴ; ﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SWI;ヮｷデ;ｷゲく 

P;ヴ; aｷﾐ;ﾉｷ┣;ヴ WゲデW ヮﾗﾐデﾗが Y ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヴWゲゲ;ﾉデ;ヴ ケ┌Wが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヵヶヰっΒンが ;ｷﾐS; 
ヮヴｷ┗;デｷ┗;ゲ SW Iﾗﾐデ;SﾗヴWゲく DWゲゲ; 

aﾗヴﾏ;が I┌ｷS;Sﾗが ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y ヮWヴﾏｷデｷSﾗ ;ﾗゲ デYIﾐｷIﾗゲ Wﾏ Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
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Αくヲ RESPONSABILIDADE CIVIL 

A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Iｷ┗ｷﾉ Sﾗ Iﾗﾐデ;Sﾗヴ ﾐ; a┌ﾐN?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ｷゲデW ヮWﾉﾗ a;デﾗ SW ケ┌W 
WゲゲW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ┌ﾏ IｷS;S?ﾗ ｷﾐゲWヴｷSﾗ ﾐﾗ Eゲデ;Sﾗ SW DｷヴWｷデﾗ Iﾗﾏ ヮヴﾗaｷゲゲ?ﾗ ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデ;S;が ゲ┌ﾃWｷデﾗ 
; SｷヴWｷデﾗゲ W SW┗WヴWゲく 

DW┗WどゲW ;デWﾐデ;ヴ ケ┌Wが ゲW ヴWaWヴｷﾐSﾗ < ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Iｷ┗ｷﾉが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ SW 
Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW Wゲデ?ﾗ IﾗﾐSｷIｷﾗﾐ;Sﾗゲ ; ﾗHヴｷｪ;N?ﾗ SW ﾏWｷﾗゲ W ﾐ?ﾗ SW ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲが ﾗ┌ ゲWﾃ;が ゲW ﾗ 
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ デヴ;H;ﾉｴ;ヴ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W YデｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾐ?ﾗ ヴWゲヮﾗﾐSWヴ= 
Iｷ┗ｷﾉﾏWﾐデW ヮWﾉﾗゲ ;デﾗゲ ケ┌W ヮヴ;デｷIﾗ┌が ┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W ｷﾐW┝ｷゲデW ヮヴWﾃ┌ｹ┣ﾗ ; ;ヮ┌ヴ;ヴが S;S; ; ｷﾐW┝ｷゲデZﾐIｷ; S; 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉﾗゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲが I;ゲﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗ ヮﾗヴ I┌ﾉヮ; Wゲデヴｷデ; W ﾉｷデWヴ;ﾉ Wﾏ ケ┌W ゲW Iﾗﾏヮヴﾗ┗W 
ｷﾏヮヴ┌SZﾐIｷ; W ﾐWｪﾉｷｪZﾐIｷ; ヮﾗヴ Sﾗﾉﾗ ﾗ┌ ﾐ?ﾗが aｷI; ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ ゲ┌; ﾗHヴ;く 

S;ﾉｷWﾐデ;ﾏﾗゲ ケ┌W ゲﾗﾏWﾐデW ヮﾗヴ Wヴヴﾗ ｷﾐWゲI┌ゲ=┗Wﾉが ケ┌W Y ;ケ┌WﾉW ﾗIﾗヴヴｷSﾗ ヮﾗヴ ｷｪﾐﾗヴ>ﾐIｷ; ヮ;デWﾐデW W 
ヮヴﾗa┌ﾐS;が Y ケ┌W ヮﾗSWヴ= ﾉW┗;ヴどゲW ﾗ Iﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; W ;┌Sｷデﾗヴ <ゲ H;ヴヴ;ゲ Sﾗゲ デヴｷH┌ﾐ;ｷゲ ヮ;ヴ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ┣=ど
ﾉﾗ ヮﾗヴ W┗Wﾐデ┌;ｷゲ S;ﾐﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ ﾗ┌ デWヴIWｷヴﾗゲく 

Αくヲ RESPONSABILIDADE COM CLIENTES 

A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Iｷ┗ｷﾉ Sﾗ Iﾗﾐデ;Sﾗヴ ﾐ; a┌ﾐN?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ｷゲデW ヮWﾉﾗ a;デﾗ SW ケ┌W  

O デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W ゲWヴ H;ゲW;Sﾗ Wﾏ ┌ﾏ WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W ゲW┌ IﾉｷWﾐデWく 

N; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W ;ｪｷヴ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ デWヴﾏﾗゲ SW ゲW┌ Iﾗﾐデヴ;デﾗが ┌ﾏ; 
┗W┣ ケ┌Wが I;ゲﾗ SWｷ┝W SW ;ヮﾉｷI;ヴ ﾗ SW┗ｷSﾗ I┌ｷS;Sﾗ ﾗ┌ SWｷ┝W SW ｪ┌;ヴS;ヴ ゲｷｪｷﾉﾗ S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ; ケ┌W 
デW┗W ;IWゲゲﾗが ヮﾗSW デﾗﾏ;ヴどゲW ﾉWｪ;ﾉﾏWﾐデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWヴ;ﾐデW ﾗ IﾉｷWﾐデWく 

A RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Wゲデ= ヴWｪ┌ﾉ;S; ﾐﾗ DWIヴWデﾗどﾉWｷ ﾐ┨く ΓくヲΓヵが ケ┌W デヴ;デ; S; aﾗヴﾏ;N?ﾗ Sﾗゲ 
IﾗﾐゲWﾉｴﾗゲ SW Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが W ヮﾗヴ W┝デWﾐゲ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ aｷゲI;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ WﾉWゲく 

O ;┌Sｷデﾗヴ ヮヴWIｷゲ;が WaWデｷ┗;ﾏWﾐデWが ヴW┌ﾐｷヴ ﾏ;ｷﾗヴ SﾗゲW SW IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ デYIﾐｷIﾗゲ W ｪWヴ;ｷゲ S; ﾏ;ｷゲ 
┗;ヴｷ;S; ﾐ;デ┌ヴW┣; Iﾗﾏﾗぎ Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが A┌Sｷデﾗヴｷ;が ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ GWヴ;ﾉが Fｷﾐ;ﾐN;ゲが DｷヴWｷデﾗが EIﾗﾐﾗﾏｷ;が 
M;デWﾏ=デｷI;が PゲｷIﾗﾉﾗｪｷ;が EﾐｪWﾐｴ;ヴｷ;が Eゲデ;デｹゲデｷI;が TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; S; Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗが RWﾉ;NﾛWゲ H┌ﾏ;ﾐ;ゲが 
SWﾐデW ﾗ┌デヴﾗゲく 

Eゲデ; ゲﾗﾏ; SW I;ヮ;IｷS;SWゲ Y ヴW;ﾉﾏWﾐデW W┝ｷｪｷS; W デヴ;ﾐゲaﾗヴﾏ;が ヮﾗヴデ;ﾐデﾗが ; a┌ﾐN?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Wﾏ 
ヮヴ=デｷI; ;ﾉデ;ﾏWﾐデW WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;S;が ヴWケ┌WヴWﾐSﾗ ｪヴ;ﾐSWゲ WゲaﾗヴNﾗゲく Dｷ;ﾐデW Sｷゲゲﾗが ヮﾗSWﾏ ヮヴWゲデ;ヴ ; 
デ;ヴWa; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 

- Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ LｷHWヴ;ﾉが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉﾏWﾐデWき 
- SﾗIｷWS;SW SW Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ LｷHWヴ;ｷゲき 
- AゲゲﾗIｷ;NﾛWゲ SW Cﾉ;ゲゲWゲ SW Cﾗﾐデ;SﾗヴWゲき 
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- Dﾗｷゲ ﾗ┌ ﾏ;ｷゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ 

A ﾏﾗS;ﾉｷS;SW ﾏ;ｷゲ Sｷa┌ﾐSｷS; W aヴWケ┌WﾐデW Y ; ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮﾗヴ ゲﾗIｷWS;SWゲ SW 
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ Iﾗﾐゲデｷデ┌ｹS;ゲ ヮ;ヴ; デ;ﾉ aｷﾏ

A ヮヴ=デｷI; SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉが ゲWﾃ; Wﾉ; ｷﾐデWヴﾐ; ふW┝IWデﾗ ヮ;ヴ; =ヴW;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾗﾐSW ﾐ?ﾗ WゲデWﾃ;ﾏ 
Wﾏ ;ﾐ=ﾉｷゲW ;ゲ Iﾗﾐデ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぶが ゲWﾃ; W┝デWヴﾐ;が Y SW W┝WヴIｹIｷﾗ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗ Sﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴ W Wゲデ= ;ゲゲｷﾏ 
ﾗHヴｷｪ;S;ぎ 

A┌SｷデﾗヴWゲ 

A┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ 

A┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ 

A┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ;デ┌;ﾐSﾗ ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ 
Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾏﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ
A┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ;デ┌;ﾐSﾗ Wﾏ 
ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ 

 

ヱヵく ふCESPEっINMETROっヲヰヰΓぶ A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ
aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ヮWﾉ; WﾐデｷS;SWが ケ┌W SW┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷI=
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮヴｷﾏ=ヴｷﾗ ヮWﾉ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ W ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

C;HW ﾉWﾏHヴ;ヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが ﾗHヴｷｪ;ﾐSﾗ
ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;が ゲﾗHヴW ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ Iﾗﾐaｷヴﾏ;NﾛWゲ SW ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷ
SWIﾗヴヴWヴ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

Dﾗｷゲ ﾗ┌ ﾏ;ｷゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ﾉｷHWヴ;ｷゲ IﾗﾐゲﾗヴIｷ;Sﾗゲく 

A ﾏﾗS;ﾉｷS;SW ﾏ;ｷゲ Sｷa┌ﾐSｷS; W aヴWケ┌WﾐデW Y ; ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮﾗヴ ゲﾗIｷWS;SWゲ SW 
デ;ﾉ aｷﾏく 

A ヮヴ=デｷI; SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉが ゲWﾃ; Wﾉ; ｷﾐデWヴﾐ; ふW┝IWデﾗ ヮ;ヴ; =ヴW;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾗﾐSW ﾐ?ﾗ WゲデWﾃ;ﾏ 
=ﾉｷゲW ;ゲ Iﾗﾐデ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぶが ゲWﾃ; W┝デWヴﾐ;が Y SW W┝WヴIｹIｷﾗ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗ Sﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴ W Wゲデ= ;ゲゲｷﾏ 

RWｪｷゲデヴﾗ 
CﾗﾐゲWﾉｴﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 
ふCRCぶ 
CﾗﾐゲWﾉｴﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 
ふCRCぶ 

A┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ;デ┌;ﾐSﾗ ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ 
Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾏﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ 

Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ 
ふCVMぶ 

A┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ;デ┌;ﾐSﾗ Wﾏ 
B;ﾐIﾗ CWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ ふBC

 

A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ﾐ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ SW 
aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ヮWﾉ; WﾐデｷS;SWが ケ┌W SW┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷI=

O ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮヴｷﾏ=ヴｷﾗ ヮWﾉ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ W ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y ; 

C;HW ﾉWﾏHヴ;ヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが ﾗHヴｷｪ;ﾐSﾗどゲW ; ｷﾐaﾗヴﾏ=どﾉ;が ゲWﾏヮヴW ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗが SW 
ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;が ゲﾗHヴW ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ Iﾗﾐaｷヴﾏ;NﾛWゲ SW ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷ

ヴヶ 

A ﾏﾗS;ﾉｷS;SW ﾏ;ｷゲ Sｷa┌ﾐSｷS; W aヴWケ┌WﾐデW Y ; ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮﾗヴ ゲﾗIｷWS;SWゲ SW 

A ヮヴ=デｷI; SW A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉが ゲWﾃ; Wﾉ; ｷﾐデWヴﾐ; ふW┝IWデﾗ ヮ;ヴ; =ヴW;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾗﾐSW ﾐ?ﾗ WゲデWﾃ;ﾏ 
=ﾉｷゲW ;ゲ Iﾗﾐデ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぶが ゲWﾃ; W┝デWヴﾐ;が Y SW W┝WヴIｹIｷﾗ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗ Sﾗ Cﾗﾐデ;Sﾗヴ W Wゲデ= ;ゲゲｷﾏ 

 
CﾗﾐゲWﾉｴﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 

CﾗﾐゲWﾉｴﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW 

Cﾗﾏｷゲゲ?ﾗ SW V;ﾉﾗヴWゲ MﾗHｷﾉｷ=ヴｷﾗゲ 

B;ﾐIﾗ CWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉ ふBCBぶ 

; ﾐ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ SW 
aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ヮWﾉ; WﾐデｷS;SWが ケ┌W SW┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷI=どﾉﾗゲ ｷﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW < 

O ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮヴｷﾏ=ヴｷﾗ ヮWﾉ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ W ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y ; ヮヴﾙヮヴｷ; 

C;HW ﾉWﾏHヴ;ヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
ﾉ;が ゲWﾏヮヴW ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗが SW 

ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;が ゲﾗHヴW ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ Iﾗﾐaｷヴﾏ;NﾛWゲ SW ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ SWデWIデ;S;ゲ ﾐﾗ 
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ヴΑ 

 

Βく DIFERENÇAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA 

INDEPENDENTE 

Βくヱ CONCEITO DE AUDITORIA INTERNA 

A A┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ┌ヴｪｷ┌ ヮWﾉ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW aﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ケ┌;ﾐデﾗ < aﾗヴﾏ; ヮWﾉ; 
ケ┌;ﾉ SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ Wゲデ;┗; ゲWﾐSﾗ ｪWヴWﾐIｷ;Sﾗく 

Pﾗｷゲ HWﾏく Eゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮﾗSW ┗ｷヴ SW SWﾐデヴﾗ S; ヮヴﾙヮヴｷ; WﾏヮヴWゲ;が SWゲSW ケ┌W ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ﾗ┌ SW 
aﾗヴ; S; ﾏWゲﾏ;が ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ SWaｷﾐｷヴ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW SWﾐデヴﾗ 
S; WﾏヮヴWゲ;が ヮ;ヴ; ┗WヴｷaｷI;ヴ ;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲ W Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW Wﾉ;ゲが ゲWﾐSﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ┌ﾏ 
ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴWゲデ;Sﾗ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ CヴWヮ;ﾉSｷ ふヲヰヱヰぶが Y W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾉｷｪ;Sﾗ < WﾏヮヴWゲ;が ﾗ┌ ヮﾗヴ ┌ﾏ; ゲWN?ﾗ 
ヮヴﾙヮヴｷ; ヮ;ヴ; WゲゲW aｷﾏが ゲWﾏヮヴW Wﾏ ﾉｷﾐｴ; SW SWヮWﾐSZﾐIｷ; S; SｷヴWN?ﾗ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉく 

V;ﾏﾗゲ ┗Wヴ ┌ﾏ W┝Wﾏヮﾉﾗ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; Sﾗ ﾐﾗゲゲﾗ Sｷ; ; Sｷ; に ﾗ B;ﾐIﾗ Sﾗ Bヴ;ゲｷﾉく OHゲWヴ┗Wﾏ ケ┌W ; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Wゲデ= ﾉｷｪ;S; ;ﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ SW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが ﾐ?ﾗ Wゲデ;ﾐSﾗ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;S; ; ﾐWﾐｴ┌ﾏ; 
DｷヴWデﾗヴｷ; WゲヮWIｹaｷI;く 

E ┗ﾗIZゲ ゲ;HWﾏ ヮﾗヴ ケ┌W W┌ Wゲデﾗ┌ ┌ゲ;ﾐSﾗ Wゲデ; WﾏヮヴWゲ; Iﾗﾏﾗ W┝Wﾏヮﾉﾗい Pﾗヴ ﾐ;S;が ヮWゲゲﾗ;ﾉが ; WゲIﾗﾉｴ; 
aﾗｷ ;ﾉW;デﾙヴｷ; ﾏWゲﾏﾗが ヴゲヴゲく 

 

 

FﾗﾐデWぎ ┘┘┘くHHくIﾗﾏくHヴ 
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Eゲゲ; ﾉｷｪ;N?ﾗ Iﾗﾏ ; Aﾉデ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ
S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y SWヮWﾐSWﾐデW SW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ゲWデﾗヴ S; WﾐデｷS;SWく

NWゲゲW ヮﾗﾐデﾗが ヮﾗSWヴｷ; ｴ;┗Wヴ ;ﾉｪ┌ﾏ; S┎┗ｷS; ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ a;デﾗ SW ;aｷヴﾏ;ヴﾏﾗゲ ゲWヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく Cﾗﾏﾗ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ゲWヴｷ; WﾏｷデｷS; ヮﾗヴ ;
SWヮWﾐSZﾐIｷ; S; SｷヴWN?ﾗい 

Bﾗﾏが ┗;ﾏﾗゲ WﾐデWﾐSWヴ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ ゲW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ヮヴWゲデ; ┌ﾏ ゲWヴ┗ｷNﾗ < ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが 
Iﾗﾏ ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷヴｷ; さ;ﾉデWヴ;ヴざ ┌ﾏ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗが ﾏﾗSｷaｷI;ヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮ;ヴ; WﾐIﾗHヴｷヴ ┌ﾏ 
a;デﾗい NWﾐｴ┌ﾏが ﾗ┌ ┗ﾗIZゲ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ﾏ ケ┌W ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ ヮWSｷヴｷ; ヮ;ヴ; ゲWヴ Wﾐｪ;ﾐ;Sﾗ ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ; 
IﾐデWヴﾐ; S; ヮヴﾙヮヴｷ; WﾏヮヴWゲ;い 

O a;デﾗ Y ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; デWﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく A A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ デ
SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが デ;ﾏヮﾗ┌Iﾗ ; ヮ┌ﾐｷN?ﾗ SW ｪWゲデﾗヴWゲ ケ┌W IﾗﾏWデ;ﾏ ;ゲ ｷﾏヮヴﾗヮヴｷWS;SWゲ ﾗ┌ 
ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲく 

O┌ ゲWﾃ;が ゲW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ヮ┌SWヴ Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ;┌デﾚﾐﾗﾏ;が ﾐ?ﾗ 
I┌ﾏヮヴｷヴ= ゲW┌ ヮ;ヮWﾉ ﾐ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉく E Wゲゲ; ｷSWｷ; Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗ┗; SW 
┗ﾗIZゲく 

SW ; H;ﾐI; aｷ┣Wヴ ┌ﾏ; Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ WﾐデヴW ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が Y Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ﾐﾙゲ ┗;ﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ケ┌W ; ｷﾐデWヴﾐ; 

ヱヶく ふCESPEっTCEどSCっヲヰヱヶぶ Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ﾐ; ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲく EﾏHﾗヴ; ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W 

ﾉｷｪ;N?ﾗ Iﾗﾏ ; Aﾉデ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; Y ケ┌W S= ; ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;
が ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y SWヮWﾐSWﾐデW SW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ゲWデﾗヴ S; WﾐデｷS;SWく

NWゲゲW ヮﾗﾐデﾗが ヮﾗSWヴｷ; ｴ;┗Wヴ ;ﾉｪ┌ﾏ; S┎┗ｷS; ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ a;デﾗ SW ;aｷヴﾏ;ヴﾏﾗゲ ゲWヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく Cﾗﾏﾗ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ゲWヴｷ; WﾏｷデｷS; ヮﾗヴ ;ﾉｪ┌Yﾏ ケ┌W Wゲデ= Wﾏ ﾉｷﾐｴ; SW 

Bﾗﾏが ┗;ﾏﾗゲ WﾐデWﾐSWヴ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ ゲW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ヮヴWゲデ; ┌ﾏ ゲWヴ┗ｷNﾗ < ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが 
Iﾗﾏ ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷヴｷ; さ;ﾉデWヴ;ヴざ ┌ﾏ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗが ﾏﾗSｷaｷI;ヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮ;ヴ; WﾐIﾗHヴｷヴ ┌ﾏ 

が ﾗ┌ ┗ﾗIZゲ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ﾏ ケ┌W ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ ヮWSｷヴｷ; ヮ;ヴ; ゲWヴ Wﾐｪ;ﾐ;Sﾗ ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ; 

; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; デWﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
く A A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ デWﾏ ヮﾗヴ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ 

SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが デ;ﾏヮﾗ┌Iﾗ ; ヮ┌ﾐｷN?ﾗ SW ｪWゲデﾗヴWゲ ケ┌W IﾗﾏWデ;ﾏ ;ゲ ｷﾏヮヴﾗヮヴｷWS;SWゲ ﾗ┌ 

O┌ ゲWﾃ;が ゲW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ヮ┌SWヴ Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ;┌デﾚﾐﾗﾏ;が ﾐ?ﾗ 
デヴ┌デ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉく E Wゲゲ; ｷSWｷ; Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗ┗; SW 

 

SW ; H;ﾐI; aｷ┣Wヴ ┌ﾏ; Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ WﾐデヴW ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が Y Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ﾐﾙゲ ┗;ﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Y ﾏ;ｷゲ 

 

 

Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ﾐ; ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲく EﾏHﾗヴ; ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W 

ヴΒ 

;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ;ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ 
が ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y SWヮWﾐSWﾐデW SW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ゲWデﾗヴ S; WﾐデｷS;SWく 

NWゲゲW ヮﾗﾐデﾗが ヮﾗSWヴｷ; ｴ;┗Wヴ ;ﾉｪ┌ﾏ; S┎┗ｷS; ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ a;デﾗ SW ;aｷヴﾏ;ヴﾏﾗゲ ゲWヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ 
ﾉｪ┌Yﾏ ケ┌W Wゲデ= Wﾏ ﾉｷﾐｴ; SW 

Bﾗﾏが ┗;ﾏﾗゲ WﾐデWﾐSWヴ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ ゲW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ヮヴWゲデ; ┌ﾏ ゲWヴ┗ｷNﾗ < ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが 
Iﾗﾏ ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷヴｷ; さ;ﾉデWヴ;ヴざ ┌ﾏ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗが ﾏﾗSｷaｷI;ヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮ;ヴ; WﾐIﾗHヴｷヴ ┌ﾏ 

が ﾗ┌ ┗ﾗIZゲ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ﾏ ケ┌W ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ ヮWSｷヴｷ; ヮ;ヴ; ゲWヴ Wﾐｪ;ﾐ;Sﾗ ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ; 

; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; デWﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
Wﾏ ヮﾗヴ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ 

SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが デ;ﾏヮﾗ┌Iﾗ ; ヮ┌ﾐｷN?ﾗ SW ｪWゲデﾗヴWゲ ケ┌W IﾗﾏWデ;ﾏ ;ゲ ｷﾏヮヴﾗヮヴｷWS;SWゲ ﾗ┌ 

O┌ ゲWﾃ;が ゲW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ヮ┌SWヴ Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ;┌デﾚﾐﾗﾏ;が ﾐ?ﾗ 
デヴ┌デ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉく E Wゲゲ; ｷSWｷ; Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗ┗; SW 

SW ; H;ﾐI; aｷ┣Wヴ ┌ﾏ; Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ WﾐデヴW ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; 
; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Y ﾏ;ｷゲ 

Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ﾐ; ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲく EﾏHﾗヴ; ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ヴΓ 

 

W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ｪﾗ┣; SW ﾏ;ｷﾗヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW 
ヮWヴ;ﾐデW ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ Sﾗ I;ﾏヮﾗ W┝デWヴﾐﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ヮﾗヴ IﾗﾐｴWIWヴ ﾏWﾉｴﾗヴ ; ゲｷデ┌;N?ﾗ SWゲデ; W ヮﾗヴ 
Sｷゲヮﾗヴ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ SWデ;ﾉｴ;S;ゲく Eﾏ IﾗﾏヮWﾐゲ;N?ﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Wゲデ= ﾏ;ｷゲ ｴ;Hｷﾉｷデ;S; 
; ヮWヴIWHWヴ ;ゲ ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ SW ﾗヴSWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

RW;ﾉﾏWﾐデWが ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲく EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ Wゲデ?ﾗ ｷﾐ┗WヴデｷSﾗゲが ヮﾗｷゲ ケ┌Wﾏ ｪﾗ┣; SW ﾏ;ｷﾗヴ 
IヴWSｷHｷﾉｷS;SW ヮWヴ;ﾐデW ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ Sﾗ I;ﾏヮﾗ W┝デWヴﾐﾗ S; WﾏヮヴWゲ; Y ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が ヮﾗヴ ゲWヴ 
Iﾗﾏヮﾗゲデ; SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ S; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;が 
ﾗ ケ┌W ﾉｴW IﾗﾐIWSW ﾏ;ｷﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

AﾉYﾏ SWゲゲW Wヴヴﾗが ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デヴ;┣ ﾗ┌デヴﾗ Wケ┌ｹ┗ﾗIﾗが ヮﾗｷゲ ケ┌Wﾏ Wゲデ= ﾏ;ｷゲ ｴ;Hｷﾉｷデ;S; ; ヮWヴIWHWヴ ;ゲ 
ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ SW ﾗヴSWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ Y ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ= ケ┌W a;┣ ヮ;ヴデW S; 
WﾏヮヴWゲ; W IﾗﾐｴWIW ; a┌ﾐSﾗ ゲ┌;ゲ ヮWI┌ﾉｷ;ヴｷS;SWゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 
 

ヱΑく ふCESPEっFUBどDFっヲヰヱンぶ Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ;ヮWゲ;ヴ SW ゲ┌; ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
S; WﾏヮヴWゲ; W Sﾗ >ﾏHｷデﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが SW┗Wﾏ ;Sﾗデ;ヴが WﾐデヴW ゲW┌ゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ; 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ W ; Iﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗが ケ┌W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wﾏ ヮWゲゲﾗ;ゲ aｹゲｷI;ゲ ﾗ┌ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SWﾐデヴﾗ ﾗ┌ SW aﾗヴ; S; 
WﾐデｷS;SWく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

EﾐデヴW ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ┌デｷﾉｷ┣; ヮ;ヴ; IﾗﾉWデ;ヴ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ?ﾗ ; 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ W ; Iﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗ ケ┌Wが IﾗﾐaﾗヴﾏW SWaｷﾐｷN?ﾗ S; ﾐﾗヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ヮﾗSWﾏ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ヮWゲゲﾗ; aｹゲｷI; ﾗ┌ ﾃ┌ヴｹSｷI; SW SWﾐデヴﾗ ﾗ┌ aﾗヴ; S; WﾐデｷS;SWく 

Iゲゲﾗ ヮﾗSW ;IﾗﾐデWIWヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW SWゲゲ; ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗ W┝ｷゲデWﾐデW WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ; ;ﾉデ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

ヱΒく ふCESPEっTCDFっヲヰヱヲぶ AIWヴI; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ W ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ｷゲが ゲ?ﾗが ﾐ; ﾏ;ｷﾗヴ 
ﾏWSｷS; ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ SW ゲ┌; ヴWゲヮWIデｷ┗; Wゲデヴ┌デ┌ヴ;が ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ﾐﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ｷゲ W 
SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
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ヵヰ 

 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A ﾉｷｪ;N?ﾗ Iﾗﾏ ; Aﾉデ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; Y ケ┌W S= ; ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ;ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ S; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ Y SWヮWﾐSWﾐデW SW ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ゲWデﾗヴ S; WﾐデｷS;SWく Nﾗ ゲWデﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗ ﾐ?ﾗ Y 
SｷaWヴWﾐデWく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

V;ﾏﾗゲ デヴ;デ;ヴ ;ｪﾗヴ; SW ┌ﾏ; ﾐﾗヴﾏ; ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ケ┌;ﾐSﾗ ﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Y ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ ; 
NBC TI ヰヱ に D; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗ IﾗﾐIWｷデﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ; ﾐﾗヴﾏ; 
Wゲデ;HWﾉWIWぎ 

さA A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W 
Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW 
ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲくざ ふｪヴｷaWｷぶ 

Cﾗﾏﾗ ゲW ┗Zが ﾗ CFC SWｷ┝; Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW┗W ;┗;ﾉｷ;ヴ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが ゲｷゲデWﾏ;ゲ W IﾗﾐデヴﾗﾉWが 
; aｷﾏ SW ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; WﾐデｷS;SWく Eゲゲ; SWaｷﾐｷN?ﾗ Y 
ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWぁ 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲが ﾗ ヮ;ヮWﾉ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ 
SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく P;ヴ; デ;ﾐデﾗが デWﾏ W┝WヴIｷSﾗ ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW a┌ﾐN?ﾗ SW ｷSWﾐデｷaｷI;ヴ ﾗヮﾗヴデ┌ﾐｷS;SWゲ W 
Wゲデヴ;デYｪｷ;ゲ ヮ;ヴ; ﾏｷﾐｷﾏｷ┣;ヴ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ ｷﾐWヴWﾐデWゲ < ;デｷ┗ｷS;SW S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ; ケ┌;ﾉ a;┣ ヮ;ヴデWく 

É WﾉWﾏWﾐデﾗ Iｴ;┗W ﾐ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ W ﾐ; ゲ┌ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ ﾐﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが ゲWﾐSﾗ WaｷIｷWﾐデW ゲ┌ヮﾗヴデW 
ﾐ; ｪWゲデ?ﾗ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉく 

O┌デヴﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW SWゲデ;ケ┌W ﾐ; NBC TI ヰヱ Y ケ┌W ; ﾐﾗヴﾏ; ;aｷヴﾏ; ケ┌W さA A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y W┝WヴIｷS; 
ﾐ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SｷヴWｷデﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗが ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗ┌ W┝デWヴﾐﾗが W SW SｷヴWｷデﾗ ヮヴｷ┗;Sﾗざく DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が 
SWｷ┝; Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ; ; SｷゲI┌デｷヴ IﾗﾐIWｷデﾗゲ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗゲ Sﾗ ゲWデﾗヴ ヮヴｷ┗;Sﾗが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ 
ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SｷヴWｷデﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗく 

SﾗHヴW ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が ; NBC TI ヰヱ ; IﾗﾉﾗI; S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ さ;ｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; 
ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗど
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲざく 
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A aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;
;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ
;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

 

O┌デヴﾗ ヮﾗﾐデﾗ ケ┌W ﾏWヴWIW SWゲデ;ケ┌W ケ┌;ﾐデﾗ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < 
ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲく 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ﾐﾗヴﾏ;が Y ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ
ﾐWゲゲW ゲWﾐデｷSﾗが ｷﾐaﾗヴﾏ;ﾐSﾗど;が ゲWﾏヮヴW 
ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ SWデWIデ;S;ゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく

A SｷaWヴWﾐN; WﾐデヴW aヴ;┌SW W Wヴヴﾗ
ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉが ﾗ Wヴヴﾗ Y IﾗﾐゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ┌ﾏ ;デﾗ 

O ケ┌W ﾏ;ｷゲ ﾐﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ; ﾐWゲゲW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Y ゲ;HWヴ ケ┌W 
;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが aｷﾐ;ﾉｷS;SW ヮヴWIｹヮ┌;が ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾏ;ｷﾗヴが W ﾗ┌デヴ;ゲ ;aｷヴﾏ;NﾛWゲ SWゲゲW デｷヮﾗが S; 

AGREGAR VALOR APERFEIÇOAMENTO

 

S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ;ｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ
ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; 

ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗ

 

P;ヮWﾉ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; 

O┌デヴﾗ ヮﾗﾐデﾗ ケ┌W ﾏWヴWIW SWゲデ;ケ┌W ケ┌;ﾐデﾗ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < 

;デヴｷH┌ｷN?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW 
が ゲWﾏヮヴW ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗ W SW ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;

SWデWIデ;S;ゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

SｷaWヴWﾐN; WﾐデヴW aヴ;┌SW W Wヴヴﾗ Y H;ゲデ;ﾐデW ゲｷﾏヮﾉWゲぎ Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; aヴ;┌SW
; SW ┌ﾏ ;デﾗ ﾐ?ﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉ ふﾗ a;ﾏﾗゲﾗ さaﾗｷ ゲWﾏ ケ┌WヴWヴざぶく

O ケ┌W ﾏ;ｷゲ ﾐﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ; ﾐWゲゲW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Y ゲ;HWヴ ケ┌W ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ ﾐ?ﾗ Y 
aｷﾐ;ﾉｷS;SW ヮヴWIｹヮ┌;が ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾏ;ｷﾗヴが W ﾗ┌デヴ;ゲ ;aｷヴﾏ;NﾛWゲ SWゲゲW デｷヮﾗが S; 

APERFEIÇOAMENTO

PROCESSOS

GESTÃO

CONTROLES 
INTERNOS

ヵヱ 

;ｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが 
が S; ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ 

SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗどIﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ 

 

O┌デヴﾗ ヮﾗﾐデﾗ ケ┌W ﾏWヴWIW SWゲデ;ケ┌W ケ┌;ﾐデﾗ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < 

; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW 
ヴWゲWヴ┗;S;が ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ SW 

aヴ;┌SW ヴWゲ┌ﾉデ; SW ┌ﾏ ;デﾗ 
ふﾗ a;ﾏﾗゲﾗ さaﾗｷ ゲWﾏ ケ┌WヴWヴざぶく 

; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ ﾐ?ﾗ Y 
aｷﾐ;ﾉｷS;SW ヮヴWIｹヮ┌;が ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾏ;ｷﾗヴが W ﾗ┌デヴ;ゲ ;aｷヴﾏ;NﾛWゲ SWゲゲW デｷヮﾗが S; 
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A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く SW ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ケ┌W Yが ヮﾗSW IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ERRADO ゲWﾏ ﾏWSﾗが ヮﾗｷゲ 
ﾏ;ｷﾗヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ Wゲゲ; SWデWIN?ﾗ Y ; ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW

ヱΓく ふCESPEっDPUっヲヰヱヶぶ Cﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく O ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
Y ﾗHデWヴ ;Iｴ;Sﾗゲ ケ┌W ヮWヴﾏｷデ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;IWヴI; Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
;ヮﾉｷI;Sﾗゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TI ヰヱが ; ;デｷ┗ｷS;SW S; 
Wﾐaﾗケ┌W デYIﾐｷIﾗが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗが ゲｷゲデWﾏ=デｷIﾗ W SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;Sﾗが W デWﾏ ヮﾗヴ 
ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; 
ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが 
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲざく ふｪヴｷaWｷぶ

Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ ゲｷﾏ ﾗ ﾏWｷﾗ ヮWﾉﾗ 
ケ┌;ﾉ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾗHデYﾏ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ヮ;ヴ; a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ゲ┌;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ W ゲ

Aゲゲｷﾏが ; ;ゲゲWヴデｷ┗; Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

Βくヲ CONCEITO DE AUDITORIA

Q┌;ﾐデﾗ < A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;が ┗ﾗIZゲ ﾃ= SW┗Wﾏ Wゲデ;ヴ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ﾐSﾗ ケ┌W Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ 
ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; S; WﾏヮヴWゲ;
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ゲWﾏ ﾉｷｪ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ ケ┌;Sヴﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;が デWﾐSﾗ ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ ヴWｪ┌ﾉ;S; ヮﾗヴ 
SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 

SW┌ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Y S;ヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ
SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく PﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W 
ヮ┎HﾉｷIﾗ W┝デWヴﾐﾗ < WﾏヮヴWゲ;が ┌ゲ┌=ヴｷﾗ aｷﾐ;ﾉ SWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗく

く SW ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ケ┌W Yが ヮﾗSW IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ERRADO ゲWﾏ ﾏWSﾗが ヮﾗｷゲ 
ﾏ;ｷﾗヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ Wゲゲ; SWデWIN?ﾗ Y ; ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW

 

Cﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく O ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 

Y ﾗHデWヴ ;Iｴ;Sﾗゲ ケ┌W ヮWヴﾏｷデ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;IWヴI; Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TI ヰヱが ; ;デｷ┗ｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; さWゲデ= Wゲデヴ┌デ┌ヴ;S; Wﾏ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが Iﾗﾏ 
Wﾐaﾗケ┌W デYIﾐｷIﾗが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗが ゲｷゲデWﾏ=デｷIﾗ W SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;Sﾗが W デWﾏ ヮﾗヴ aｷﾐ;ﾉｷS;SW ;ｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ 

S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; 
ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲざく ふｪヴｷaWｷぶ 

Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ ゲｷﾏ ﾗ ﾏWｷﾗ ヮWﾉﾗ 
ケ┌;ﾉ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾗHデYﾏ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ヮ;ヴ; a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ゲ┌;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ W ゲ┌;ゲ ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲく

 

AUDITORIA EXTERNA OU INDEPENDENTE 

が ┗ﾗIZゲ ﾃ= SW┗Wﾏ Wゲデ;ヴ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ﾐSﾗ ケ┌W Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ 
ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; S; WﾏヮヴWゲ;が W Wゲデ?ﾗ IWヴデﾗゲく É W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ゲWﾏ ﾉｷｪ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ ケ┌;Sヴﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;が デWﾐSﾗ ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ ヴWｪ┌ﾉ;S; ヮﾗヴ 

IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが W┝;ﾏｷﾐ;S;ゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ ヮ;ヴ>ﾏWデヴﾗゲ 
SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく PﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W 

が ┌ゲ┌=ヴｷﾗ aｷﾐ;ﾉ SWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗく 

ヵヲ 

く SW ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ケ┌W Yが ヮﾗSW IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ERRADO ゲWﾏ ﾏWSﾗが ヮﾗｷゲ ; 
ﾏ;ｷﾗヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ Wゲゲ; SWデWIN?ﾗ Y ; ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWく 

Cﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく O ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 

Y ﾗHデWヴ ;Iｴ;Sﾗゲ ケ┌W ヮWヴﾏｷデ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;IWヴI; Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

Wゲデヴ┌デ┌ヴ;S; Wﾏ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが Iﾗﾏ 
aｷﾐ;ﾉｷS;SW ;ｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ 

S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; 
ｷﾗ S; ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗ 

Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ ゲｷﾏ ﾗ ﾏWｷﾗ ヮWﾉﾗ 
┌;ゲ ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲく 

 

が ┗ﾗIZゲ ﾃ= SW┗Wﾏ Wゲデ;ヴ ｷﾏ;ｪｷﾐ;ﾐSﾗ ケ┌W Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ;┌SｷデﾗヴWゲ ケ┌W 
W Wゲデ?ﾗ IWヴデﾗゲく É W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 

ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ゲWﾏ ﾉｷｪ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ ケ┌;Sヴﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;が デWﾐSﾗ ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ ヴWｪ┌ﾉ;S; ヮﾗヴ Iﾗﾐデヴ;デﾗ 

が W┝;ﾏｷﾐ;S;ゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ ヮ;ヴ>ﾏWデヴﾗゲ 
SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく PﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W デWﾏ Iﾗﾏﾗ IﾉｷWﾐデWゲ ﾗ 
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A A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; ﾗ┌ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; S; WﾏヮヴWゲ;く É W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが デWﾐSﾗ ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ 
ヴWｪ┌ﾉ;S; ヮﾗヴ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲく

SW┌ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Y S;ヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ
ヮ;ヴ>ﾏWデヴﾗゲ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが W デWﾏ Iﾗﾏﾗ 
ﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗ W┝デWヴﾐﾗが ┌ゲ┌=ヴｷﾗ aｷﾐ;ﾉ SWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗく

P;ヴ; aｷI;ヴ H;ゲデ;ﾐデW Iﾉ;ヴﾗが ┗;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ IﾗﾉﾗI;ヴ ﾐ; ゲｷデ┌;N?ﾗ Sﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗ ﾐWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 
ヮヴﾗS┌┣ｷS; ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ;く Oゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ゲW IﾗﾐデWﾐデ;ヴｷ;ﾏ Wﾏ ヴWIWHWヴ S;Sﾗゲ ｪWヴWﾐIｷ;ｷゲ S; ヮヴﾙヮヴｷ; 
WﾏヮヴWゲ;が ;ｷﾐS; ケ┌W S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;い D┌┗ｷSﾗく

LWﾏHヴWﾏどゲWくくく ゲW aﾗヴ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮ;ヴ;ヴが SW┗Wﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾏWﾐﾗゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く 

Aゲゲｷﾏが ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;I┌ﾏヮヴW WゲゲW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW
Iﾗﾐデ=HWｷゲが ; aｷﾏ SW ヮWヴﾏｷデｷヴ ; Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ┌ﾏ; デﾗﾏ;S; SW SWIｷゲ?ﾗ ﾏ;ｷゲ ヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ゲﾗHヴW ﾗゲ 
ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ aWｷデﾗゲ ﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC N┨ ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; IﾗﾐS┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 

さ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; 
ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; 

P;ヴ; WゲIﾉ;ヴWIWヴが SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ﾏWゲﾏ; ﾐﾗヴﾏ;が 
;ケ┌Wﾉ; ケ┌W Y ;IWｷデ=┗Wﾉ Wﾏ ┗ｷゲデ; S; 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ┌ ケ┌W ゲWﾃ; W┝ｷｪｷS; ヮﾗヴ 

PﾗSWどゲW ヴWゲ┌ﾏｷヴ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; Iﾗﾏ ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌W 
IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ

 

IﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ;┌SｷデﾗヴWゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; 
く É W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが デWﾐSﾗ ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ 

Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲく 

S;ヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが W┝;ﾏｷﾐ;S;ゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ 
ヮ;ヴ>ﾏWデヴﾗゲ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが W デWﾏ Iﾗﾏﾗ 

が ┌ゲ┌=ヴｷﾗ aｷﾐ;ﾉ SWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗく 

P;ヴ; aｷI;ヴ H;ゲデ;ﾐデW Iﾉ;ヴﾗが ┗;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ IﾗﾉﾗI;ヴ ﾐ; ゲｷデ┌;N?ﾗ Sﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗ ﾐWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 
ヮヴﾗS┌┣ｷS; ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ;く Oゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ゲW IﾗﾐデWﾐデ;ヴｷ;ﾏ Wﾏ ヴWIWHWヴ S;Sﾗゲ ｪWヴWﾐIｷ;ｷゲ S; ヮヴﾙヮヴｷ; 
WﾏヮヴWゲ;が ;ｷﾐS; ケ┌W S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;い D┌┗ｷSﾗく 

ゲWくくく ゲW aﾗヴ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮ;ヴ;ヴが SW┗Wﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾏWﾐﾗゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 

I┌ﾏヮヴW WゲゲW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SWWﾏｷデｷヴﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
が ; aｷﾏ SW ヮWヴﾏｷデｷヴ ; Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ┌ﾏ; デﾗﾏ;S; SW SWIｷゲ?ﾗ ﾏ;ｷゲ ヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ゲﾗHヴW ﾗゲ 

ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ aWｷデﾗゲ ﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC N┨ ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ に ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; IﾗﾐS┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ に W┝デWヴﾐ; に S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ

ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ 
く Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ

SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ

;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ﾏWゲﾏ; ﾐﾗヴﾏ;が Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ 
Wﾏ ┗ｷゲデ; S; ﾐ;デ┌ヴW┣; S; WﾐデｷS;SW W Sﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ 

ヮﾗヴ ﾉWｷ ﾗ┌ ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗく 

ゲW ヴWゲ┌ﾏｷヴ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; Iﾗﾏ ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌W 
IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ┗ｷゲデﾗ ケ┌Wが ヮ;ヴ; ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 

ヵン 

;┌SｷデﾗヴWゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; 
く É W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが デWﾐSﾗ ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ 

が W┝;ﾏｷﾐ;S;ゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ 
ヮ;ヴ>ﾏWデヴﾗゲ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが W デWﾏ Iﾗﾏﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ IﾉｷWﾐデW 

P;ヴ; aｷI;ヴ H;ゲデ;ﾐデW Iﾉ;ヴﾗが ┗;ﾏﾗゲ ﾐﾗゲ IﾗﾉﾗI;ヴ ﾐ; ゲｷデ┌;N?ﾗ Sﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗ ﾐWゲゲ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ 
ヮヴﾗS┌┣ｷS; ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ;く Oゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ゲW IﾗﾐデWﾐデ;ヴｷ;ﾏ Wﾏ ヴWIWHWヴ S;Sﾗゲ ｪWヴWﾐIｷ;ｷゲ S; ヮヴﾙヮヴｷ; 

ゲWくくく ゲW aﾗヴ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮ;ヴ;ヴが SW┗Wﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾏWﾐﾗゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 

Wﾏｷデｷヴﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
が ; aｷﾏ SW ヮWヴﾏｷデｷヴ ; Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ┌ﾏ; デﾗﾏ;S; SW SWIｷゲ?ﾗ ﾏ;ｷゲ ヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ゲﾗHヴW ﾗゲ 

ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; に SWゲIヴW┗W ﾗ 

S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW 

が Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉくざ ふｪヴｷaWｷぶ 

デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ Y 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 

ゲW ヴWゲ┌ﾏｷヴ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; Iﾗﾏ ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌W H┌ゲI; IﾗﾐaWヴｷヴ 
が ┗ｷゲデﾗ ケ┌Wが ヮ;ヴ; ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 
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aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲが ﾐ?ﾗ H;ゲデ; ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ;が ゲWﾐSﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ=┗Wﾉ ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW S; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く 

N?ﾗ Y ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ; ┗ｷ;HｷﾉｷS;SW a┌デ┌ヴ; S; WﾐデｷS;SW ﾗ┌ aﾗヴﾐWIWヴ 
;ﾉｪ┌ﾏ デｷヮﾗ SW ;デWゲデ;Sﾗ SW WaｷI=Iｷ; S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ｪWゲデ?ﾗ Sﾗゲ ﾐWｪﾙIｷﾗゲく 

 

Fｷﾐ;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;ぎ H┌ゲI; IﾗﾐaWヴｷヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW <ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲが ┗ｷゲデﾗ ケ┌Wが ヮ;ヴ; ﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲが ﾐ?ﾗ H;ゲデ; ┌ﾏ; 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ;が ゲWﾐSﾗ ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ=┗Wﾉ ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く 

N?ﾗ Y ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ; ┗ｷ;HｷﾉｷS;SW a┌デ┌ヴ; S; WﾐデｷS;SW ﾗ┌ 
aﾗヴﾐWIWヴ ;ﾉｪ┌ﾏ デｷヮﾗ SW ;デWゲデ;Sﾗ SW WaｷI=Iｷ; S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ｪWゲデ?ﾗ Sﾗゲ ﾐWｪﾙIｷﾗゲく 

DW ;IﾗヴSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ;ﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ 
Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲ?ﾗぎ 

ふ;ぶ ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ 
ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW I;┌ゲ;S;ゲ ヮﾗヴ aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ;ゲゲｷﾏ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ゲ┌; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉき W 

ふBぶ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴどゲW Iﾗﾏﾗ W┝ｷｪｷSﾗ 
ヮWﾉ;ゲ NBC TAゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ Iﾗﾐゲデ;デ;NﾛWゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴくざ ふｪヴｷaWｷぶ 

O┌ ゲWﾃ;ぎ 

ど ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴNﾛWゲ 
ヴWﾉW┗;ﾐデWゲき 

ど W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ゲ┌; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ IﾗﾐaﾗヴﾏW ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉき W 

ど ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
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DｷゲデﾗヴNﾛWゲ ゲ?ﾗ ; SｷaWヴWﾐN; WﾐデヴW ﾗ ┗;ﾉﾗヴが ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗが ; ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ ﾗ┌ ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ SW ┌ﾏ; 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;N?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ヴWﾉ;デ;S; W ﾗ ┗;ﾉﾗヴが ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗが ; ;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ ﾗ┌ ; Sｷ┗┌ﾉｪ;N?ﾗ ケ┌W Y 
W┝ｷｪｷS; ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗ ｷデWﾏ WゲデWﾃ; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ ふﾗ┌ ゲWﾃ;が 
; SｷaWヴWﾐN; WﾐデヴW ﾗ ケ┌W Y ヮ;ヴ; ﾗ ケ┌W SW┗Wヴｷ; ゲWヴぶく 

Aゲ SｷゲデﾗヴNﾛWゲ ヮﾗSWﾏ ゲW ﾗヴｷｪｷﾐ;ヴ SW Wヴヴﾗ ﾗ┌ aヴ;┌SWが W ゲ?ﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;S;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ケ┌;ﾐSﾗ ヮﾗSWﾏ 
┗ｷヴ ; ﾏﾗSｷaｷI;ヴ ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Sﾗ ┌ゲ┌=ヴｷﾗく 

O ;┌Sｷデﾗヴ デ;ﾏHYﾏ ヮﾗSW デWヴ ﾗ┌デヴ;ゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ W SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ヮWヴ;ﾐデW ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲが ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが ﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; ﾗ┌ ヮ;ヴデWゲ aﾗヴ; S; WﾐデｷS;SWが ; ヴWゲヮWｷデﾗ 
Sﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ SWIﾗヴヴWﾐデWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が Iﾗﾏﾗが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ 
ヮWﾉ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;が ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ; aヴ;┌SWゲが SWﾐデヴW ﾗ┌デヴ;ゲが SWゲSW ケ┌W Wゲデ;HWﾉWIｷS;ゲ 
ヮﾗヴ ﾉWｷが ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ﾗ┌ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Sﾗ CFCく 

Βくン SEMELHANÇAS E DIFERENÇAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E EXTERNA 

A ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ゲWﾏWﾉｴ;ﾐN; WﾐデヴW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; W ; E┝デWヴﾐ; Y ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; ;ﾗゲ ﾏYデﾗSﾗゲ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗが ケ┌Wが ┗ｷ; SW ヴWｪヴ;が ゲ?ﾗ H;ゲデ;ﾐデW ヮ;ヴWIｷSﾗゲが デ;ﾐデﾗ ケ┌;ﾐデﾗ <ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ SWゲWﾃ=┗Wｷゲ < 
ヮWゲゲﾗ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗが W┝WI┌N?ﾗ W Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

Q┌;ﾐデﾗ <ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲが ┗;ﾏﾗゲ ﾗHゲWヴ┗;ヴ ﾗ ケ┌;Sヴﾗ ;H;ｷ┝ﾗが ;S;ヮデ;Sﾗ S; ﾗHヴ; SW CヴWヮ;ﾉSｷが ゲWﾐSﾗ ケ┌W 
ﾏ┌ｷデ;ゲ S;ゲ ケ┌;ｷゲ ﾃ= aﾗヴ;ﾏ IﾗﾏWﾐデ;S;ゲ ﾐWゲデ; ;┌ﾉ;く 

EﾉWﾏWﾐデﾗゲ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; 
S┌ﾃWｷデﾗ F┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ S; WﾏヮヴWゲ; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 

AN?ﾗ W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ 
E┝;ﾏW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

E┝;ﾏW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Fｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ 

Fｷﾐ;ﾉｷS;SW 
Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ ﾐﾗゲ 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

Oヮｷﾐ;ヴ ゲﾗHヴW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Fｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ 

RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ RWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ P;ヴWIWヴ ふRWﾉ;デﾙヴｷﾗぶ 
Gヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; MWﾐﾗゲ ;ﾏヮﾉﾗ M;ｷゲ ;ﾏヮﾉﾗ 
IﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ﾐﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ EﾏヮヴWゲ; EﾏヮヴWゲ; W ヮ┎HﾉｷIﾗ Wﾏ ｪWヴ;ﾉ 
RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Tヴ;H;ﾉｴｷゲデ; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが Iｷ┗ｷﾉ W Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉ 
Cﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ 

Cﾗﾐデｹﾐ┌ﾗ PWヴｷﾙSｷIﾗ 

FﾗﾐデWぎ A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ に デWﾗヴｷ; W ヮヴ=デｷI; に CヴWヮ;ﾉSｷ ふヲヰヱヰぶ 
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A ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Iﾗﾐゲデ;デW SWゲゲW ケ┌;Sヴﾗ Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW
;┌ﾉ;く 

ヲヰく ふCESPEっTCUっヲヰヱンぶ Aゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W W┝デWヴﾐﾗゲ SｷaWヴWﾏが ヮﾗｷゲが ﾐﾗ 
ヮヴｷﾏWｷヴﾗ I;ゲﾗが Wゲデ?ﾗ aｷ┝;S;ゲ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏﾗ WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が Wが ﾐﾗ 
ゲWｪ┌ﾐSﾗが ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ
デWﾏ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW WゲゲWﾐIｷ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;H;ﾉｴｷゲデ;き ﾗ W┝デWヴﾐﾗが ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが Iｷ┗ｷﾉ W 
Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

RW;ﾉﾏWﾐデWが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷSﾗヴ Sﾗ ﾙヴｪ?ﾗっWﾐデｷS;SW Wが SW 
ﾏ;ﾐWｷヴ; ｪWヴ;ﾉが ゲ┌; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Y ヮヴｷﾏﾗヴSｷ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;H;ﾉｴｷゲデ;く

J= ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ┌ﾏ デWヴIWｷヴﾗ ケ┌W ヮヴWゲデ; ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ W ケ┌;ﾉｷaｷI;Sﾗ ヮ;ヴ; ; 
WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が Wゲデ= ゲ┌ﾃWｷデﾗ ﾐ?ﾗ ;ヮWﾐ;ゲ < ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Iﾗﾏﾗ 
Iｷ┗ｷﾉ W Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

Γく PERÍCIA CONTÁBIL 

A ﾐﾗヴﾏ; Sﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ケ┌W デヴ;デ; S; PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ Y ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ 
ヱくヲヴンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TP ヰヱが Wゲデ;HWﾉWIWﾐSﾗ ヴWｪヴ;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ デYIﾐｷIﾗ
ゲWヴWﾏ ﾗHゲWヴ┗;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗが ケ┌;ﾐSﾗ S; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが 
W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ;ヴHｷデヴ;ﾉが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾗ WゲIﾉ;ヴWIｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ W Sﾗゲ a;デﾗゲ Sﾗ ﾉｷデｹｪｷﾗ ヮﾗヴ 
ﾏWｷﾗ SW W┝;ﾏWが ┗ｷゲデﾗヴｷ;が ｷﾐS;ｪ;N?ﾗが ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ;ヴHｷデヴ;ﾏWﾐデﾗが ;┗;ﾉｷ;N?ﾗが ﾗ┌ IWヴデｷaｷI;N?ﾗ

SWｪ┌ﾐSﾗ ; ヴWaWヴｷS; ﾐﾗヴﾏ;が PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷぎ

さﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ デYIﾐｷIﾗ
SWIｷゲﾙヴｷ; WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ヮヴﾗ┗;
Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW ┌ﾏ a;デﾗが 

A ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Iﾗﾐゲデ;デW SWゲゲW ケ┌;Sヴﾗ Y ﾏ┌ｷデﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWく Dｷヴｷ; ケ┌W ┌ﾏ; S;ゲ ﾏ;ｷゲ ｷﾏ

 

Aゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W W┝デWヴﾐﾗゲ SｷaWヴWﾏが ヮﾗｷゲが ﾐﾗ 
ヮヴｷﾏWｷヴﾗ I;ゲﾗが Wゲデ?ﾗ aｷ┝;S;ゲ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏﾗ WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が Wが ﾐﾗ 
ゲWｪ┌ﾐSﾗが ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾗ┌ WﾏヮヴWゲ;く O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
デWﾏ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW WゲゲWﾐIｷ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;H;ﾉｴｷゲデ;き ﾗ W┝デWヴﾐﾗが ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが Iｷ┗ｷﾉ W 

RW;ﾉﾏWﾐデWが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷSﾗヴ Sﾗ ﾙヴｪ?ﾗっWﾐデｷS;SW Wが SW 
ゲ┌; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Y ヮヴｷﾏﾗヴSｷ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;H;ﾉｴｷゲデ;く 

J= ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ┌ﾏ デWヴIWｷヴﾗ ケ┌W ヮヴWゲデ; ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ W ケ┌;ﾉｷaｷI;Sﾗ ヮ;ヴ; ; 
WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が Wゲデ= ゲ┌ﾃWｷデﾗ ﾐ?ﾗ ;ヮWﾐ;ゲ < ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Iﾗﾏﾗ 

 

A ﾐﾗヴﾏ; Sﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ケ┌W デヴ;デ; S; PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ Y ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ 
ヱくヲヴンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TP ヰヱが Wゲデ;HWﾉWIWﾐSﾗ ヴWｪヴ;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ デYIﾐｷIﾗ

ﾗが ケ┌;ﾐSﾗ S; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが 
W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ;ヴHｷデヴ;ﾉが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾗ WゲIﾉ;ヴWIｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ W Sﾗゲ a;デﾗゲ Sﾗ ﾉｷデｹｪｷﾗ ヮﾗヴ 
ﾏWｷﾗ SW W┝;ﾏWが ┗ｷゲデﾗヴｷ;が ｷﾐS;ｪ;N?ﾗが ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ;ヴHｷデヴ;ﾏWﾐデﾗが ;┗;ﾉｷ;N?ﾗが ﾗ┌ IWヴデｷaｷI;N?ﾗ

SWｪ┌ﾐSﾗ ; ヴWaWヴｷS; ﾐﾗヴﾏ;が PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷぎ 

ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ デYIﾐｷIﾗどIｷWﾐデｹaｷIﾗゲ SWゲデｷﾐ;Sﾗゲ ; 
WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ; ゲ┌HゲｷSｷ;ヴ < ﾃ┌ゲデ; 

Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW ┌ﾏ a;デﾗが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ 

ヵヶ 

く Dｷヴｷ; ケ┌W ┌ﾏ; S;ゲ ﾏ;ｷゲ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ S; 

Aゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W W┝デWヴﾐﾗゲ SｷaWヴWﾏが ヮﾗｷゲが ﾐﾗ 
ヮヴｷﾏWｷヴﾗ I;ゲﾗが Wゲデ?ﾗ aｷ┝;S;ゲ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏﾗ WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が Wが ﾐﾗ 

ﾗ┌ WﾏヮヴWゲ;く O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
デWﾏ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW WゲゲWﾐIｷ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;H;ﾉｴｷゲデ;き ﾗ W┝デWヴﾐﾗが ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが Iｷ┗ｷﾉ W 

RW;ﾉﾏWﾐデWが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷSﾗヴ Sﾗ ﾙヴｪ?ﾗっWﾐデｷS;SW Wが SW 

J= ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ┌ﾏ デWヴIWｷヴﾗ ケ┌W ヮヴWゲデ; ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ W ケ┌;ﾉｷaｷI;Sﾗ ヮ;ヴ; ; 
WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; Wが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が Wゲデ= ゲ┌ﾃWｷデﾗ ﾐ?ﾗ ;ヮWﾐ;ゲ < ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Iﾗﾏﾗ 

A ﾐﾗヴﾏ; Sﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ケ┌W デヴ;デ; S; PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ Y ; RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ 
ヱくヲヴンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TP ヰヱが Wゲデ;HWﾉWIWﾐSﾗ ヴWｪヴ;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ デYIﾐｷIﾗどIｷWﾐデｹaｷIﾗゲ ; 

ﾗが ケ┌;ﾐSﾗ S; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが 
W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ;ヴHｷデヴ;ﾉが ﾏWSｷ;ﾐデW ﾗ WゲIﾉ;ヴWIｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ W Sﾗゲ a;デﾗゲ Sﾗ ﾉｷデｹｪｷﾗ ヮﾗヴ 
ﾏWｷﾗ SW W┝;ﾏWが ┗ｷゲデﾗヴｷ;が ｷﾐS;ｪ;N?ﾗが ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ;ヴHｷデヴ;ﾏWﾐデﾗが ;┗;ﾉｷ;N?ﾗが ﾗ┌ IWヴデｷaｷI;N?ﾗく 

SWゲデｷﾐ;Sﾗゲ ; ﾉW┗;ヴ < ｷﾐゲデ>ﾐIｷ; 
< ﾃ┌ゲデ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾉｷデｹｪｷﾗ ﾗ┌ 

ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ Wっﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ 
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Iﾗﾐデ=Hｷﾉが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが W ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ 
WゲヮWIｹaｷI; ﾐﾗ ケ┌W aﾗヴ ヮWヴデｷﾐWﾐデWくざ ふｪヴｷaWｷぶ

 
O┌ ゲWﾃ;が ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ SW ┌ﾏ; PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ ゲ?ﾗ ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ヮ;ヴWIWヴ 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ケ┌W デZﾏ ヮﾗヴ ﾉｷﾏｷデW ﾗゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ヮWヴｹIｷ; SWaWヴｷS; ﾗ┌ Iﾗﾐデヴ;デ;S;く

 
Uﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗ┗; Y ケ┌W ; 
W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが Y SW IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW に CRC にが S; ﾏWゲﾏ; aﾗヴﾏ; ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく
 
A W┝WI┌N?ﾗ S; ヮWヴｹIｷ;が ケ┌;ﾐSﾗ ｷﾐIﾉ┌ｷヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW 
ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ W ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ ヮWヴｷデﾗ
;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴどゲW ケ┌W ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ Iﾗﾐデヴ;デ;S;ゲ WゲデWﾃ;ﾏ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW I;ヮ;Iｷデ;S;ゲ < W┝WI┌N?ﾗく

 
O ヮWヴｷデﾗ SW┗W SﾗI┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ
aﾗヴﾏ;ﾉｷ┣;S; ﾐﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ふS; ﾏWゲﾏ; aﾗヴﾏ; ケ┌W ﾐ; 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;ヴ ケ┌W ; ヮWヴｹIｷ; aﾗｷ W┝WI┌デ;S; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ 
SWゲヮ;Iｴﾗゲ W SWIｷゲﾛWゲ ﾃ┌SｷIｷ;ｷゲが HWﾏ Iﾗﾏ

 
EﾐデWﾐSWどゲW ヮﾗヴ ヮ;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ
ヮWヴｹIｷ;く EﾉWゲ ｷﾐデWｪヴ;ﾏ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ヴWｪｷゲデヴﾗ SW ヮヴﾗ┗;ゲが ヮﾗヴ ｷﾐデWヴﾏYSｷﾗ SW デWヴﾏﾗゲ SW 
SｷﾉｷｪZﾐIｷ;が ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Wﾏ ヮ;ヮWﾉが ﾏWｷﾗゲ Wﾉ
IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSZﾐIｷ;ゲが SWヮﾗｷﾏWﾐデﾗゲが ﾐﾗデｷaｷI;NﾛWゲが SWIﾉ;ヴ;NﾛWゲが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;NﾛWゲ ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ 
ﾏWｷﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; aﾗヴﾐWIｷSﾗゲ W ヮWN;ゲ ケ┌W ;ゲゲWｪ┌ヴWﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; W┝WI┌N?ﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉく

P;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗぎ SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ ヮ;ヴ; ; W┝WI┌N?ﾗ S; ヮWヴｹIｷ;く 
EﾉWゲ ｷﾐデWｪヴ;ﾏ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ヴWｪｷゲデヴﾗ SW ヮヴﾗ┗;ゲ ケ┌W 

く 
 
Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ 
ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ

Iﾗﾐデ=Hｷﾉが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが W ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ 
WゲヮWIｹaｷI; ﾐﾗ ケ┌W aﾗヴ ヮWヴデｷﾐWﾐデWくざ ふｪヴｷaWｷぶ 

O┌ ゲWﾃ;が ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ SW ┌ﾏ; PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ ゲ?ﾗ ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ヮ;ヴWIWヴ 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ケ┌W デZﾏ ヮﾗヴ ﾉｷﾏｷデW ﾗゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ヮWヴｹIｷ; SWaWヴｷS; ﾗ┌ Iﾗﾐデヴ;デ;S;く

Uﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗ┗; Y ケ┌W ; ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉが デ;ﾐデﾗ ; ﾃ┌SｷIｷ;ﾉ Iﾗﾏﾗ ; 
W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが Y SW IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W┝Iﾉ┌ゲｷ┗; SW Iﾗﾐデ;Sﾗヴ ヴWｪｷゲデヴ;Sﾗ Wﾏ Cﾗﾐ

が S; ﾏWゲﾏ; aﾗヴﾏ; ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

A W┝WI┌N?ﾗ S; ヮWヴｹIｷ;が ケ┌;ﾐSﾗ ｷﾐIﾉ┌ｷヴ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW Wケ┌ｷヮW デYIﾐｷI;が SW┗W ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S; ゲﾗH ; 
ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ W ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ ヮWヴｷデﾗが ケ┌W ;ゲゲ┌ﾏW ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉﾗゲ デヴ;

ゲW ケ┌W ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ Iﾗﾐデヴ;デ;S;ゲ WゲデWﾃ;ﾏ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW I;ヮ;Iｷデ;S;ゲ < W┝WI┌N?ﾗく

SﾗI┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ケ┌W ゲWヴ┗ｷヴ;ﾏ SW 
ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾐﾗ ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW 

ふS; ﾏWゲﾏ; aﾗヴﾏ; ケ┌W ﾐ; A┌Sｷデﾗヴｷ;ぶが ケ┌W aﾗヴ;ﾏ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが ┗ｷゲ;ﾐSﾗ 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;ヴ ケ┌W ; ヮWヴｹIｷ; aﾗｷ W┝WI┌デ;S; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ 
SWゲヮ;Iｴﾗゲ W SWIｷゲﾛWゲ ﾃ┌SｷIｷ;ｷゲが HWﾏ Iﾗﾏﾗ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W NBCく 

ヮ;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ ヮ;ヴ; ; W┝WI┌N?ﾗ S; 
ヮWヴｹIｷ;く EﾉWゲ ｷﾐデWｪヴ;ﾏ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ヴWｪｷゲデヴﾗ SW ヮヴﾗ┗;ゲが ヮﾗヴ ｷﾐデWヴﾏYSｷﾗ SW デWヴﾏﾗゲ SW 
SｷﾉｷｪZﾐIｷ;が ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Wﾏ ヮ;ヮWﾉが ﾏWｷﾗゲ WﾉWデヴﾚﾐｷIﾗゲが ヮﾉ;ﾐデ;ゲが SWゲWﾐｴﾗゲが aﾗデﾗｪヴ;aｷ;ゲが 
IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSZﾐIｷ;ゲが SWヮﾗｷﾏWﾐデﾗゲが ﾐﾗデｷaｷI;NﾛWゲが SWIﾉ;ヴ;NﾛWゲが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;NﾛWゲ ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ 
ﾏWｷﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; aﾗヴﾐWIｷSﾗゲ W ヮWN;ゲ ケ┌W ;ゲゲWｪ┌ヴWﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; W┝WI┌N?ﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉく

 

SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ ヮ;ヴ; ; W┝WI┌N?ﾗ S; ヮWヴｹIｷ;く 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ヴWｪｷゲデヴﾗ SW ヮヴﾗ┗;ゲ ケ┌W ;ゲゲWｪ┌ヴWﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ

S; W┝WI┌N?ﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉく 

SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ┗ｷゲ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ
ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが W ;Hヴ;ﾐｪWﾏが デﾗデ;ﾉ ﾗ┌ ヮ;ヴIｷ;ﾉﾏWﾐデWが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; 
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Iﾗﾐデ=Hｷﾉが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ W ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが W ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ 

O┌ ゲWﾃ;が ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ SW ┌ﾏ; PWヴｹIｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ ゲ?ﾗ ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ケ┌W デZﾏ ヮﾗヴ ﾉｷﾏｷデW ﾗゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ヮWヴｹIｷ; SWaWヴｷS; ﾗ┌ Iﾗﾐデヴ;デ;S;く 

が デ;ﾐデﾗ ; ﾃ┌SｷIｷ;ﾉ Iﾗﾏﾗ ; 
Wﾏ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉ SW 

が SW┗W ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S; ゲﾗH ; 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが SW┗WﾐSﾗ 

ゲW ケ┌W ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ Iﾗﾐデヴ;デ;S;ゲ WゲデWﾃ;ﾏ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデW I;ヮ;Iｷデ;S;ゲ < W┝WI┌N?ﾗく 

ケ┌W ゲWヴ┗ｷヴ;ﾏ SW ゲ┌ヮﾗヴデW < IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ 
ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ヮ;ヮYｷゲ SW 

が ケ┌W aﾗヴ;ﾏ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが ┗ｷゲ;ﾐSﾗ 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;ヴ ケ┌W ; ヮWヴｹIｷ; aﾗｷ W┝WI┌デ;S; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ 

; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ ヮ;ヴ; ; W┝WI┌N?ﾗ S; 
ヮWヴｹIｷ;く EﾉWゲ ｷﾐデWｪヴ;ﾏ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ヴWｪｷゲデヴﾗ SW ヮヴﾗ┗;ゲが ヮﾗヴ ｷﾐデWヴﾏYSｷﾗ SW デWヴﾏﾗゲ SW 

WデヴﾚﾐｷIﾗゲが ヮﾉ;ﾐデ;ゲが SWゲWﾐｴﾗゲが aﾗデﾗｪヴ;aｷ;ゲが 
IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSZﾐIｷ;ゲが SWヮﾗｷﾏWﾐデﾗゲが ﾐﾗデｷaｷI;NﾛWゲが SWIﾉ;ヴ;NﾛWゲが Iﾗﾏ┌ﾐｷI;NﾛWゲ ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ 
ﾏWｷﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; aﾗヴﾐWIｷSﾗゲ W ヮWN;ゲ ケ┌W ;ゲゲWｪ┌ヴWﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; W┝WI┌N?ﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉく 

SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ ヮ;ヴ; ; W┝WI┌N?ﾗ S; ヮWヴｹIｷ;く 
;ゲゲWｪ┌ヴWﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ 

┗ｷゲ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ケ┌W ゲWヴ?ﾗ ﾉW┗;S;ゲ ;ﾗ 
ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉが W ;Hヴ;ﾐｪWﾏが デﾗデ;ﾉ ﾗ┌ ヮ;ヴIｷ;ﾉﾏWﾐデWが ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; 
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ﾐ;デ┌ヴW┣; W ; IﾗﾏヮﾉW┝ｷS;SW S; ﾏ;デYヴｷ;が W┝;ﾏWが ┗ｷゲデﾗヴｷ;が ｷﾐS;ｪ;N?ﾗが ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗが ;ヴHｷデヴ;ﾏWﾐデﾗが 
ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗが ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ W IWヴデｷaｷI;N?ﾗぎ 
 
ど W┝;ﾏW Y ; ;ﾐ=ﾉｷゲW SW ﾉｷ┗ヴﾗゲが ヴWｪｷゲデヴﾗゲ S;ゲ デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ W SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲき 
ど ┗ｷゲデﾗヴｷ; Y ; SｷﾉｷｪZﾐIｷ; ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗; ; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ W ; Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW ゲｷデ┌;N?ﾗが Iﾗｷゲ; ﾗ┌ a;デﾗが SW 
aﾗヴﾏ; IｷヴI┌ﾐゲデ;ﾐIｷ;ﾉき 
ど ｷﾐS;ｪ;N?ﾗ Y ; H┌ゲI; SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏWSｷ;ﾐデW WﾐデヴW┗ｷゲデ; Iﾗﾏ IﾗﾐｴWIWSﾗヴWゲ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ ﾗ┌ SW a;デﾗ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ヮWヴｹIｷ;き 
ど ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ Y ; ヮWゲケ┌ｷゲ; ケ┌W H┌ゲI; デヴ;┣Wヴ ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ 
ﾗ ケ┌W Wゲデ= ﾗI┌ﾉデﾗ ヮﾗヴ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲき 
ど ;ヴHｷデヴ;ﾏWﾐデﾗ Y ; SWデWヴﾏｷﾐ;N?ﾗ SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾗ┌ ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ SW Iﾗﾐデヴﾗ┗Yヴゲｷ; ヮﾗヴ IヴｷデYヴｷﾗ デYIﾐｷIﾗど
IｷWﾐデｹaｷIﾗき 
ど ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ケ┌;ﾉｷaｷI;N?ﾗ W ケ┌;ﾐデｷaｷI;N?ﾗ aｹゲｷI; SW Iﾗｷゲ;ゲが HWﾐゲが SｷヴWｷデﾗゲ W ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲき 
ど ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW Wゲデ;HWﾉWIWヴ ﾗ ┗;ﾉﾗヴ SW Iﾗｷゲ;ゲが HWﾐゲが SｷヴWｷデﾗゲが ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲが SWゲヮWゲ;ゲ W ヴWIWｷデ;ゲき 
ど IWヴデｷaｷI;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ デヴ;┣ｷS; ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗど
Iﾗﾐデ;Sﾗヴが IﾗﾐaWヴｷﾐSﾗどﾉｴW I;ヴ=デWヴ SW ;┌デWﾐデｷIｷS;SW ヮWﾉ; aY ヮ┎HﾉｷI; ;デヴｷH┌ｹS; ; WゲデW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 
 
TWヴﾏﾗ SW SｷﾉｷｪZﾐIｷ; Y ﾗ ｷﾐゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ケ┌;ﾉ ﾗ ヮWヴｷデﾗ ゲﾗﾉｷIｷデ; SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが Iﾗｷゲ;ゲが S;Sﾗゲが 
HWﾏ Iﾗﾏﾗ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ < Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ﾗ┌ Sﾗ 
ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉく SWヴ┗ｷヴ= ;ｷﾐS; ヮ;ヴ; ; W┝WI┌N?ﾗ SW ﾗ┌デヴﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ゲｷSﾗ ; WﾉW 
SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗゲ ﾗ┌ ゲﾗﾉｷIｷデ;Sﾗゲが SWゲSW ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW ﾗヴｷWﾐデ;ヴ ﾗ┌ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾐ;ゲ SWIｷゲﾛWゲが 
ﾃ┌SｷIｷ;ｷゲ ﾗ┌ W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ｷゲく 
 
O ﾉ;┌Sﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ヮ;ヴWIWヴ ヮWヴｷIｷ;ﾉ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ゲ?ﾗ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ WゲIヴｷデﾗゲが ﾐﾗゲ ケ┌;ｷゲ ﾗゲ 
ヮWヴｷデﾗゲ SW┗Wﾏ ヴWｪｷゲデヴ;ヴが SW aﾗヴﾏ; ;Hヴ;ﾐｪWﾐデWが ﾗ IﾗﾐデW┎Sﾗ S; ヮWヴｹIｷ; W ヮ;ヴデｷI┌ﾉ;ヴｷ┣;ヴ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ W 
;ゲ ﾏｷﾐ┌SZﾐIｷ;ゲ ケ┌W Wﾐ┗ﾗﾉ┗;ﾏ ﾗ ゲW┌ ﾗHﾃWデﾗ W ;ゲ H┌ゲI;ゲ SW WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ; 
IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; PWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉが Y ; Wデ;ヮ; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ヮWヴｷIｷ;ﾉ ケ┌W ;ﾐデWIWSW ;ゲ 
SｷﾉｷｪZﾐIｷ;ゲが ヮWゲケ┌ｷゲ;ゲが I=ﾉI┌ﾉﾗゲ W ヴWゲヮﾗゲデ;ゲ ;ﾗゲ ケ┌Wゲｷデﾗゲが ﾐ; ケ┌;ﾉ ﾗ ヮWヴｷデﾗ Wゲデ;HWﾉWIW ﾗゲ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗゲ W┝;ﾏWゲ ; ゲWヴWﾏ W┝WI┌デ;Sﾗゲ ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ ﾃ┌SｷIｷ;ﾉが W┝デヴ;ﾃ┌SｷIｷ;ﾉ ヮ;ヴ; ﾗ ケ┌;ﾉ 
aﾗｷ ﾐﾗﾏW;Sﾗが ｷﾐSｷI;Sﾗ ﾗ┌ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗが Wﾉ;Hﾗヴ;ﾐSﾗどﾗ ; ヮ;ヴデｷヴ Sﾗ W┝;ﾏW Sﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; ヮWヴｹIｷ;く 

Eﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮWヴｹIｷ; Y ┌ﾏ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ヮヴY┗ｷﾗ ;Hヴ;ﾐｪWﾐデW ケ┌W ゲW ヮヴﾗヮﾛW ; 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴ デﾗS;ゲ ;ゲ Wデ;ヮ;ゲ S; ヮWヴｹIｷ;が ﾗ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ; SW デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ┌ﾏ; WゲヮWIｷaｷI;N?ﾗ SW I;S; Wデ;ヮ; 
; ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S; ケ┌W SW┗W ゲWヴ Wﾉ;Hﾗヴ;S; Iﾗﾏ H;ゲW ﾐﾗゲ ケ┌Wゲｷデﾗゲ Wっﾗ┌ ﾐﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; ヮWヴｹIｷ;く  

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗ ｷデWﾏ ンヴ S; NBC TP ヰヱが Oゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮWヴｹIｷ; ゲ?ﾗぎ 
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さふAぶIﾗﾐｴWIWヴ ﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; ヮWヴｹIｷ;が ; aｷﾏ SW ヮWヴﾏｷデｷヴ ; ;SﾗN?ﾗ SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W IﾗﾐS┌┣;ﾏ < 
ヴW┗Wﾉ;N?ﾗ S; ┗WヴS;SWが ; ケ┌;ﾉ ゲ┌HゲｷSｷ;ヴ= ﾗ ﾃ┌ｹ┣ﾗが ﾗ =ヴHｷデヴﾗ ﾗ┌ ﾗ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗ ; デﾗﾏ;ヴ ; SWIｷゲ?ﾗ ; 
ヴWゲヮWｷデﾗ S; ﾉｷSWき 

ふBぶSWaｷﾐｷヴ ; ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; ﾗヮﾗヴデ┌ﾐｷS;SW W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ W┝;ﾏWゲ ; ゲWヴWﾏ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲが Wﾏ 
Iﾗﾐゲﾗﾐ>ﾐIｷ; Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; PWヴｹIｷ;が ﾗゲ デWヴﾏﾗゲ Iﾗﾐゲデ;ﾐデWゲ S; ﾐﾗﾏW;N?ﾗが Sﾗゲ ケ┌Wゲｷデﾗゲ ﾗ┌ ﾐ; 
ヮヴﾗヮﾗゲデ; SW ｴﾗﾐﾗヴ=ヴｷﾗゲ ﾗaWヴWIｷS; ヮWﾉﾗ PWヴｷデﾗどCﾗﾐデ;Sﾗヴ ﾗ┌ ﾗ PWヴｷデﾗどCﾗﾐデ;Sﾗヴ AゲゲｷゲデWﾐデWき 

ふCぶWゲデ;HWﾉWIWヴ IﾗﾐSｷNﾛWゲ ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲWﾃ; I┌ﾏヮヴｷSﾗ ﾐﾗ ヮヴ;┣ﾗ Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗき 

ふDぶｷSWﾐデｷaｷI;ヴ ヮﾗデWﾐIｷ;ｷゲ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲ W ヴｷゲIﾗゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ┗ｷヴ ; ﾗIﾗヴヴWヴ ﾐﾗ ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ S; ヮWヴｹIｷ;き 

ふEぶｷSWﾐデｷaｷI;ヴ a;デﾗゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ┗ｷヴ ; ゲWヴ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ S; SWﾏ;ﾐS; SW aﾗヴﾏ; ケ┌W ﾐ?ﾗ 
ヮ;ゲゲWﾏ SWゲヮWヴIWHｷSﾗゲ ﾗ┌ ﾐ?ﾗ ヴWIWH;ﾏ ; ;デWﾐN?ﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;く  

ふFぶｷSWﾐデｷaｷI;ヴ ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉ ;ﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; ヮWヴｹIｷ;き 

ふGぶWゲデ;HWﾉWIWヴ Iﾗﾏﾗ ﾗIﾗヴヴWヴ=; Sｷ┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ デ;ヴWa;ゲ WﾐデヴW ﾗゲ ﾏWﾏHヴﾗゲ S; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが 
ゲWﾏヮヴW ケ┌W ﾗ ヮWヴｷデﾗﾐWIWゲゲｷデ;ヴ SW ;┌┝ｷﾉｷ;ヴWゲき 

ふHぶa;Iｷﾉｷデ;ヴ ; W┝WI┌N?ﾗ W ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲくざ ふｪヴｷaWｷぶ 
 

ヱヰく CONTROLE DE QUALIDADE EM AUDITORIA 

ヱヰくヱ DEFINIÇÕES IMPORTANTES PARA O TEMAぎ 

SﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ﾗ ゲﾙIｷﾗ ﾗ┌ ﾗ┌デヴ; ヮWゲゲﾗ; ﾐ; aｷヴﾏ; ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ 
W ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが W ヮWﾉﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ケ┌W Y WﾏｷデｷSﾗ Wﾏ ﾐﾗﾏW S; aｷヴﾏ;く Q┌;ﾐSﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが Y 
ケ┌Wﾏ デWﾏ ; ;┌デﾗヴｷS;SW ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; IﾗﾐaWヴｷS; ヮWﾉﾗ SｷゲデWﾏ; CFCっCRC W ケ┌;ﾐSﾗ ヴWケ┌WヴｷSﾗ ヮWﾉﾗ 
ヴWｪ┌ﾉ;Sﾗヴく Oゲ デWヴﾏﾗゲ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ゲﾙIｷﾗ W aｷヴﾏ; SW┗Wﾏ ゲWヴ ﾉｷSﾗゲ Iﾗﾏﾗ ﾗゲ 
Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWゲ ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ゲWデﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗく 

RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗﾃWデ;Sﾗ ヮ;ヴ; aﾗヴﾐWIWヴ ┌ﾏ; 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗;が ﾐ; S;デ;が ﾗ┌ ;ﾐデWゲが S; S;デ; Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ aWｷデﾗゲ 
ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく O ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW 
ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗ ヮ;ヴ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
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Iﾗﾐデ=HWｷゲ SW Iﾗﾏヮ;ﾐｴｷ;ゲ ;HWヴデ;ゲ W ﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ゲW ｴﾗ┌┗Wヴが ヮ;ヴ; ﾗゲ ケ┌;ｷゲ ; aｷヴﾏ; 
SWデWヴﾏｷﾐﾗ┌ ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

RW┗ｷゲﾗヴ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ﾗ ゲﾙIｷﾗが ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; aｷヴﾏ;が ┌ﾏ; 
ヮWゲゲﾗ; W┝デWヴﾐ; ;SWケ┌;S;ﾏWﾐデW ケ┌;ﾉｷaｷI;S;が ﾗ┌ ┌ﾏ; Wケ┌ｷヮW Iﾗﾏヮﾗゲデ; ヮﾗヴ Wゲゲ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲが 
ﾐWﾐｴ┌ﾏ; SWﾉ;ゲ a;┣WﾐSﾗ ヮ;ヴデW S; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏ W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; W ;┌デﾗヴｷS;SW 
ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ヮ;ヴ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗHﾃWデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; 
Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 

Eケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲ?ﾗ ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ W ﾗ ケ┌;Sヴﾗ デYIﾐｷIﾗ Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲ ﾐﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ 
ヮWゲゲﾗ;ゲ Iﾗﾐデヴ;デ;S;ゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ┌ﾏ; aｷヴﾏ; S; ﾏWゲﾏ; ヴWSW ヮ;ヴ; W┝WI┌デ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく Iゲゲﾗ W┝Iﾉ┌ｷ WゲヮWIｷ;ﾉｷゲデ;ゲ W┝デWヴﾐﾗゲ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ヮﾗヴ aｷヴﾏ; S; ﾏWゲﾏ; 
ヴWSWく 

Fｷヴﾏ; Y ┌ﾏ ┎ﾐｷIﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾗ┌ ゲﾗIｷWS;SW SW ヮWゲゲﾗ;ゲ ケ┌W ;デ┌;ﾏ Iﾗﾏﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

SﾙIｷﾗ Y ケ┌;ﾉケ┌Wヴ ヮWゲゲﾗ; Iﾗﾏ ;┌デﾗヴｷS;SW ヮ;ヴ; IﾗﾏヮヴﾗﾏWデWヴ ; aｷヴﾏ; < W┝WI┌N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ 
ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲく 

PWゲゲﾗ;ﾉ ゲ?ﾗ ﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ W ﾗ ケ┌;Sヴﾗ デYIﾐｷIﾗく 

PWゲゲﾗ; W┝デWヴﾐ; ケ┌;ﾉｷaｷI;S; Y ┌ﾏ; ヮWゲゲﾗ; SW aﾗヴ; S; aｷヴﾏ; Iﾗﾏ IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W ｴ;HｷﾉｷS;SWゲ 
ケ┌W ヮﾗSWヴｷ; ;デ┌;ヴ Iﾗﾏﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ┌ﾏ ゲﾙIｷﾗ SW ﾗ┌デヴ; 
aｷヴﾏ; ﾗ┌ ┌ﾏ WﾏヮヴWｪ;Sﾗ ふIﾗﾏ W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ぶ SW ﾗ┌デヴ; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が I┌ﾃﾗゲ 
ﾏWﾏHヴﾗゲ ヮﾗSWﾏ ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ W ヴW┗ｷゲﾛWゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ｴｷゲデﾙヴｷI;ゲ ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗゲ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ W ゲWヴ┗ｷNﾗゲ IﾗヴヴWﾉ;デﾗゲ <ゲ S┌;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Sﾗ CFC ケ┌W デヴ;デ;ﾏ SW 
S┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SWく A NBC TA ヲヲヰ ;HﾗヴS; ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく J= ; NBC PA ヰヱ ヴWaWヴWどゲW ;ﾗ CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW 
ヮ;ヴ; ;ゲ Fｷヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが Hﾗ; ヮ;ヴデW Sﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ゲW Iﾗﾐa┌ﾐSWﾏが ヴ;┣?ﾗ ヮWﾉ; 
ケ┌;ﾉ ;HﾗヴS;ヴWﾏﾗゲ ﾗゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ヮﾗﾐデﾗゲ S;ゲ S┌;ゲく 

 

ヱヰくヲ SISTEMA DE CONTROLE DE QUALIDADE 

Oゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲが ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ゲ?ﾗ SW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW S; 
aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; Fｷヴﾏ;ゲ 
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ふPWゲゲﾗ;ゲ J┌ヴｹSｷI;ゲ W FｹゲｷI;ゲぶ SW A┌SｷデﾗヴWゲ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲが ; aｷヴﾏ; デWﾏ ヮﾗヴ ﾗHヴｷｪ;N?ﾗ Wゲデ;HWﾉWIWヴ W 
ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌Wぎ 

ど A aｷヴﾏ; W ゲW┌ ヮWゲゲﾗ;ﾉ I┌ﾏヮヴWﾏ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W デYIﾐｷI;ゲ W ;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W 
ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W 

ど Oゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ WﾏｷデｷSﾗゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ヮWﾉﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

J= ; NBC TA ヲヲヰ Wゲデ;HWﾉWIW ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW 
ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐﾗ ﾐｹ┗Wﾉ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SWケ┌Wぎ 

Aぶ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ= SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W デYIﾐｷI;ゲ W W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ 
;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W 

Bぶ ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ WﾏｷデｷSﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

Nﾗ IﾗﾐデW┝デﾗ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; aｷヴﾏ;が ;ゲ Wケ┌ｷヮWゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ デZﾏ ; 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW SW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ケ┌W ゲ?ﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲ ;ﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W aﾗヴﾐWIWヴ < aｷヴﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ケ┌W ヮWヴﾏｷデ;ﾏ ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; 
ヮ;ヴデW Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ Iﾗﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

Aゲ Wケ┌ｷヮWゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ ヮﾗSWﾏ Iﾗﾐaｷ;ヴ ﾐﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; aｷヴﾏ;が ; ﾏWﾐﾗゲ ケ┌W 
;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ aﾗヴﾐWIｷS;ゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ヮﾗヴ ﾗ┌デヴ;ゲ ヮ;ヴデWゲ ｷﾐSｷケ┌Wﾏ ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗく 

SWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ ｷデWﾏ Aヱ S; NBC TA ヲヲヰが ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ｷﾐIﾉ┌ｷ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W デヴ;デ;ﾏ Sﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲぎ 

ど RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ S; ﾉｷSWヴ;ﾐN; ヮWﾉ; ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐ;aｷヴﾏ;く 

ど E┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ YデｷI;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲく 

ど AIWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲく 

ど RWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲく 

ど E┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

ど Mﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく 
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ヶヲ 

 

ヱヰくン ACEITAÇÃO E CONTINUIDADE DE RELACIONAMENTO COM CLIENTES E TRABALHOS DE 
AUDITORIA 

O ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ふ;┌Sｷデﾗヴぶ SW┗W Wゲデ;ヴ Iﾗﾐ┗WﾐIｷSﾗ SW ケ┌W aﾗヴ;ﾏ ゲWｪ┌ｷSﾗゲ ﾗゲ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ;IWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ Iﾗﾏ 
IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が W SW┗W SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ケ┌W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ゲﾗHヴW WゲゲW ;ゲヮWIデﾗ 
ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲく 

SW ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾗHデYﾏ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ケ┌W デWヴｷ;ﾏ ﾉW┗;Sﾗ ; aｷヴﾏ; ; SWIﾉｷﾐ;ヴ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲW Wゲゲ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Wゲデｷ┗WゲゲWﾏ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲ ;ﾐデWヴｷﾗヴﾏWﾐデWが SW┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴ Wゲゲ;ゲ 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヮヴﾗﾐデ;ﾏWﾐデW < aｷヴﾏ;が SW ﾏﾗSﾗ ケ┌W ; aｷヴﾏ; W WﾉW ヮヴﾙヮヴｷﾗ ヮﾗゲゲ;ﾏ デﾗﾏ;ヴ ;ゲ ﾏWSｷS;ゲ 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲく 

ヱヰくヴ EXECUÇÃO DO TRABALHO 

O ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ;ゲゲ┌ﾏｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ; ケ┌;ﾉｷS;SW SW デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; ﾗゲ ケ┌;ｷゲ aﾗｷ SWゲｷｪﾐ;Sﾗく 

EﾉW SW┗W ;ゲゲ┌ﾏｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ;ぎ 

Aぶ SｷヴWN?ﾗが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ 
ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W 

BぶWﾏｷゲゲ?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ ﾐ;ゲIｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

ヱヰくヵ REVISÕES 

O ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ;ゲゲ┌ﾏｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW SW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ;ゲ ヴW┗ｷゲﾛWゲ SW ;IﾗヴSﾗ 
Iﾗﾏ ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; aｷヴﾏ;く 

N; S;デ;が ﾗ┌ ;ﾐデWゲが S; S;デ; Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗Wが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ┌ﾏ; 
ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SW SｷゲI┌ゲゲ?ﾗ Iﾗﾏ ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Wゲデ;ヴ Iﾗﾐ┗WﾐIｷSﾗ 
SW ケ┌W aﾗｷ ﾗHデｷS; W┗ｷSZﾐIｷ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; W ゲ┌aｷIｷWﾐデW ヮ;ヴ; ゲ┌ヮﾗヴデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ 
ﾗHデｷS;ゲ W ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ; ゲWヴ WﾏｷデｷSﾗく 

Aゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ S; aｷヴﾏ; ゲﾗHヴW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ ヮWﾉ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ ゲ?ﾗ SWデWヴﾏｷﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ 
H;ゲW ﾐﾗ a;デﾗ SW ケ┌W ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ﾏWﾏHヴﾗゲ ﾏWﾐﾗゲ W┝ヮWヴｷWﾐデWゲ S; Wケ┌ｷヮW Y ヴW┗ｷゲ;Sﾗ ヮﾗヴ ﾏWﾏHヴﾗゲ 
ﾏ;ｷゲ W┝ヮWヴｷWﾐデWゲ S; Wケ┌ｷヮWく 

A aｷヴﾏ; SW┗W Wゲデ;HWﾉWIWヴ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; デヴ;デ;ヴ W ヴWゲﾗﾉ┗Wヴ SｷaWヴWﾐN;ゲ SW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ 
SWﾐデヴﾗ S; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;S;ゲ Wが ケ┌;ﾐSﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが WﾐデヴW ﾗ ゲﾙIｷﾗ 
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WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W ﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく Eゲゲ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW┗Wﾏ ヴWケ┌WヴWヴ ケ┌Wぎ 

Aぶ Aゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ゲWﾃ;ﾏ SﾗI┌ﾏWﾐデ;S;ゲ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;S;ゲ W 

Bぶ O ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾐ?ﾗ ゲWﾃ; S;デ;Sﾗ ;デY ﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ゲWヴ ヴWゲﾗﾉ┗ｷSﾗく 

SWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ ｷデWﾏ AヱΑ S; NBC TA ヲヲヰが ┌ﾏ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ IﾗﾐゲｷゲデW Wﾏ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ゲWが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗぎ 

ど O デヴ;H;ﾉｴﾗ aﾗｷ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲが ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W 
ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデ;ヴWゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

ど Fﾗヴ;ﾏ ﾉW┗;ﾐデ;Sﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ ヮ;ヴ; IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉく 

ど Fﾗヴ;ﾏ aWｷデ;ゲ ;ゲ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲが SﾗI┌ﾏWﾐデ;S;ゲ W ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;S;ゲ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ヴWゲ┌ﾉデ;ﾐデWゲく 

ど H= ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヴW┗ｷゲ;ヴ ; ﾐ;デ┌ヴW┣;が YヮﾗI; W W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗく 

ど O デヴ;H;ﾉｴﾗ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗ ゲ┌ヮﾗヴデ; ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ W Wゲデ= ;SWケ┌;S;ﾏWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデ;Sﾗく 

ど Aゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ﾗHデｷS;ゲ ゲ?ﾗ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ヮ;ヴ; ゲ┌ヮﾗヴデ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 

ど Oゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ aﾗヴ;ﾏ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗゲく 

RW┗ｷゲﾛWゲ デWﾏヮWゲデｷ┗;ゲ Sﾗゲ ｷデWﾐゲ ;H;ｷ┝ﾗ ヮWﾉﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐ;ゲ SW┗ｷS;ゲ Wデ;ヮ;ゲ 
S┌ヴ;ﾐデW ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ヮWヴﾏｷデWﾏ ケ┌W ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ ゲWﾃ;ﾏ ヮヴﾗﾐデ;ﾏWﾐデW ヴWゲﾗﾉ┗ｷSﾗゲ ヮ;ヴ; ; 
ゲ;デｷゲa;N?ﾗ Sﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐ; S;デ; ﾗ┌ ;ﾐデWゲ S; S;デ; Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗぎ 

ど ÁヴW;ゲ IヴｹデｷI;ゲSW ﾃ ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗがWゲヮWIｷ;ﾉﾏWﾐデW;ケ┌Wﾉ;ゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ Iﾗﾏ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ IﾗﾏヮﾉW┝ﾗゲ ﾗ┌ 
Iﾗﾐデヴﾗ┗Wヴゲﾗゲ ｷSWﾐデｷaｷI;Sﾗゲ ﾐﾗ I┌ヴゲﾗ Sﾗデヴ;H;ﾉｴﾗく 

ど RｷゲIﾗゲゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲく 

ど O┌デヴ;ゲ =ヴW;ゲ ケ┌W ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWく 

O ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐ?ﾗ ヮヴWIｷゲ;が ﾏ;ゲ ヮﾗSW ヴW┗ｷゲ;ヴ デﾗS; ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
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ヱヰくヶ MONITORAMENTO 

Uﾏ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗヮヴﾗﾃWデ;Sﾗヮ;ヴ;aﾗヴﾐWIWヴゲWｪ┌ヴ;ﾐN;ヴ;┣ﾗ=┗WﾉSWケ┌W;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ゲ?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが ;SWケ┌;Sﾗゲ W Wゲデ?ﾗ ﾗヮWヴ;ﾐSﾗ 
SW ﾏ;ﾐWｷヴ; WaWデｷ┗;く 

O ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ﾗゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ S; 
aｷヴﾏ;が IﾗﾐaﾗヴﾏW W┗ｷSWﾐIｷ;Sﾗ ﾐ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ ヴWIWﾐデWゲ IｷヴI┌ﾉ;S;ゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; Wが ゲW ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが 
ヮﾗヴ ﾗ┌デヴ;ゲ aｷヴﾏ;ゲ S; ヴWSWが W ゲW ;ゲ SWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ ﾗHゲWヴ┗;S;ゲ ﾐWゲゲ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;
デヴ;H;ﾉｴﾗ SW;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

ヲヱく ふCESPEっCGM Jﾗ?ﾗ PWゲゲﾗ;っヲヰヱΒぶ 
ﾐ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
ケ┌W ヮヴWゲ┌ﾏWﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y 
デWヴIWｷヴﾗ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷSﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗく

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;Y ; I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐデWｪヴｷS;SW W 
ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SWが ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ｷゲ
ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗく 

AデWﾐN?ﾗ ヮ;ヴ; ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌W ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮヴWゲ┌ﾏW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; 
W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ;ｷﾐS; ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ デWﾐｴ; ;ﾉｪ┌ﾏ 
a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ ﾃ┌ﾐデﾗ < WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾃ= ケ┌W a;┣ ヮ;ヴデW SWゲデ;く

N; ヮヴ=デｷI;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ SW┗W ヮﾗSWヴ ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ;ﾗ Wゲデ;HWﾉWIWヴ ﾗ ケ┌W ┗;ｷ 
;┌Sｷデ;ヴが ; aﾗヴﾏ; Iﾗﾏﾗ ┗;ｷ a;┣Zどﾉﾗが ;ﾉYﾏ S; Wﾏｷゲゲ?ﾗ Sﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく

Aゲゲｷﾏが ; ;ゲゲWヴデｷ┗; Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

 

 SW ケ┌;ﾉｷS;SW WaWデｷ┗ﾗ ｷﾐIﾉ┌ｷ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗヮヴﾗﾃWデ;Sﾗヮ;ヴ;aﾗヴﾐWIWヴゲWｪ┌ヴ;ﾐN;ヴ;┣ﾗ=┗WﾉSWケ┌W;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ゲ?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが ;SWケ┌;Sﾗゲ W Wゲデ?ﾗ ﾗヮWヴ;ﾐSﾗ 

WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ﾗゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ S; 
aｷヴﾏ;が IﾗﾐaﾗヴﾏW W┗ｷSWﾐIｷ;Sﾗ ﾐ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ ヴWIWﾐデWゲ IｷヴI┌ﾉ;S;ゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; Wが ゲW ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが 
ヮﾗヴ ﾗ┌デヴ;ゲ aｷヴﾏ;ゲ S; ヴWSWが W ゲW ;ゲ SWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ ﾗHゲWヴ┗;S;ゲ ﾐWゲゲ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;

ふCESPEっCGM Jﾗ?ﾗ PWゲゲﾗ;っヲヰヱΒぶ A ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ﾐ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

ゲ┌ﾏWﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y 
デWヴIWｷヴﾗ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷSﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗく 

I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐデWｪヴｷS;SW W 
Sﾗ ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ｷﾏヮ;ヴIｷ;ｷゲが ゲWﾃ; ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ゲWﾃ; 

AデWﾐN?ﾗ ヮ;ヴ; ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌W ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮヴWゲ┌ﾏW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; 
W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ;ｷﾐS; ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ デWﾐｴ; ;ﾉｪ┌ﾏ 
a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ ﾃ┌ﾐデﾗ < WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾃ= ケ┌W a;┣ ヮ;ヴデW SWゲデ;く 

N; ヮヴ=デｷI;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ SW┗W ヮﾗSWヴ ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ;ﾗ Wゲデ;HWﾉWIWヴ ﾗ ケ┌W ┗;ｷ 
ﾉﾗが ;ﾉYﾏ S; Wﾏｷゲゲ?ﾗ Sﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

ヶヴ 

SW ケ┌;ﾉｷS;SW WaWデｷ┗ﾗ ｷﾐIﾉ┌ｷ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW 
ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗヮヴﾗﾃWデ;Sﾗヮ;ヴ;aﾗヴﾐWIWヴゲWｪ┌ヴ;ﾐN;ヴ;┣ﾗ=┗WﾉSWケ┌W;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ゲ?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが ;SWケ┌;Sﾗゲ W Wゲデ?ﾗ ﾗヮWヴ;ﾐSﾗ 

WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ﾗゲ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ S; 
aｷヴﾏ;が IﾗﾐaﾗヴﾏW W┗ｷSWﾐIｷ;Sﾗ ﾐ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ ヴWIWﾐデWゲ IｷヴI┌ﾉ;S;ゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; Wが ゲW ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが 
ヮﾗヴ ﾗ┌デヴ;ゲ aｷヴﾏ;ゲ S; ヴWSWが W ゲW ;ゲ SWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ ﾗHゲWヴ┗;S;ゲ ﾐWゲゲ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヮﾗSWﾏ ;aWデ;ヴ ﾗ 

 

A ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ﾐ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

ゲ┌ﾏWﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y 

I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐデWｪヴｷS;SW W 
が ゲWﾃ; ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ゲWﾃ; 

AデWﾐN?ﾗ ヮ;ヴ; ; ;aｷヴﾏ;N?ﾗ SW ケ┌W ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮヴWゲ┌ﾏW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; 
W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ;ｷﾐS; ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ デWﾐｴ; ;ﾉｪ┌ﾏ ｪヴ;┌ SW SWヮWﾐSZﾐIｷ; 

N; ヮヴ=デｷI;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ SW┗W ヮﾗSWヴ ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ;ﾗ Wゲデ;HWﾉWIWヴ ﾗ ケ┌W ┗;ｷ 
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ヶヵ 

 

ヲヲく ふCESPEっTREどBAっヲヰヱΑぶ DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ SｷヴWデヴｷ┣Wゲ Wゲデ;HWﾉWIｷS;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾐデｷS;SWが ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW W┝;ﾏWゲ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴWゲ S;ゲ 
=ヴW;ゲが ;デｷ┗ｷS;SWゲが ヮヴﾗS┌デﾗゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが ヮ;ヴ; SWaｷﾐｷヴ ; ;ﾏヮﾉｷデ┌SW W ; YヮﾗI; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ; ゲWヴ 
ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗく AIWヴI; S;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く  

Aぶ Uﾏ; ┗W┣ ケ┌W Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮWﾉﾗ ﾙヴｪ?ﾗ aｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴ S; ｷﾐゲデｷデ┌ｷN?ﾗが ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が 
;ﾗ ┗ｷゲ;ヴ < ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; SW ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ WゲデWﾃ; ゲWﾐSﾗ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗが SｷゲヮWﾐゲ; ; ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗく  

Bぶ O ;IWゲゲﾗ ; ヮ;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ┗WS;Sﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が 
┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ SW ;ﾏH;ゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ Iﾗﾐデヴ;Sｷデﾙヴｷﾗゲく  

Cぶ Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ゲ?ﾗ ﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が 
SW┗WﾐSﾗが WﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ゲWヴ W┝WI┌デ;Sﾗゲ ヮヴW┗ｷ;ﾏWﾐデW < ;ﾐ=ﾉｷゲW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が ヮ;ヴ; ヮヴW┗Wﾐｷヴ 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲく 

Dぶ Q┌;ﾐデﾗ < WゲゲZﾐIｷ; Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; 
ゲ?ﾗ Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWゲく  

Eぶ Q┌;ﾐデﾗ <ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ W ;ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが IﾗﾐゲｷSWヴ;どゲW ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; a;┣ ヮ;ヴデW 
Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ;Hヴ;ﾐｪWﾐデWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A どEヴヴ;S;く A ;デｷ┗ｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ SｷゲヮWﾐゲ; ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗく 

B に Eヴヴ;S;く O ;IWゲゲﾗ ; ヮ;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ヮWヴﾏｷデｷSﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
W┝デWヴﾐ;が ヮﾗSWﾐSﾗ ｴ;┗Wヴ ｷﾐデWﾐゲ; IﾗﾗヮWヴ;N?ﾗ WﾐデヴW Wﾉ;ゲく 

C に Eヴヴ;S;く Oゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ゲ?ﾗ Sｷゲデｷﾐデﾗゲが Iﾗﾏﾗ ┗WヴｷaｷI;ﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;く AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが ﾐ?ﾗ ｴ= 
ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ケ┌W ┌ﾏ; ゲWﾃ; ヮヴY┗ｷ; < ﾗ┌デヴ;が ヮﾗSWﾐSﾗ ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ IﾗﾐIﾗﾏｷデ;ﾐデWﾏWﾐデWく 

D に Eヴヴ;S;く Oゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲW Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾏく Eﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ヴWヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ 
SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ヴWヮヴWゲWﾐデ;S; ヮﾗヴ ┌ﾏ ｪヴ┌ヮﾗ SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ S; 
WﾏヮヴWゲ;が Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ; ;デｷﾐｪｷヴ ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

E に CWヴデ;く CﾗﾐゲｷSWヴ;どゲW ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; a;┣ ヮ;ヴデW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ;Hヴ;ﾐｪWﾐデWゲが ﾐ; 
ﾏWSｷS; Wﾏ ケ┌W Y ┌ﾏ; SW ゲ┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ ┗WヴｷaｷI;ヴ ; ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W ; WaWデｷ┗ｷS;SW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 
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ヶヶ 

 

 

ヲンく  ふCESPEっTCEどSCっヲヰヱヶぶ Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ﾐ; ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ゲWｪ┌ｷﾐデWく EﾏHﾗヴ; ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W 
W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ｪﾗ┣; SW ﾏ;ｷﾗヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW 
ヮWヴ;ﾐデW ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ Sﾗ I;ﾏヮﾗ W┝デWヴﾐﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ヮﾗヴ IﾗﾐｴWIWヴ ﾏWﾉｴﾗヴ ; ゲｷデ┌;N?ﾗ SWゲデ; W ヮﾗヴ 
Sｷゲヮﾗヴ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ SWデ;ﾉｴ;S;ゲく Eﾏ IﾗﾏヮWﾐゲ;N?ﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Wゲデ= ﾏ;ｷゲ ｴ;Hｷﾉｷデ;S; 
; ヮWヴIWHWヴ ;ゲ ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ SW ﾗヴSWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

É ﾃ┌ゲデ;ﾏWﾐデW ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ｪﾗ┣; SW ﾏ;ｷﾗヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SWが ヮﾗｷゲ ﾐ?ﾗ a;┣ ヮ;ヴデW S; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; S; WﾏヮヴWゲ;が Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ヮﾗヴ a;┣Wヴ ヮ;ヴデW S; WﾏヮヴWゲ;が Wゲデ= ﾏ;ｷゲ 
ｴ;Hｷﾉｷデ;S; ; ヮWヴIWHWヴ ;ゲ ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ SW ﾗヴSWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヲヴく  ふCESPEっMPUっヲヰヱヵぶ Nﾗ ケ┌W ゲW ヴWaWヴW ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく O ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ Y 
┌ﾏ; IﾗﾏHｷﾐ;N?ﾗ SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾏ;ﾐデｷSﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗデWN?ﾗ Sﾗゲ ;デｷ┗ﾗゲ 
S; WﾐデｷS;SWが SW┗WﾐSﾗ WゲゲW ゲｷゲデWﾏ; ゲWヴ Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗ ヮWﾉﾗゲ ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗゲが Iﾗﾐデヴﾗﾉ;SﾗヴWゲ ﾗ┌ 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Eゲゲ; Y ; W┝;デ; SWaｷﾐｷN?ﾗ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ;が ﾗ┌ ゲWﾃ;が ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
ｷﾐデWヴﾐﾗ ヴWヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗデWN?ﾗ Sﾗ 
ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

 

ヲヵく  ふCESPEっMPUっヲヰヱヵぶ Nﾗ ケ┌W ゲW ヴWaWヴW ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ 
S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ Y Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ SW ┗W┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

N?ﾗ ｴ= ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴﾏﾗゲ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏWﾐデW ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲが ﾐWﾏ WゲゲW Y ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲが ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ヴWヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW 
ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗデWN?ﾗ Sﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
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G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヲヶく ふCESPEっTELEBRASっヲヰヱヵぶ Nﾗ ケ┌W Sｷ┣ ヴWゲヮWｷデﾗ <ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ 
ゲ┌HゲWI┌デｷ┗ﾗく Eﾏ ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾗ SｷヴWデﾗヴ W┝WI┌デｷ┗ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗ ﾏWﾏHヴﾗ 
Sﾗ ゲデ;aa ﾐ; ヮｷヴ>ﾏｷSW ｴｷWヴ=ヴケ┌ｷI;が ﾐ?ﾗ ゲW ゲ┌HﾗヴSｷﾐ; ﾐWﾏ ﾏWゲﾏﾗ ;ﾗ ヮヴWゲｷSWﾐデWが ﾗ ケ┌W ｪ;ヴ;ﾐデW ; 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; ;デｷ┗ｷS;SW SWゲWﾏヮWﾐｴ;S; ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Sｷ;ﾐデW S;ゲ ｷﾐデWヴaWヴZﾐIｷ;ゲ S;ゲ 
SWﾏ;ｷゲ =ヴW;ゲ S; WﾐデｷS;SWく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A ;ゲゲWヴデｷ┗; Wゲデ= Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ ｴ= ┌ﾏ; ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; < ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが ;ｷﾐS; 
ケ┌W ; W┝WI┌N?ﾗ SW ゲ┌;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヮヴWゲゲ┌ヮﾗﾐｴ; ;ﾉｪ┌ﾏ ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヲΑく ふCESGRANRIOっTRANSPETROっヲヰヱヶぶ Aゲ Iﾉ;ゲゲWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ┗;ヴｷ;ﾏ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗ 
デヴ;デ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌W ゲW S= ;ﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く Uﾏ; S;ゲ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;NﾛWゲ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲW 
ヴWaWヴW < aﾗヴﾏ; SW ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗが ケ┌W ヮﾗSW ゲWヴ ｷﾐデWヴﾐ; ﾗ┌ W┝デWヴﾐ;く A ヮ;ヴデｷヴ Sﾗ WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ SW I;S; ┌ﾏ; SWゲゲ;ゲ Iﾉ;ゲゲWゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が 

Aぶ O デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y SｷヴｷｪｷSﾗ ヮ;ヴ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ケ┌W ﾗ ゲｷゲデWﾏ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ 
a┌ﾐIｷﾗﾐWﾏ WaｷIｷWﾐデWﾏWﾐデWが デ;ﾐデﾗ ﾐ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ケ┌;ﾐデﾗ ﾐ; W┝デWヴﾐ;く 

Bぶ Oゲ WゲIﾗヮﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ SWaｷﾐｷSﾗゲ ヮﾗヴ ﾐﾗヴﾏ;ゲ 
ケ┌W ヴWｪWﾏ ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Cぶ Oゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲが Wﾏ ｪWヴ;ﾉが ヮﾗヴ ﾏYデﾗSﾗゲ 
ｷSZﾐデｷIﾗゲく 

Dぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヴW;ﾉｷ┣; ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ Iﾗﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ;ﾐ;ﾉｹデｷIﾗが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; 
W┝WI┌デ; ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲｷﾐデYデｷIﾗく 

Eぶ Aゲ H;ゲWゲ ゲﾗHヴW ;ゲ ケ┌;ｷゲ ﾗゲ W┝;ﾏWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲW ;ゲゲWﾐデ;ﾏ ゲ?ﾗ 
SｷaWヴWﾐデWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Q┌Wゲデ?ﾗ ヮﾗﾉZﾏｷI;く Aﾉｪ┌ﾐゲ ;┌デﾗヴWゲ WﾐデWﾐSWﾏ ケ┌W ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮﾗヴ ﾏYデﾗSﾗゲ ｷSZﾐデｷIﾗゲく 

EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ;ｷﾐS; ケ┌W ; H;ﾐI; デWﾐｴ; ;ﾏヮ;ヴﾗ Sﾗ┌デヴｷﾐ=ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ﾏ;ﾐデWヴ ﾗ ｪ;H;ヴｷデﾗが SW┗ﾗ WﾐデWﾐSWヴ 
ケ┌W ┗= IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; C Iﾗﾏﾗ IﾗヴヴWデ;が SW┗ﾗ SｷゲIﾗヴS;ヴ S; H;ﾐI; ﾐWゲデW I;ゲﾗが Wﾏ ┗ｷゲデ; S;ゲ 
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SｷaWヴWﾐN;ゲ SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ;ヮﾗﾐデ;Sﾗゲ ヮWﾉ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ふNBC TI ヰヱぶ W SW 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW ふNBC TA ヵヰヰぶく 

Aゲ SWﾏ;ｷゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ デ;ﾏHYﾏ Wゲデ?ﾗ ｷﾐIﾗヴヴWデ;ゲが ﾏﾗデｷ┗ﾗ ヮWﾉﾗ ケ┌;ﾉ WﾐデWﾐSﾗ ケ┌W ; ケ┌Wゲデ?ﾗ SW┗Wヴｷ; 
デWヴ ゲｷSﾗ ;ﾐ┌ﾉ;S;く 

SﾗHヴW ; ﾉWデヴ; Bぎ O WゲIﾗヮﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y SWaｷﾐｷSﾗ ヮWﾉ; ヮヴﾙヮヴｷ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が 
ゲWｪ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ SｷヴWデヴｷ┣Wゲ Wﾏ;ﾐ;S;ゲ ヮWﾉ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが ﾃ= ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW H;ゲWｷ; 
ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾙヮヴｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ふW┝ぎ ; NBC TA ヵヰヰぶ ヮ;ヴ; ケ┌W デWﾐｴ; 
W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗヮｷﾐ;ヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ S; WﾐデｷS;SWく Pﾗヴデ;ﾐデﾗが ﾉWデヴ; 
Wヴヴ;S;く 

SﾗHヴW ; ﾉWデヴ; Dぎ SWｪ┌ﾐSﾗ LﾗヮWゲ SW S=が ｴ= S┌;ゲ Iﾉ;ゲゲWゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;が ケ┌;ﾐデﾗ ;ﾗ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ ｷﾐS;ｪ;デｷ┗ﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｪWヴ;ﾉが ゲｷﾐデYデｷI; ﾗ┌ SW H;ﾉ;ﾐNﾗ W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SWデ;ﾉｴ;S; ﾗ┌ ;ﾐ;ﾉｹデｷI;く 
A A┌Sｷデﾗヴｷ; ｪWヴ;ﾉっゲｷﾐデYデｷI;っSW H;ﾉ;ﾐNﾗ ゲW ゲｷデ┌; ﾐ; ;ﾐ=ﾉｷゲW S;ゲ ヮWN;ゲ Sﾗゲ H;ﾉ;ﾐNﾗゲ W SW ゲ┌;ゲ 
IﾗﾐW┝ﾛWゲく J= ; A┌Sｷデﾗヴｷ; SWデ;ﾉｴ;S;っ;ﾐ;ﾉｹデｷI; ﾐ?ﾗ デWﾏ ﾉｷﾏｷデ;N?ﾗ ケ┌;ﾐデﾗ < ゲ┌; ;N?ﾗく É ;ケ┌Wﾉ; ケ┌W 
ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ; ┌ﾏ W┝;ﾏW SW デﾗS;ゲ ;ゲ デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲが ;デWﾐSﾗどゲW ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが ; デﾗS;ゲ ;ゲ Iﾗﾐデ;ゲ W 
; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ┗;ﾉﾗヴWゲ aｷゲｷI;ﾏWﾐデW ┗WヴｷaｷI=┗Wｷゲく P;ヴ; ケ┌W ヮﾗゲゲ; I┌ﾏヮヴｷヴ ; aｷﾐ;ﾉｷS;SW ; ケ┌W ゲW ヮヴﾗヮﾛWが 
┌デｷﾉｷ┣; WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮWﾉ; WﾏヮヴWゲ; W デ;ﾏHYﾏ ﾗ┌デヴﾗゲ ;Sケ┌ｷヴｷSﾗゲ aﾗヴ; SWﾉ;が W┝WI┌デ;ﾐSﾗ 
ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;NﾛWゲ Wﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ケ┌W ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏ Iﾗﾏ ; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;が ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW 
ゲ┌;ゲ aｷﾉｷ;ｷゲ ﾗ┌ WﾏヮヴWゲ;ゲ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;S;ゲ Iﾗﾏﾗ Iﾗﾐデヴﾗﾉ;S;ゲく 

DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾐ;ﾉｹデｷI; Y ┌ﾏ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ ﾏ;ｷゲ SWデ;ﾉｴ;S;が ﾗ ケ┌W ; デﾗヴﾐ; ﾏ┌ｷデ;ゲ ┗W┣Wゲ 
WIﾗﾐﾗﾏｷI;ﾏWﾐデW ｷﾐ┗ｷ=┗Wﾉが S;Sﾗ ゲW┌ WﾉW┗;Sﾗ I┌ゲデﾗが WゲヮWIｷ;ﾉﾏWﾐデW ﾐ;ゲ ｪヴ;ﾐSWゲ WﾏヮヴWゲ;ゲく EゲデW 
ﾏYデﾗSﾗ SW┗W ゲWヴ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ケ┌;ﾐSﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴが ;デヴ;┗Yゲ SW デWゲデWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が SWデWIデ; Wヴヴﾗゲ ﾐﾗゲ 
ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ┌ ﾐ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ﾐ; ケ┌;ﾉ WﾉW ゲW H;ゲWｷ;が ﾗ┌ ケ┌;ﾐSﾗ WﾐIﾗﾐデヴ; ;ﾉｪ┌ﾏ; 
SWaｷIｷZﾐIｷ; ﾐﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Aゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ;ﾐ;ﾉｹデｷI; W ゲｷﾐデYデｷI; ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗ┌ W┝デWヴﾐﾗが 
SWヮWﾐSWﾐSﾗ Sﾗ デｷヮﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ; W Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ W┝WI┌デ;Sﾗゲく C;HW ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 
Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく Nﾗ Wﾐデ;ﾐデﾗが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ デ;ﾏHYﾏ 
;ﾐ;ﾉｷゲ; ;ゲ ヮWN;ゲ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ヴW;ﾉｷ┣; ┌ﾏ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲﾗHヴW 
┗;ﾉﾗヴWゲが デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ W ゲ;ﾉSﾗゲく Nﾗ Wﾐデ;ﾐデﾗが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ デ;ﾏHYﾏ W┝WI┌デ; WゲゲW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ ﾐ; 
H┌ゲI; S;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く DW ┌ﾏ ﾏﾗSﾗ ｪWヴ;ﾉ W ゲくﾏくﾃが Wゲゲ; ヴWﾉ;N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾐ;ﾉｹデｷI; 
ヮ;ヴ; ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲｷﾐデYデｷI; ヮ;ヴ; ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ﾐ?ﾗ ヮﾗSWヴｷ; ゲWヴ aWｷデ;く 

SﾗHヴW ; ﾉWデヴ; Eぎ Aゲ H;ゲWゲ ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ SｷaWヴWﾐデWゲく A Sﾗ┌デヴｷﾐ; ふ;┌デﾗヴ CヴWヮ;ﾉSｷぶが Sｷ┣ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW ゲﾗHヴW ; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;ぎ さ;ゲ H;ゲWゲ Wﾏ ケ┌W ゲW ;ゲゲWﾐデ;ﾏ ﾗゲ W┝;ﾏWゲ ゲ?ﾗ ;ゲ ﾏWゲﾏ;ゲぎ ; 
WゲIヴｷデ┌ヴ;N?ﾗが ﾗゲ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ W ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲくくくざ 
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ヶΓ 

 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ;C 

ヲΒく ふCESPEっTCEどSCっヲヰヱヶぶ J┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが ; ヴWゲヮWｷデﾗ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
EﾏHﾗヴ; ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ; ヴWゲヮWｷデﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW 
ﾐ?ﾗ ﾏﾗSｷaｷケ┌W ;ゲ SWIｷゲﾛWゲ ｪWヴWﾐIｷ;ｷゲが ヮﾗSW ｴ;┗Wヴ ゲｷデ┌;NﾛWゲ WゲヮWIｹaｷI;ゲ Wﾏ ケ┌W WﾉW SW┗W W┝ヮヴWゲゲ;ヴ 
; ゲ┌; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ; ヴWゲヮWｷデﾗ SW ﾗ┌デヴﾗゲ デWﾏ;ゲ ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ﾉI;ﾐIW Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ 
Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヰヰが ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ デヴ;デ; SW 
SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ?ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ 
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく T;ﾉ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Y Iﾗﾏ┌ﾏ ; デﾗS;ゲ ;ゲ 
;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eﾏ ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ ゲｷデ┌;NﾛWゲが ヮﾗヴYﾏが ﾉWｷ W ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲ ヮﾗSWﾏ W┝ｷｪｷヴ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ aﾗヴﾐWN; 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ┌デヴﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲが デ;ｷゲ Iﾗﾏﾗ ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗ┌ ; 
Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷS;SW SW ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ゲWヮ;ヴ;Sﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾏ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

ヲΓく ふFCCっTRFどンっヲヰヱヶぶ A NBC TA ヲヰヰ Sｷデ; ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲく TﾗS;┗ｷ;が ; aﾗヴﾏ; 
ケ┌W Wゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲWヴ= WﾏｷデｷS; SWヮWﾐSW 

Aぶ D; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ W SW ﾉWｷ ﾗ┌ ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

Bぶ Dﾗ ﾗヴｪ;ﾐﾗｪヴ;ﾏ; S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

Cぶ D; W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴく 

Dぶ Dﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ IWﾉWHヴ;Sﾗ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

Eぶ D;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; WﾐIﾗﾐデヴ;S;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヰヰが ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ デヴ;デ; SW 
SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ?ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ 
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 
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Αヰ 

 

Eﾏ ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ ゲｷデ┌;NﾛWゲが ヮﾗヴYﾏが ﾉWｷ W ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲ ヮﾗSWﾏ W┝ｷｪｷヴ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ aﾗヴﾐWN; 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ﾗ┌デヴﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲが デ;ｷゲ Iﾗﾏﾗ ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗ┌ ; 
Iﾗﾏヮ;デｷHｷﾉｷS;SW SW ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ゲWヮ;ヴ;Sﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾃ┌ﾐデﾗ Iﾗﾏ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

ンヰく ふESAFっAPOFPどSPっヲヰヰΓぶ SﾗHヴW ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Y IﾗヴヴWデﾗ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W デWﾏ ヮﾗヴ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗぎ 

Aぶ A┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Bぶ AヮヴWゲWﾐデ;ヴ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ S; ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Cぶ LW┗;ヴ < ｷﾐゲデ>ﾐIｷ; SWIｷゲﾙヴｷ; WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ; ゲ┌HゲｷSｷ;ヴ ; ﾃ┌ゲデ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾉｷデｹｪｷﾗく 

Dぶ Eﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ; ;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ RWIﾗﾏWﾐS;ヴ ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗどIﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; デWﾏ ヮﾗヴ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ; aｷﾏ SW 
ヮWヴﾏｷデｷヴ ; Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ┌ﾏ; デﾗﾏ;S; SW SWIｷゲ?ﾗ ﾏ;ｷゲ ヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ゲﾗHヴW ﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく Eゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Y ﾏ;デWヴｷ;ﾉｷ┣;S; ﾐ┌ﾏ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ SWﾐﾗﾏｷﾐ;Sﾗ さRWﾉ;デﾙヴｷﾗ Sﾗ 
A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWざが ケ┌W ;デY ヲヰヰΓ Wヴ; Iｴ;ﾏ;Sﾗ さP;ヴWIWヴざく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

ンヱく ふFGVっTCEどBAっヲヰヱンぶ A aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ W ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;ヴ; ;ゲ =ヴW;ゲ 
;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ < ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが W┝;ﾏｷﾐ;ﾐSﾗが ;┗;ﾉｷ;ﾐSﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗ ; 
;SWケ┌;N?ﾗ W WaWピ┗ｷS;SW Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW aﾗヴﾏ; Iﾗﾐプﾐ┌; W Iﾗﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW デWゲデWゲが Y 
IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; S;ぎ  

Aぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Bぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

Cぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

Dぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉく  
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Αヱ 

 

Eぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; SW GWゲデ?ﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ  

CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ﾗ ｪWゲデﾗヴ ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W Wゲゲ; ;デ┌;N?ﾗ Wﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐIﾉ┌ｷ 
;┗;ﾉｷ;ヴ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴ ; ;SWケ┌;N?ﾗ W ; WaWデｷ┗ｷS;SW Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく S;HWﾏﾗゲ ;ｷﾐS; ケ┌W ゲ┌; 
;デ┌;N?ﾗ ゲW S= SW aﾗヴﾏ; Iﾗﾐデｹﾐ┌;が ヮﾗヴ a;┣Wヴ ヮ;ヴデW S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮﾉｷI;ﾐSﾗが SWゲゲ; 
aﾗヴﾏ;が ┌ﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW デWゲデWゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ンヲく ふFGVっINEAどRJっヲヰヱンぶ Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ｷﾐSｷI; ┌ﾏ; I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; SW ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

Aぶ Mﾗゲデヴ; ﾏ;ｷﾗヴ ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 

Bぶ EﾏｷデW ┌ﾏ ヮ;ヴWIWヴ ﾗ┌ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NõWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ;┌Sｷデ;S;ゲく 

Cぶ AデWﾐSW W┝Iﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW <ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW Wﾏ ┗ｷｪﾗヴく 

Dぶ RW;ﾉｷ┣; ﾏ;ｷﾗヴ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW デWゲデWゲ ゲﾗHヴW ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ W Iﾗﾐデ=Hｷﾉく  

Eぶ PヴﾗI┌ヴ; ;ヮWﾐ;ゲ Wヴヴﾗゲ ゲ┌Hゲデ;ﾐIｷ;ｷゲ ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A に Wヴヴ;S;く O ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y ﾏWﾐﾗヴく 

B に Wヴヴ;S;が ヮﾗヴ ゲW デヴ;デ;ヴ Sﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;デ┌;N?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗく 

C に Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ SW┗W ;デWﾐSWヴ ;ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ Wﾏ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲく 

D に IWヴデ;く S;HWﾏﾗゲ ;ｷﾐS; ケ┌W ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗ ゲW S= SW aﾗヴﾏ; Iﾗﾐデｹﾐ┌;が ヮﾗヴ a;┣Wヴ ヮ;ヴデW S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮﾉｷI;ﾐSﾗが SWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ┌ﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW デWゲデWゲく 

E に Wヴヴ;S;が ヮﾗヴ ゲW デヴ;デ;ヴ S; ;デ┌;N?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗく  

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 
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Αヲ 

 

ンンく ふFGVっMPEどMSっヲヰヱンぶ O ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ ┗WヴｷaｷI;ヴ ゲW ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ Wゲデ?ﾗ ゲWﾐSﾗ 
IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW ゲWｪ┌ｷS;ゲ ヮWﾉﾗゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ S; WﾏヮヴWゲ;が Wゲデ= ヴW;ﾉｷ┣;ﾐSﾗ ┌ﾏ Sﾗゲ ﾗHﾃWピ┗ﾗゲ S; 
;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 

Aぶ IﾐデWヴﾐ;く  

Bぶ E┝デWヴﾐ;く  

Cぶ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

Dぶ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Eぶ DW ｪWゲデ?ﾗく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ﾗ ｪWゲデﾗヴ ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W Wゲゲ; ;デ┌;N?ﾗ Wﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐIﾉ┌ｷ 
┗WヴｷgI;ヴ ゲW ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ Wゲデ?ﾗ ゲWﾐSﾗ IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW ゲWｪ┌ｷS;ゲ ヮWﾉﾗゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ S; 
WﾏヮヴWゲ;が ﾗ ケ┌W ヮﾗSW Wゲデ;ヴ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ W ;ﾗ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ S; ;SWケ┌;N?ﾗ W S; 
WaWデｷ┗ｷS;SW Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

ンヴく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ O ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが ヮヴﾗS┌┣ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW WaWｷデﾗぎ 

Aぶ RW┗Wﾉ; ;ゲ SｷゲデﾗヴNõWゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Bぶ RWS┌┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NõWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ ケ┌W ｪWヴ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐNa ヮ;ヴ; ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく  

Cぶ PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NõWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Dぶ A┌ﾏWﾐデ; ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐNa ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NõWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく  

Eぶ AゲゲWｪ┌ヴ; ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SWゲWﾃ;Sﾗゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;I 柵?ﾗ aﾗヴ;ﾏ ;ﾉI;ﾐNaSﾗゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 
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Αン 

 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC N┨ ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ に ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; IﾗﾐS┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; に SWゲIヴW┗W ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ に W┝デWヴﾐ; に S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

さ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW 
ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが 
Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉくざ ふｪヴｷaWｷぶ 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D  

 
ンヵく ふFCCっSEFAZどPEっヲヰヱヴぶ AｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ 
ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; 
ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲが Y gﾐ;ﾉｷS;SWが 
SWIﾗヴヴWﾐデW S; ;デｷ┗ｷS;SWぎ  

Aぶ Dﾗ IﾗﾐゲWﾉｴﾗ aｷゲI;ﾉく 

Bぶ D; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;く 

Cぶ Dﾗ IﾗﾐゲWﾉｴﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

Dぶ Dﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

Eぶ D; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Q┌Wゲデ?ﾗ ﾉｷデWヴ;ﾉく DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TI ヰヱ に D; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; に Sﾗ CFCが ; ;デｷ┗ｷS;SW S; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; さデWﾏ ヮﾗヴ aｷﾐ;ﾉｷS;SW ;ｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ 
ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; 
ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗどIﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲざく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ンヶく ふFCCっTCEどRSっヲヰヱヴぶ A ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌W IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ;ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが aﾗヴﾏ; ﾗ IﾗﾐIWｷデﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ  
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Aぶ AﾏHｷWﾐデ;ﾉく 

Bぶ IﾐデWヴﾐ;く 

CぶCﾗﾐデ=Hｷﾉく 

Dぶ DW ｪWゲデ?ﾗく 

Eぶ DW ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;く  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O┌デヴ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ﾉｷデWヴ;ﾉく SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TI ヰヱが ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW さﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ;ﾉｷゲWゲが 
;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; 
ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ 
┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲピヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲざく  

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ンΑく ふFCCっTCEどPIっヲヰヱヴぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ 

Aぶ É W┝WヴIｷS; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Bぶ É ヴW;ﾉｷ┣;S; SW aﾗヴﾏ; ヮWヴｷﾙSｷI;く 

Cぶ EﾏｷデW P;ヴWIWヴく  

Dぶ Oヮｷﾐ; ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ EﾏｷデW ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A に ヴWaWヴWﾐデW < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

B に ヴWaWヴWﾐデW < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

C に ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが W ﾐ?ﾗ さヮ;ヴWIWヴざく 

D に ヴWaWヴWﾐデW < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 
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E に IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ﾗ ｪWゲデﾗヴ ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ 
Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W Wゲゲ; ;デ┌;N?ﾗ Wﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SW┗W 
ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ W ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ < WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ンΒく ふFCCっDPEどSPっヲヰヱンぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W Wゲデ;ヴ ┗ｷﾐI┌ﾉ;S; ;ﾗゲ ﾏ;ｷゲ ;ﾉデﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ 
ｴｷWヴ=ヴケ┌ｷIﾗゲ SW ┌ﾏ; WﾐデｷS;SW Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ;ぎ 

Aぶ Aデ┌;ヴ Wゲデヴｷデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏﾗ ﾙヴｪ?ﾗ aｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴく 

Bぶ Eﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲく  

Cぶ G;ヴ;ﾐデｷヴ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; W ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く  

Dぶ P┌ﾐｷヴ ﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮﾗヴ Wヴヴﾗゲ ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ Aヮ┌ヴ;ヴ aヴ;┌SWゲ W ヮ┌ﾐｷヴ ﾗゲ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ｷゲWﾐN?ﾗく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ aｷﾐ;ﾉｷS;SW SWゲゲ; ┗ｷﾐI┌ﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ ﾏ;ｷゲ ;ﾉデﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ ｴｷWヴ=ヴケ┌ｷIﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ; ゲW S= ヮWﾉ; 
ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; W ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

ンΓく ふFCCっISSどSPっヲヰヱヲぶ NÃO Y ┌ﾏ; ;ピ┗ｷS;SW S; a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ 

Aぶ A ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く 

Bぶ A ｪWゲデ?ﾗ SW ヴｷゲIﾗく  

Cぶ O ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

Dぶ O W┝;ﾏW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 

Eぶ A ;ヮヴﾗ┗;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;く  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴﾗ┗; ﾗ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW ふS; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;ぶが ヮﾗｷゲ ; 
Iﾗﾐデヴ;デ;N?ﾗ SW ┌ﾏ; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
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ゲW S= ﾃ┌ゲデ;ﾏWﾐデW ヮWﾉ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;が ﾗ ケ┌W ﾐ?ﾗ ﾗIﾗヴヴWヴｷ; I;ゲﾗ Wゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ 
デｷ┗WゲゲW ケ┌W ゲWヴ さ;ヮヴﾗ┗;S;ざ ヮWﾉ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

 

ヴヰく ふFCCっTCEどSPっヲヰヱヲぶEﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ WﾐデヴW ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ; S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが Y IﾗヴヴWデﾗ ;aｷヴﾏ;ヴぎ 

Aぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Y SW IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W┝Iﾉ┌ゲｷ┗; SW Iﾗﾐデ;Sﾗヴ ヴWｪｷゲデヴ;Sﾗ ﾐﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗSW ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ┌ﾏ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ ケ┌;ﾉｷaｷI;Sﾗ ケ┌W 
ヴWIWH; デヴWｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;SWケ┌;Sﾗ ヮ;ヴ; デ;ﾉ aｷﾏく  

Bぶ O ｪヴ;┌ SW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y ﾏ;ｷﾗヴ ケ┌W ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Wﾏ 
┗ｷヴデ┌SW SW ゲW ヴWヮﾗヴデ;ヴ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW < Iﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ; S; WﾐピS;SWく 

Cぶ O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ W┝WI┌デ; ;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ W Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗが ;ヮWﾐ;ゲ ; 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉく  

Dぶ O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ Y ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ W┝;ﾏW W ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ S; WﾐデｷS;SWが 
I;HWﾐSﾗ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ;ヮWﾐ;ゲ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ﾏﾗSｷaｷI;NﾛWゲ ﾃ┌ﾉｪ;S;ゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
W┝デWヴﾐﾗ ヮ;ヴ; ﾗ ゲW┌ IﾗヴヴWデﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく 

Eぶ RWｪヴ; ｪWヴ;ﾉが ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ゲ?ﾗ SW ┌ゲﾗ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが 
Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗゲ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ゲ?ﾗ SWゲデｷﾐ;Sﾗゲ デ;ﾏHYﾏ ;ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲ 
S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A に Wヴヴ;S;く O ヴWｪｷゲデヴﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ Y Sﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ A ﾉWデヴ; A Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾗ ヴWｪｷゲデヴﾗ Sﾗ Iﾗﾐデ;Sﾗヴ 
Y ﾐﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが W ﾐ?ﾗ Sﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉく 

B に Wヴヴ;S;く Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲが ﾗ ｪヴ;┌ SW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ふｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;ぶ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y ﾏWﾐﾗヴ Sﾗ ケ┌W 
; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗく O┌デヴﾗ Wヴヴﾗ S; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ぎ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W Wゲデ;ヴ ﾉｷｪ;S; < ;ﾉデ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが ﾐ?ﾗ < Iﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ;く 

C に Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ Wﾏ ヴWｪヴ; Y ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗく O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W┝WI┌デ; ;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ W 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗが ;ヮWﾐ;ゲ ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉく 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ΑΑ 

 

D ど  Wヴヴ;S;く AﾏHﾗゲ ヴW;ﾉｷ┣;ﾏ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが WﾏHﾗヴ; Iﾗﾏ ﾗHﾃWピ┗ﾗゲ Sｷゲピﾐデﾗゲ ふﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ H┌ゲI; Iﾗﾏ ｷゲゲﾗ SWgﾐｷヴ ﾗ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ゲ┌Hゲデ;ﾐピ┗ﾗゲぶく OIﾗヴヴW ケ┌W ﾗ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ Wゲゲ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗく O┌デヴﾗ Wヴヴﾗ S; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ぎ ケ┌Wﾏ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ; ;ゲ 
ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗY ; ヮヴﾙヮヴｷ; WﾏヮヴWゲ;く 

E に IWヴデ;く Eﾏ ヴWｪヴ;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W ヮ;ヴ; デWヴIWｷヴﾗゲ 
ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; 
;┌Sｷデ;S;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヴヱく ふFCCっTREどCEっヲヰヱヲぶ É IﾗヴヴWデﾗ ;aｷヴﾏ;ヴ Iﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ケ┌Wぎ 

Aぶ Oゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾐ?ﾗ ┗;ヴｷ;ﾏ W ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Sﾗ デ;ﾏ;ﾐｴﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗ┌ Sﾗ ケ┌;Sヴﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ 
SW┗Wﾏ IﾗHヴｷヴ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲく  

Bぶ É デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｪWゲデ?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが ｪ;ヴ;ﾐピﾐSﾗ < ｪWゲデ?ﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; S; WﾏヮヴWゲ; ; 
ﾏｷデｷｪ;N?ﾗ ﾗ┌ Wﾉｷﾏｷﾐ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲく 

Cぶ Eゲデ= ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;S; ;ﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ SW ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; S; WﾏヮヴWゲ;が ゲWﾐSﾗ ﾉｷﾏｷデ;S; ゲﾗHヴW ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW 
;┗;ﾉｷ;ヴ ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW ﾗヴSWﾏ YデｷI;が ┗;ﾉﾗヴWゲ W I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲく 

Dぶ Eﾉ; ヮﾗSW ゲWヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ ヴW┗ｷゲ;ヴ ; WIﾗﾐﾗﾏｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ; S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾐ?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ SW ┌ﾏ; WﾐデｷS;SWく 

Eぶ S┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ Iﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ﾉWｷゲ W ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾉｷﾏｷデ;ﾏど ゲW ; ;ケ┌Wﾉ;ゲ ヮWヴピﾐWﾐデWゲ 
< =ヴW; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W gﾐ;ﾐIWｷヴ;が aｷI;ﾐSﾗ ;ゲ SWﾏ;ｷゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ W ﾉWｷゲ ゲﾗH ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ =ヴW;ゲ 
WゲヮWIｹaｷI;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A に Wヴヴ;S;く Uﾏ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Iﾗﾏ ケ┌;Sヴﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ ﾉｷﾏｷデ;Sﾗが ﾐ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW ｪヴ;ﾐSW ヮﾗヴデWが 
ﾐ?ﾗ IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴｷ; IﾗHヴｷヴ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ゲ┌;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲが ヮﾗヴ a;ﾉデ; SW I;ヮ;IｷS;SW ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

B に Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ ; ｪWゲデ?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲ Y SW ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; S; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾐデｷS;SWが W ﾐ?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く 

C に Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾐ?ﾗ Wゲデ= ﾉｷﾏｷデ;Sﾗ ゲﾗHヴW ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW ;┗;ﾉｷ;ヴ ケ┌WゲデﾛWゲ SW 
ﾗヴSWﾏ YデｷI;が ┗;ﾉﾗヴWゲ W I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲく 

D に IWヴデ;く A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗSW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾗ┌ SW SWゲWﾏヮWﾐｴﾗく 
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ΑΒ 

 

E に Wヴヴ;S;く Cﾗﾏﾗ ;I;H;ﾏﾗゲ SW ┗Wヴが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗSW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾗ┌ SW 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗが W ﾐ?ﾗ ゲﾗﾏWﾐデW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

 
ヴヲく ふFCCっTRFどヲっヲヰヱヲぶO ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾗ┌ W┝デWヴﾐﾗぎ 

Aぶ TWﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W ; SWデWIN?ﾗ SW a;ﾉｴ;ゲ ﾐﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ 
S; WﾐデｷS;SWく  

Bぶ DW┗W ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ケ┌W ┗ｷゲ;ﾏ ;デWﾐSWヴが Wﾏ ﾉｷﾐｴ;ゲ ｪWヴ;ｷゲが ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW 
ﾗ┌ SｷヴWデﾗヴｷ;ゲ W ｪWヴZﾐIｷ;ゲく 

Cぶ TWﾏ ケ┌W a;┣Wヴ ;ﾐ=ﾉｷゲW Iﾗﾏ ;ﾉデﾗ ﾐｹ┗Wﾉ SW SWデ;ﾉｴWゲが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S; ヴWﾉ;N?ﾗ I┌ゲデﾗど
HWﾐWaｹIｷﾗが ヮ;ヴ; ﾏｷﾐｷﾏｷ┣;ヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ SW SWデWIN?ﾗく  

Dぶ DW┗W ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

Eぶ TWﾏ ﾏWﾐﾗヴ ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < WﾐピS;SW ;┌Sｷデ;S; Sﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC ﾐ┨ ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ に OHﾃWデｷ┗ﾗゲ GWヴ;ｷゲ Sﾗ A┌Sｷデﾗヴ 
IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; CﾗﾐS┌N?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; に SWゲIヴW┗W ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲ に E┝デWヴﾐ; に S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

さ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 
Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ 
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉくざ 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌Wが ヮ;ヴ; ﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SWゲゲW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗが ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾗ┌ 
W┝デWヴﾐﾗ SW┗W ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ S; WﾐデｷS;SW 
;┌Sｷデ;S;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

ヴンく ふFCCっTRTどヲヴっヲヰヱヱぶ Aﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ┌ﾏ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ゲ?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ 
ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN;ぎ 
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ΑΓ 

 

AぶR;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; 
SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

BぶR;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 
ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗゲが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW 
Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗく  

Cぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ < 
aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

Dぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ 
< aヴ;┌SWが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

EぶR;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;Sﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

DW ;IﾗヴSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ;ﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ┌ﾏ Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ 
ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Yぎ 

さﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ 
SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW I;┌ゲ;S;ゲ ヮﾗヴ aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ 
;ゲゲｷﾏ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ゲ┌; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ 
Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉざく 

Aゲゲｷﾏが ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗; ケ┌W ;デWﾐSW ;ﾗ ヮWSｷSﾗ Y ; SW ﾉWデヴ; Aく Aゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ C W D Tヴ;デ;ﾏ SW 
ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; デﾗデ;ﾉが ﾗ ケ┌W SW┗Wヴｷ; ゲWヴ ざゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉざが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ B W E Tヴ;デ;ﾏ SW 
SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが ケ┌;ﾐSﾗ ﾗ IﾗヴヴWデﾗ ゲWヴｷ; ヴWﾉW┗;ﾐデWく 
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G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

ヴヴく ふFCCっAPOFPどSPっヲヰヱヰぶ Aゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ W W┝デWヴﾐ;ゲ ;デ┌;ﾏ Wﾏ SｷaWヴWﾐデWゲ ｪヴ;┌ゲ SW 
ヮヴﾗa┌ﾐSｷS;SW W SW W┝デWﾐゲ?ﾗ ﾐ;ゲ デ;ヴWa;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く EﾏHﾗヴ; W┝ｷゲデ; ┌ﾏ; IﾗﾐW┝?ﾗ ﾐﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW 
;ﾏH;ゲが Y a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;ぎ 

Aぶ AIﾗﾏヮ;ﾐｴ;ヴ ﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W ; ヮﾗﾉｹデｷI; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ﾐ; 
IﾗﾐゲWI┌N?ﾗ Sﾗゲ ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Bぶ A┗;ﾉｷ;ヴ W デWゲデ;ヴ ﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W Iﾗﾐデ=Hｷﾉが Wﾏ H┌ゲI; S; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ aｷSWSｷｪﾐｷS;SW 
S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲく 

Cぶ DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐ; WﾏヮヴWゲ;が IﾗﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ デ;ヴWa;ゲ Iﾗﾏ ; 
Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

Dぶ SWｪ┌ｷヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが Iﾗﾏ ｪヴ;┌ SW 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾉｷﾏｷデ;Sﾗく  

Eぶ PヴW┗Wﾐｷヴ Wヴヴﾗゲ W aヴ;┌SWゲが ゲ┌ｪWヴｷﾐSﾗ ;ﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗゲ ;ﾃ┌ゲデWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ Aが Cが D W E ゲW ヴWaWヴWﾏ ; a┌ﾐNﾛWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ;く A ┎ﾐｷI; ﾗヮN?ﾗ ケ┌W ;HﾗヴS; ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ;Sﾗデ;Sﾗゲ ヮWﾉﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ W┝デWヴﾐﾗゲ Y ; SW ﾉWデヴ; Bが 
ﾃ=′ ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWピ┗ﾗ SWゲデWゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ Y W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ; gSWSｷｪﾐｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ヴヵく ふESAFっISSどRJっヲヰヱヰぶ A ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWピ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Y IﾗヴヴWデﾗ ;gヴﾏ;ヴ ケ┌Wぎ 

Aぶ O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ;ヮﾗｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWピ┗ﾗゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

Bぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Wﾏ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗゲ ﾏYデﾗSﾗゲ W ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ ┌デｷﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; 
Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; I┌ｷS; SW ヴW┗ｷゲ;ヴ ﾗゲ ﾉ;ﾐN;ﾏWﾐデﾗゲ W SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Cぶ A ;デ┌;N?ﾗ SW ;ﾏH;ゲ ﾐ?ﾗ SｷaWヴW ﾐ; WゲゲZﾐIｷ; ┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ゲWﾏヮヴW ; 
Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWく  
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Dぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; I┌ｷS; Wﾏ ┗WヴｷaｷI;ヴ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
W┝デWヴﾐ; ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮ;ヴWIWヴWゲ ; ヴWゲヮWｷデﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ O ﾗHﾃWピ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;ﾐSﾗ ;ゲ a;ﾉｴ;ゲ W SWgIｷZﾐIｷ;ゲ Sﾗゲ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗゲ W ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Y Wﾏｷピヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ; W┝WI┌N?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; S; WﾐデｷS;SWく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

PWゲゲﾗ;ﾉが Wゲゲ; Y ┌ﾏ; プヮｷI; ケ┌Wゲデ?ﾗ SW ヮヴﾗ┗;が ケ┌;ﾐSﾗ ﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Y ; SｷaWヴWﾐIｷ;N?ﾗ WﾐデヴW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;く P;ヴ; ヴWゲヮﾗﾐSZどﾉ; ﾐ?ﾗ Wヴ; ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ┌ﾏ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｷゲ ヮヴﾗa┌ﾐSﾗ S;ゲ 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ WﾐデヴW WゲゲWゲ Sﾗｷゲ デｷヮﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾏ;ゲ ;ヮWﾐ;ゲ ﾗ WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく  

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾗHﾃWピ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐg;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが 
Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

J=′ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ふNBC TI ヰヱぶ IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ;ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W 
Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが 
WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲピヴ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく  

DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗; ケ┌W SWﾏﾗﾐゲデヴ; S; aﾗヴﾏ; IﾗヴヴWデ; W IﾗﾏヮﾉWデ; ﾗゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ﾗHﾃWピ┗ﾗゲ SWゲゲ;ゲ S┌;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ Y ; ﾉWデヴ; さ;ざが ヴWゲゲ;ﾉ┗;ﾐSﾗが ;ヮWﾐ;ゲが ケ┌W ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ gﾐ;ﾉ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ;ｪﾗヴ; Y Iｴ;ﾏ;Sﾗ SW RWﾉ;デﾙヴｷﾗ W ﾐ?ﾗ ﾏ;ｷゲ SW P;ヴWIWヴく  

A ;ﾉデWヴﾐ;ピ┗; さHざ Wゲデ= Wヴヴ;S;が ヮﾗｷゲ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ヴW┗ｷゲ; ﾗゲ ﾉ;ﾐN;ﾏWﾐデﾗゲ S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ;ヮWﾐ;ゲ WﾏｷデW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; デWﾏ ┌ﾏ; a┌ﾐN?ﾗ ﾏ┌ｷデﾗ 
ﾏ;ｷゲ ;ﾏヮﾉ; Sﾗ ケ┌W ;┗;ﾉｷ;ヴ ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ ┌デｷﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWく  

A ﾉWデヴ; さIざ Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ SWゲゲWゲ Sﾗｷゲ デｷヮﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ HWﾏ Sｷゲデｷﾐデﾗゲく 

A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ I┌ｷS; ;ヮWﾐ;ゲ Sﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが IﾗﾐaﾗヴﾏW ┗WヴｷaｷI;ﾏﾗゲ ; 
ヮ;ヴデｷヴ SW ゲ┌; SWaｷﾐｷN?ﾗく Pﾗヴデ;ﾐデﾗが ; ﾉWデヴ; さSざ デ;ﾏHYﾏ Wゲデ= Wヴヴ;S;く 

Pﾗヴ gﾏが ; ﾉWデヴ; さWざ Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮヴｷﾏ=ヴｷﾗ ヮWﾉ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W SWデWIN?ﾗ SW Wヴヴﾗゲが 
a;ﾉｴ;ゲ W aヴ;┌SWゲ Y ; ヮヴﾙヮヴｷ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W ﾐ?ﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く DWゲゲ; aﾗヴﾏ;が ゲW┌ ﾗHﾃWピ┗ﾗ ﾐ?ﾗ 
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Y Wﾏｷピヴ ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;ヮﾗﾐデ;ﾐSﾗ ;ゲ a;ﾉｴ;ゲ W SWgIｷZﾐIｷ;ゲ W ゲｷﾏ Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;┗;ﾉｷ;ﾐSﾗ ﾗゲ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ S; WﾏヮヴWゲ;が ケ┌W ヮﾗSWﾏ ﾗ┌ ﾐ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ Wヴヴﾗゲく  

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A  

ヴヶく ふFCCっCNMPっヲヰヱヵぶ A WﾏヮヴWゲ; Pﾉ;ﾐデｷﾗ SW Aヴ┗ﾗヴWゲ Sﾗ NﾗヴデW SっAが Iﾗﾐデヴ;デﾗ┌ ; aｷヴﾏ; SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ; AゲヮWIデﾗゲ わ Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ;が ヮ;ヴ; W┝;ﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Sﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ヲヰヱヴく 
O ﾗHﾃWピ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐg;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW 
Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ;ぎ 

Aぶ E┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが 
Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

Bぶ N;デ┌ヴW┣;が ; ﾗヮﾗヴデ┌ﾐｷS;SW W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴが 
;ﾉｷﾐｴ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Cぶ OHデWﾐN?ﾗが ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴが SW ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ 
デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW I;┌ゲ;S; ヮﾗヴ aヴ;┌SWゲ ﾗ┌ Wヴヴﾗゲ SW 
IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ﾗ┌ ﾐ?ﾗ Sﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く  

Dぶ RW;ﾉｷ┣;N?ﾗが ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴが SW W┝;ﾏWゲ ﾐ;ゲ =ヴW;ゲが ;デｷ┗ｷS;SWゲが ヮヴﾗS┌デﾗゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが SW aﾗヴﾏ; ; 
;ﾉI;ﾐN;ヴ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;SWケ┌;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Eぶ Eﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW aﾗヴﾏ; ; ゲWヴ┗ｷヴ Iﾗﾏﾗ ｪ┌ｷ; W ﾏWｷﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW 
W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが SW┗WﾐSﾗ ゲWヴ ヴW┗ｷゲ;Sﾗゲ W ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗゲ ゲWﾏヮヴW ケ┌W ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ﾗ 
W┝ｷｪｷヴWﾏく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A RWゲﾗﾉ┌N?ﾗ CFC N┨ ヱくヲヰンっヰΓが ケ┌W ;ヮヴﾗ┗ﾗ┌ ; NBC TA ヲヰヰ に ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; IﾗﾐS┌N?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; に SWゲIヴW┗W ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ に W┝デWヴﾐ; に S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

さ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW 
ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが 
Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉくざ ふｪヴｷaWｷぶ 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A  
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Βン 

 

ヴΑく ふFCCっTRTどヱヱっヲヰヰヵぶ DWﾐデヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ふIﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗぶ NÃO ゲW 
ｷﾐIﾉ┌Wﾏ 

Aぶ Pヴﾗヮﾗヴ ;ﾃ┌ゲデWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Bぶ A┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

CぶEaWデ┌;ヴ ヴW┗ｷゲ?ﾗ ;ﾐ;ﾉｹデｷI; S;ゲ Iﾗﾐデ;ゲく 

Dぶ AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; aｷSWSｷｪﾐｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ E┝;ﾏｷﾐ;ヴ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;が ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ デWﾏ Iﾗﾏﾗ ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ふﾐWﾏ I;ヮ;IｷS;SW 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉぶ ヮ;ヴ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; aｷSWSｷｪﾐｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

 

ヴΒく ふESAFっTCUっヲヰヰヶぶ Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗSWどゲW ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌Wが 

Aぶ Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SｷヴWｷデﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗ ﾐ?ﾗ Y ゲ┌; ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ;┗;ﾉｷ;ヴ ; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW 
Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが ┗ｷゲデﾗ ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ Y SW IﾗﾐデヴﾗﾉWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Sﾗ ┗;ﾉﾗヴく 

Bぶ É ゲ┌; ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ヴが ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;ヴ W a;┣Wヴ I┌ﾏヮヴｷヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮﾗヴ Wﾉ; Iヴｷ;S;ゲ Wﾏ ゲ┌; 
ヮﾉWﾐｷデ┌SWく 

Cぶ DW┗W ヴWﾉ;デ;ヴ ;ゲ ﾐ?ﾗどIﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ゲWﾏ Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ﾗ┌ ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ aWｷデ;ゲ ;ゲ 
IﾗヴヴWNﾛWゲ ﾗ┌ ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲく 

Dぶ É ゲW┌ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴW┗Wﾐｷヴ aヴ;┌SWゲ ﾗ┌ ヴﾗ┌Hﾗゲが ゲWﾐSﾗ ケ┌W ゲWﾏヮヴW ケ┌W デｷ┗Wヴ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ 
Iﾗﾐゲデ;デ;NﾛWゲ SW┗Wヴ= ｷﾐaﾗヴﾏ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが SW aﾗヴﾏ; ヴWゲWヴ┗;S; W ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗく 

Eぶ S┌; a┌ﾐN?ﾗ Y W┝Iﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW SW ┗;ﾉｷS;ヴ ﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ W デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲが ゲWﾏ デWヴ Iﾗﾏﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲ┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 
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Βヴ 

 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; A Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ┗ｷﾏﾗゲ ケ┌W ; NBC TI ヰヱ ;aｷヴﾏ; ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y W┝WヴIｷS; 
ﾐ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SｷヴWｷデﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗが ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗ┌ W┝デWヴﾐﾗが W SW SｷヴWｷデﾗ ヮヴｷ┗;Sﾗが SWｷ┝;ﾐSﾗ Iﾉ;ヴﾗ 
ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ; ; SｷゲI┌デｷヴ IﾗﾐIWｷデﾗゲ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗゲ Sﾗ ゲWデﾗヴ ヮヴｷ┗;Sﾗが ﾏ;ゲ ｷﾐIﾉ┌ｷ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW 
SｷヴWｷデﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗが ﾐ?ﾗ a;┣WﾐSﾗ W┝Iﾉ┌ゲ?ﾗ S; ;ﾐ=ﾉｷゲW S; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗ ゲWデﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ヴが ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;ヴ W a;┣Wヴ I┌ﾏヮヴｷヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ S; 
WﾏヮヴWゲ; Y ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲが SWﾐデヴﾗ SW ゲ┌; aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ﾗ┌ ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ ヮ;ヴ; ケ┌W 
ゲWﾃ;ﾏ aWｷデ;ゲ ;ゲ IﾗヴヴWNﾛWゲ ﾗ┌ ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ ;ﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; D Wゲデ= IﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲが Iﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲが ┌ﾏ ヮﾗﾐデﾗ ケ┌W ﾏWヴWIW SWゲデ;ケ┌W ケ┌;ﾐデﾗ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ 
S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲく DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TI ヰヱが Y 
;デヴｷH┌ｷN?ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐWゲゲW ゲWﾐデｷSﾗが ｷﾐaﾗヴﾏ;ﾐSﾗど
;が ゲWﾏヮヴW ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗ W SW ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;が ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ SW ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ SWデWIデ;S;ゲ ﾐﾗ 
SWIﾗヴヴWヴ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく O ケ┌W ﾏ;ｷゲ ﾐﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ; ﾐWゲゲW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Y ゲ;HWヴ ケ┌W ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ 
W Wヴヴﾗゲ ﾐ?ﾗ Y ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; E Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ Y ┌ﾏ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲ┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

 

ヴΓく ふESAFっSEFAZどRNっヲヰヰヵぶ Aﾐ;ﾉｷゲW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴ W ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く  

Iく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲき  

IIく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉき  

IIIく Fヴ;┌SW Y ﾗ ;デﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉ SW ﾗﾏｷゲゲ?ﾗ ヮヴ;デｷI;Sﾗ ヮ;ヴ; ﾏ;ﾐｷヮ┌ﾉ;ヴ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが ヴWｪｷゲデヴﾗゲ W 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

Aぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ Iが II W III Wゲデ?ﾗ Wヴヴ;S;ゲく 

Bぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ Iが II W III Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲく 

Cぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ I W II Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲ W ; III Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く 
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Dぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ II W III Wゲデ?ﾗ ｷﾐIﾗヴヴWデ;ゲ W ; I Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 

Eぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ I W III Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲ W ; II Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Cﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ｴ= ヮﾗ┌Iﾗが ; ;ゲゲWヴデｷ┗; I Wゲデ= IﾗヴヴWデ;が ヮﾗヴ ゲWヴ ┌ﾏ; S;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;く 

A H;ﾐI; IﾗﾐゲｷSWヴﾗ┌ ; ;ゲゲWヴデｷ┗; II ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ Y ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W 
ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉが WﾏHﾗヴ; ﾐWIWゲゲｷデW SW IWヴデ; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; ヮ;ヴ; ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲく 

A ;ゲゲWヴデｷ┗; III Wゲデ= IﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; SｷaWヴWﾐN; WﾐデヴW aヴ;┌SW W Wヴヴﾗ Y ケ┌W Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; aヴ;┌SW ヴWゲ┌ﾉデ; SW 
┌ﾏ ;デﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉが ﾗ Wヴヴﾗ Y IﾗﾐゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ┌ﾏ ;デﾗ ﾐ?ﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉく AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが ; NBC TI ヰヱ Sｷ┣ 
ケ┌W ﾗ デWヴﾏﾗ さaヴ;┌SWざ ;ヮﾉｷI;どゲW ; ;デﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉ SW ﾗﾏｷゲゲ?ﾗ Wっﾗ┌ ﾏ;ﾐｷヮ┌ﾉ;N?ﾗ SW デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ W 
ﾗヮWヴ;NﾛWゲが ;S┌ﾉデWヴ;N?ﾗ SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが ヴWｪｷゲデヴﾗゲが ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲが ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲが デ;ﾐデﾗ Wﾏ デWヴﾏﾗゲ aｹゲｷIﾗゲ ケ┌;ﾐデﾗ ﾏﾗﾐWデ=ヴｷﾗゲく 

A ケ┌Wゲデ?ﾗ ﾐ?ﾗ ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣ﾗ┌ ﾗ IﾗﾐIWｷデﾗく EﾉW ゲW Wﾐケ┌;Sヴ; ;ﾗ ケ┌W Sｷ┣ ; ﾐﾗヴﾏ;が デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ; 
W┝ｷゲデZﾐIｷ; SW さWっﾗ┌ざく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヵヰく ふESAFっCGUっヲヰヰヴぶ N?ﾗ Y a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ; 

Aぶ EaｷI=Iｷ; Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Bぶ EaｷIｷZﾐIｷ; Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲく 

Cぶ EaｷIｷZﾐIｷ; Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗく 

Dぶ IﾐデWｪヴｷS;SW Sﾗ ;ﾏHｷWﾐデW SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Eぶ EIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A NBC TI ヰヱ SWaｷﾐW ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

さIﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが 
WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W 
SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ 
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┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲくざ 
ふｪヴｷaWｷぶ 

Cﾗﾏﾗ ゲW ヮﾗSW ﾗHゲWヴ┗;ヴが ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ﾐ?ﾗ IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSW < SWaｷﾐｷN?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; 
ヮヴﾗヮﾗゲデ; ヮWﾉ; NBC TI ヰヱ Y ; SW ﾉWデヴ; Cが ケ┌W Y ﾗ ｪ;H;ヴｷデﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

ヵヱく ふESAFっINSSっヲヰヰヲぶ É ┌ﾏ; I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ 

Aぶ M;ﾐデWヴ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; デﾗデ;ﾉ S; WﾏヮヴWゲ;く 

Bぶ SWヴ ゲWﾏヮヴW W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾉｷHWヴ;ﾉく 

Cぶ Eﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲく 

Dぶ RW┗ｷゲ;ヴ ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW ﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ E┝ｷゲデｷヴ Wﾏ デﾗS;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ SW I;ヮｷデ;ﾉ ;HWヴデﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; A Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ﾏ;ﾐデYﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; デﾗデ;ﾉが ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W 
ヮWﾉﾗ a;デﾗ SW ケ┌W ゲW┌ゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ゲ?ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;く 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;が 
Iﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲく O┌デヴﾗ ヮﾗﾐデﾗ ; ゲW SWゲデ;I;ヴ Y ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; デ;ﾏHYﾏ W┝ｷゲデW ﾐﾗ ゲWデﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗが W 
Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ゲWヴ┗ｷSﾗヴWゲ ヮ┎HﾉｷIﾗゲ Sﾗ ヮヴﾙヮヴｷﾗ ﾙヴｪ?ﾗ ﾗ┌ WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;Sﾗゲく  

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; D aﾗｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;S; IﾗヴヴWデ;く Nﾗ Wﾐデ;ﾐデﾗが ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗ ヮﾗヴ 
;ﾏﾗゲデヴ;ｪWﾏ W ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW デWゲデWゲが デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ; ｷﾐ┗ｷ;HｷﾉｷS;SW Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ;ﾐ;ﾉｷゲ;ヴ デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
ヴWｪｷゲデヴﾗゲく G;H;ヴｷデﾗ ヮﾗﾉZﾏｷIﾗぁ 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; E Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ;ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ﾐ?ﾗ 
Y ﾗHヴｷｪ;デﾙヴｷ; Wﾏ デﾗS;ゲ ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ SW I;ヮｷデ;ﾉ ;HWヴデﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

ヵヲく ふESAFっINSSっヲヰヰヲぶ O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ｪWヴ;ﾉ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ;デWﾐSWヴぎ 
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ΒΑ 

 

Aぶ À ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;く 

Bぶ Aﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ S; WﾏヮヴWゲ;く 

Cぶ À ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; S; WﾏヮヴWゲ;く 

Dぶ À ｪWヴZﾐIｷ; aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; S; WﾏヮヴWゲ;く 

Eぶ À ｪWヴZﾐIｷ; IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ S; WﾏヮヴWゲ;く 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A NBC TI ヰヱ SWaｷﾐW ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

ヵンく ふFCCっSEFAZどPBっヲヰヰヶぶ O デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ┗ｷゲ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが 
WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW 

Aぶ ゲﾗﾏWﾐデW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ヴWaWヴWﾐデWゲ <ゲ =ヴW;ゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ゲ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ S; WﾏヮヴWゲ;が 
Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ WゲデWﾃ;ﾏ ;SWケ┌;S;ゲく 

Bぶ Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W 
SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが ヮ;ヴ; Wﾏ ﾐﾗﾏW Sﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲ a;┣Wヴ I┌ﾏヮヴｷヴ ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Cぶ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W 
SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが ヮ;ヴ; ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Dぶ Sﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ ゲｷゲデZﾏｷIﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; Iﾗﾏヮ;ﾐｴｷ;が ヴWﾉ;デ;ﾐSﾗ ;ﾗ ﾏWヴI;Sﾗ ;ゲ 
ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ WﾐIﾗﾐデヴ;S;ゲ W ｪ;ヴ;ﾐデｷﾐSﾗ ;ﾗ ;Iｷﾗﾐｷゲデ; ; Iﾗﾐaｷ;HｷﾉｷS;SW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
;ヮヴWゲWﾐデ;S;ゲ ヮWﾉ; WﾏヮヴWゲ;く 

Eぶ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ ﾐ; Iﾗﾏヮ;ﾐｴｷ;が ヮ;ヴ; ヮWヴﾏｷデｷヴ ゲ┌; ヴW┗ｷゲ?ﾗ W IヴｹデｷI;が SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐSﾗ ;ﾗゲ 
ヴWヮヴWゲWﾐデ;ﾐデWゲ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ W ヮ┌ﾐｷﾐSﾗ Wﾏ I;ゲﾗ SW ﾐ?ﾗど
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗく 
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ΒΒ 

 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Eﾏ ｪWヴ;ﾉが ケ┌;ﾐSﾗ ;ゲ H;ﾐI;ゲ ゲW ヴWaWヴWﾏ ; さA┌Sｷデﾗヴｷ;ざが Wゲデ?ﾗ ゲW ヴWaWヴｷﾐSﾗ < A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWが 
┌デｷﾉｷ┣;ﾐSﾗ ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ さA┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;ざ ケ┌;ﾐSﾗ デヴ;デ;ﾏ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

A ヮヴWゲWﾐデW ケ┌Wゲデ?ﾗ S; FCC W┝ｷｪｷ┌ ﾗ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ S; SWaｷﾐｷN?ﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW aﾗヴﾏ; 
ｪWﾐYヴｷI; に A┌Sｷデﾗヴｷ;く M┌ｷデ; ;デWﾐN?ﾗ ;ﾗ ヮWSｷSﾗが <ゲ ┗W┣Wゲ デWﾏﾗゲ ケ┌W ｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴ ﾗ ケ┌W ; H;ﾐI; ケ┌Wヴ 
Sｷ┣Wヴく 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TI ヰヱが ; SWaｷﾐｷN?ﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ; ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ 

さA A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W 
Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW 
ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW 
ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲくざ 

PWﾉ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ;デWﾐSW ;ﾗ ヮWSｷSﾗ Y ; ﾉWデヴ; Cく 

AｷﾐS; ケ┌W ﾗ I;ﾐSｷS;デﾗ ﾐ?ﾗ ゲW ﾉWﾏHヴ;ゲゲW Sﾗ ケ┌W ヮヴWゲIヴW┗W ; NBC TI ヰヱが ヮﾗSWヴｹ;ﾏﾗゲ Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ 
;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ A W Dが ヮﾗｷゲ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ デWﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ケ┌W ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ WゲデWﾃ;ﾏ ;SWケ┌;S;ゲが ﾐWﾏ デWヴｷ; I;ヮ;IｷS;SW ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮ;ヴ; デ;ﾐデﾗく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ケ┌Wﾏ SW┗W a;┣Wヴ I┌ﾏヮヴｷヴ ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ Y ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが W ﾐ?ﾗ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が ;ｷﾐS; ケ┌W Wﾏ ﾐﾗﾏW S;ケ┌Wﾉ;く 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; E Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ケ┌Wﾏ SW┗W SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ;ﾗゲ ヴWヮヴWゲWﾐデ;ﾐデWゲ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ; 
ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ W a;┣Wヴ Iﾗﾏ ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲが Iﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲが Y ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが W ﾐ?ﾗ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

 

ヵヴく ふFCCっTRTどヱヱっヲヰヰヵぶ S?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が EXCETOぎ 

Aぶ ;┗;ﾉｷ;ヴ ; WaｷI=Iｷ; Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ ﾐ; WﾐデｷS;SWく 

Bぶ ﾉW┗;ﾐデ;ヴ ﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ ﾐ; WﾐデｷS;SWく 
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ΒΓ 

 

Cぶ Iﾗﾏヮヴﾗ┗;ヴ ; ｷﾐデWｪヴｷS;SW SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲ S; WﾐデｷS;SWく 

Dぶ W┝WI┌デ;ヴ ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; WﾐデｷS;SWく 

Eぶ ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O┌デヴ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ゲﾗHヴW ; SWaｷﾐｷN?ﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ヮWﾉ; NBC TI ヰヱく PWﾉﾗ W┝ヮﾗゲデﾗ ﾐ; ケ┌Wゲデ?ﾗ 
;ﾐデWヴｷﾗヴが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ﾐ?ﾗ ;デWﾐSW ;ﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ Y ; SW ﾉWデヴ; Dが ケ┌W 
Y ﾗ ｪ;H;ヴｷデﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗが ヮﾗヴ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W Y ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; W┝WI┌デ;ヴ ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ 
Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが ケ┌Wが Iﾗﾏﾗ ゲ;HWﾏﾗゲが Y ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾐデｷS;SWく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

ヵヵく ふFCCっTCEどPIっヲヰヰヵぶ Aゲ Nﾗヴﾏ;ゲ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Wゲデ;HWﾉWIWﾏ ケ┌W ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ Sﾗゲ 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W ゲWヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗ Iﾗﾏ ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW W ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉｷS;SW W W┝ヮヴWゲゲ;ﾐSﾗ 
Iﾉ;ヴ;ﾏWﾐデW ゲ┌;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲが ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ W ;ゲ ヮヴﾗ┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ; ゲWヴWﾏ デﾗﾏ;S;ゲ ヮWﾉ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが ﾐﾗ  

Aぶ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ヮWﾐ;ゲく 

Bぶ P;ヴWIWヴ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ヮWﾐ;ゲく 

Cぶ CWヴデｷaｷI;Sﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ヮWﾐ;ゲく 

Dぶ CWヴデｷaｷI;Sﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Eぶ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Eゲゲ; ケ┌Wゲデ?ﾗ aﾗｷ ｷﾐIﾉ┌ｹS; ﾐ; ;┌ﾉ; ヮ;ヴ; a;┣Wヴﾏﾗゲ ┌ﾏ IﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗ ゲﾗHヴW ; SｷaWヴWﾐN; SW さヮヴﾗS┌デﾗざ 
WﾐデヴW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く 

N;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ;ﾐデｷｪ;ゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ヮヴﾗS┌┣ｷ; ┌ﾏ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;ﾗ aｷﾐ;ﾉ SW ゲW┌ゲ 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; Wﾏｷデｷ; ┌ﾏ P;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲく 

PWﾉ;ゲ ﾐﾗ┗;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲが ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW ふE┝デWヴﾐ;ぶ デ;ﾏHYﾏ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ= ┌ﾏ RWﾉ;デﾙヴｷﾗが Iﾗﾏ ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SﾗHヴW ;ゲ DCく 
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Cﾗﾏﾗ ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デヴ;デ; S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が aｷI; Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ﾗ ｪ;H;ヴｷデﾗ = ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; Aく EﾐデヴWデ;ﾐデﾗが 
ﾏ┌ｷデ; ;デWﾐN?ﾗ ;ﾗ ケ┌W aﾗヴ ヮWSｷSﾗく 

Aゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ C W D デヴ;デ;ﾏ SW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ SｷゲデWﾏ; SW CﾗﾐデヴﾗﾉW IﾐデWヴﾐﾗ Sﾗ PﾗSWヴ 
E┝WI┌デｷ┗ﾗ FWSWヴ;ﾉく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; A 

ヵヶく ふESAFっCGUっヲヰヰヶぶ PヴWWﾐIｴ; ; ﾉ;I┌ﾐ; Iﾗﾏ ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ ;SWケ┌;S;く A ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W SW 
ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW 
ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Aぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Bぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉく 

Cぶ TYIﾐｷI; SW ;ﾏﾗゲデヴ;ｪWﾏ Wﾏ A┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Dぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く 

Eぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Q┌Wゲデ?ﾗ デヴ;┣WﾐSﾗ ┌ﾏ; デヴ;ﾐゲIヴｷN?ﾗ W┝;デ; S; ﾐﾗヴﾏ;が ﾐﾗ I;ゲﾗ ; NBC TI ヰヱが ケ┌W SWaｷﾐW ケ┌W ; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが 
ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ 
;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; A Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾐ?ﾗ デWﾏ ヮﾗヴ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ;ゲゲｷゲデｷヴ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲが WﾏHﾗヴ; W┝ｷゲデ; ┌ﾏ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉが ; 
W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ ┌デｷﾉｷ┣;S; ふA┌Sｷデﾗヴｷ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉぶ ｷﾐIﾉ┌ｷ ;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉﾗゲ TヴｷH┌ﾐ;ｷゲ SW 
Cﾗﾐデ;ゲが ケ┌W ﾐ?ﾗ a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 
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A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く A デYIﾐｷI; SW ;ﾏﾗゲデヴ;ｪWﾏ Y ┌デｷﾉｷ┣;S; S┌ヴ;ﾐデW ; a;ゲW SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ 
S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ; aｷﾏ SW ゲW SWaｷﾐｷヴ ﾗ WゲIﾗヮﾗ ふﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぶが デWﾐSﾗ Wﾏ ┗ｷゲデ; ケ┌Wが Wﾏ ｪWヴ;ﾉが ﾐ?ﾗ 
Y ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ ケ┌W ゲW WaWデ┌W ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; デﾗデ;ﾉｷS;SW S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; D Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮWﾉﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ ﾏﾗデｷ┗ﾗゲ Iｷデ;Sﾗゲ ﾐ; ;ﾐ=ﾉｷゲW S; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; Aく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヵΑく ふFCCっTRTどヲヴっヲヰヱヱぶ Aﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ┌ﾏ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ゲ?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ 
ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; 

Aぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; 
SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Bぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 
ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗゲが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW 
Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗく 

Cぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ < 
aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Dぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ 
< aヴ;┌SWが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Eぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;Sﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Vｷﾏﾗゲ ケ┌Wが SW ;IﾗヴSﾗ ; NBC TA ヲヰヰが ;ﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ┌ﾏ Sﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Yぎ 
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さくくく ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ 
Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW I;┌ゲ;S;ゲ ヮﾗヴ aヴ;┌SW ﾗ┌ 
Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ;ゲゲｷﾏ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ゲ┌; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ 
IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉざく 

Aゲゲｷﾏが デﾗS;ゲ Wゲデ?ﾗ Wヴヴ;S;ゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎXX 

ヵΒく ふFCCっTRTどヲヴっヲヰヰヶぶ CﾗﾐゲｷSWヴW ;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲぎ 

Iく A A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; ﾗ┌ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

IIく A A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW 
aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが ﾗHヴｷｪ;ﾐSﾗどゲW ; ｷﾐaﾗヴﾏ=どﾉ;が ゲWﾏヮヴW ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗが SW ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;が ゲﾗHヴW 
ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ Iﾗﾐaｷヴﾏ;NﾛWゲ SW ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ SWデWIデ;S;ゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

IIIく O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW Wゲデ= ┗ﾗﾉデ;Sﾗ ヮ;ヴ; ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ; 
;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ W Iﾗﾐデ=HWｷゲ S;ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲく 

IVく Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Iﾗﾐゲデｷデ┌Wﾏ W┝;ﾏWゲ W ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;NﾛWゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ デWゲデWゲ SW 
ﾗHゲWヴ┗>ﾐIｷ; W デWゲデWゲ ゲ┌Hゲデ;ﾐデｷ┗ﾗゲが ケ┌W ヮWヴﾏｷデWﾏ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗHデWヴ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ 
ヮ;ヴ; a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ゲ┌;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ W ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWく 

Eゲデ= IﾗヴヴWデﾗ ﾗ ケ┌W ゲW ;aｷヴﾏ; APENAS Wﾏ 

Aぶ I W IIく 

Bぶ Iが II W IIIく 

Cぶ Iが III W IVく 

Dぶ IIが IIIが W IVく 

Eぶ III W IVく 
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CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O ｷデWﾏ I Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデﾗが ヮﾗｷゲ ;ヮヴWゲWﾐデﾗ┌ ; SWaｷﾐｷN?ﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Iﾗﾏﾗ ゲWﾐSﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; 
IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Oゲ ｷデWﾐゲ IIが III W IV Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデﾗゲが Iﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;が Iﾗﾏ ; ﾗHゲWヴ┗;N?ﾗ SW ケ┌W ; 
ヮ;ヴデｷヴ SW ヲヰヰΓ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ a;ﾉ;ﾏ ﾏ;ｷゲ Wﾏ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ S;ゲ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲが W ゲｷﾏ Wﾏ RWﾉ;デﾙヴｷﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 

ヵΓく ふFCCっSEFAZどSPっヲヰヰΓぶ O デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; 

Aぶ TWﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ケ┌W ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;く 

Bぶ É ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ W ヮWﾉﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Cぶ DW┗W Wゲデ;ヴ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗ ;ﾗ S; Cﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ; S; WﾏヮヴWゲ;く 

Dぶ DW┗W Wﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴが ケ┌W ゲWヴ= ヮ┌HﾉｷI;Sﾗ Iﾗﾏ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ DW┗W WaWデ┌;ヴ ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ W ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Pﾗヴ デ┌Sﾗ ﾗ ケ┌W ﾃ= ┗ｷﾏﾗゲ さWﾏ ゲ;ﾉ;ざが ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗ aｷIﾗ┌ H;ゲデ;ﾐデW ゲｷﾏヮﾉWゲく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; A Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮWﾉﾗ a;デﾗ SW ケ┌Wが ケ┌;ﾐSﾗ ; H;ﾐI; Iﾗﾏヮ;ヴ;ヴ ; ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW Iﾗﾏ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;が SｷヴWﾏﾗゲ ケ┌W ; ヮヴｷﾏWｷヴ; Y ﾏ;ｷゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ﾃ= ┗ｷﾏﾗゲ ケ┌W ﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ W ヮWﾉﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ Y ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ヮﾗSW Wゲデ;ヴ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;S; ; ケ┌;ﾉケ┌Wヴ =ヴW; 
S; WﾏヮヴWゲ;が W ゲｷﾏ < Aﾉデ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが ; aｷﾏ SW ﾏ;ﾐデWヴ ゲ┌; ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ;く 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; D Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗｷゲ ケ┌Wﾏ WﾏｷデW ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Y ; 
A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく AｷﾐS; ｴﾗﾃWが I;ゲﾗ ; H;ﾐI; a;N; WゲゲW デｷヮﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗが W┌ ゲ┌ｪｷヴﾗ ケ┌W 
IﾗﾐIﾗヴSWﾏ Iﾗﾏ Wﾉ;が ﾏWゲﾏﾗ ケ┌W ﾐ;ゲ ﾐﾗ┗;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ ゲW a;ﾉW ﾏ;ｷゲ Wﾏ ヮ;ヴWIWヴが W ゲｷﾏ Wﾏ 
RWﾉ;デﾙヴｷﾗく É ケ┌W ﾐWﾏ ゲWﾏヮヴW ; H;ﾐI; S= ﾗ Hヴ;Nﾗ ; デﾗヴIWヴく 
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A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; E Wゲデ= IﾗヴヴWデ;が W Y ﾗ ｪ;H;ヴｷデﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗが ヮﾗヴ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W 
WaWデ┌;ヴ ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ W ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヶヰく ふFCCっTRFどヲっヲヰヰΑぶ Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ WﾐデヴW ;ゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; W ; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が IﾗﾐゲｷSWヴWぎ 

Iく Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ デZﾏ ; a┌ﾐN?ﾗ SW ;ﾗ Iﾗﾐゲデ;デ;ヴWﾏ ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ ﾗ┌ SWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ ﾐﾗゲ 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;が ｷﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヮﾗヴ W ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗ﾗ ケ┌W ｪ;ヴ;ﾐデ; ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗく 

IIく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ Wゲデ= ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;S; ; SｷヴWデﾗヴｷ; W ; ヮヴWゲｷSZﾐIｷ; S; WﾏヮヴWゲ; W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗゲゲ┌ｷ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗく 

IIIく TﾗSﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ヮﾗSW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ Wﾏ ケ┌;ﾉケ┌Wヴ WﾏヮヴWゲ; SW I;ヮｷデ;ﾉ ;HWヴデﾗが SWゲSW 
ケ┌W ﾏ;ﾐデWﾐｴ; ヴWﾉ;N?ﾗ SW ヮ;ヴWﾐデWゲIﾗ ;デY ゲWｪ┌ﾐSﾗ ｪヴ;┌く Eゲデ= IﾗヴヴWデﾗ ﾗ ケ┌W ゲW ;aｷヴﾏ; Wﾏ 

Aぶ Iく 

Bぶ IIく 

Cぶ I W IIIく 

Dぶ II W IIIく 

Eぶ Iが II W IIIく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O ｷデWﾏ I Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデﾗが ヮﾗｷゲが Iﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ｷﾐ┎ﾏWヴ;ゲ ┗W┣Wゲが ﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ W ヮWﾉﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ Y ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが W ﾐ?ﾗ ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

O ｷデWﾏ II Wゲデ= IﾗヴヴWデﾗが ヮﾗｷゲ ; ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗ Y ┌ﾏ; S;ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ WﾐデヴW ; A┌Sｷデﾗヴｷ; 
IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

O ｷデWﾏ III Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデﾗが ヮﾗヴ I;┌ゲ; S; ｪWﾐWヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ W Sﾗ I;ヴ=デWヴ ;Hゲデヴ;デﾗ S; ;aｷヴﾏ;N?ﾗが ﾐ?ﾗ 
Wゲデｷヮ┌ﾉ;ﾐSﾗ ヮ;ヴWﾐデWゲIﾗ Iﾗﾏ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗく AヮWゲ;ヴ SW ﾐ?ﾗ ゲWヴ ﾏ;デYヴｷ; S; ;┌ﾉ;が 
ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC PA ヰヲ に ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; に ; ヮWヴS; SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; ; I;ゲﾗゲ SW 
ヮ;ヴWﾐデWゲIﾗ Wゲデ= ゲ┌ﾃWｷデ; ; ┌ﾏ; ゲYヴｷW SW a;デﾗヴWゲが WﾐデヴW WﾉWゲ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Sﾗ ﾏWﾏHヴﾗ S; Wケ┌ｷヮW 
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Γヵ 

 

SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ; ヮヴﾗ┝ｷﾏｷS;SW Sﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾗ ヮ;ヮWﾉ Sﾗ ﾏWﾏHヴﾗ S; a;ﾏｹﾉｷ; ﾗ┌ SW 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWゲゲﾗ;ﾉ ﾐ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ヶヱく ふUFGどA┌SｷデﾗヴっヲヰヱヰっUFGぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｪWヴWﾐIｷ;ﾉ ケ┌W a┌ﾐIｷﾗﾐ; 
ﾏWSｷﾐSﾗ W ;┗;ﾉｷ;ﾐSﾗ ; WaｷIｷZﾐIｷ; Sﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲが ヮWヴﾏｷデW aﾗヴﾐWIWヴ ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ; W 
;IﾗﾐゲWﾉｴ;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; WﾏヮヴWゲ;が ﾗ ケ┌W Y ヮヴ;ピI;Sﾗ ヮﾗヴ ｷﾐデWヴﾏYSｷﾗ SW 
 
Aぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく  

Bぶ E┝WI┌N?ﾗ S;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く  

Cぶ RWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ W ゲ┌ｪWゲデﾛWゲく  

Dぶ Pヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ SW デヴWｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく  
 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 
 
CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Y ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ﾗ ｪWゲデﾗヴ ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W Wゲゲ; ;デ┌;N?ﾗ Wﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SW┗W ゲWヴ 
ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ W ゲ┌ｪWゲデﾛWゲく 
 
G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

 
ヶヲく ふUFGどCﾗﾐデ;SﾗヴUFGヲヰヰヶぶAゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ W┝デWヴﾐ;ゲ W ｷﾐデWヴﾐ;ゲ SW┗Wﾏ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ヴが ヮﾗｷゲ デZﾏ 
ｷﾐデWヴWゲゲWゲ Iﾗﾏ┌ﾐゲく Oゲ W┝;ﾏWゲ ゲ?ﾗが ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデWが WaWデ┌;Sﾗゲ ヮWﾉﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ ﾏYデﾗSﾗゲが SｷaWヴWﾐIｷ;ﾐSﾗど
ゲW ケ┌;ﾐデﾗ < W┝デWﾐゲ?ﾗ W ヮヴﾗa┌ﾐSｷS;SWく SﾗHヴW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲが ヮﾗSWどゲW ;aｷヴﾏ;ヴぎ 
 
I ど O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗W ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ I┌ﾃﾗ =ヮｷIW Y ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヮ;ヴWIWヴく 
II ど Aゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ W W┝デWヴﾐ;ゲ SW┗Wﾏ ﾏ;ﾐデWヴ Iﾗﾐデ;デﾗゲ ヮ;ヴ; ;Sﾗデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWゲく  
III ど O ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ Y ;ﾏヮﾉﾗ W ﾗHゲWヴ┗; ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく  
 
D;ゲ ;aｷヴﾏ;NﾛWゲが ;ヮWﾐ;ゲ 
 
Aぶ A I Y ┗WヴS;SWｷヴ;く 

Bぶ I W II ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 

Cぶ I W III ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 

DぶII W III ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく  
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Γヶ 

 

 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

 
I に a;ﾉゲ;が ヮﾗｷゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾐ?ﾗ WﾏｷデW ヮ;ヴWIWヴが W ゲｷﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 
II に ┗WヴS;SWｷヴ;が ヮﾗｷゲ W┝ｷゲデW IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴｷS;SW SW ;デ┌;N?ﾗ WﾐデヴW ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
W┝デWヴﾐ;く 
III に ┗WヴS;SWｷヴ;が ヮﾗｷゲ Iﾗﾏﾗ ┗ｷﾏﾗゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ S; ;┌ﾉ;が ﾗ ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ 
Y ﾏ;ｷゲ ;ﾏヮﾉﾗ ケ┌W ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗく T;ﾏHYﾏ Wゲデ= IﾗヴヴWデﾗ Sｷ┣Wヴ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ SW┗W 
ﾗHゲWヴ┗;ヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲが ;デY ﾏWゲﾏﾗ ヮﾗヴケ┌W ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ﾃ= Wゲデ?ﾗ ;SWケ┌;S;ゲ <ゲ 
ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく  
 
G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 
 
ヶンく ふFUNDATECっCAGEどRSっヲヰヱヴぶCﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗが 
;ﾐ;ﾉｷゲW ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ;H;ｷ┝ﾗ W ﾏ;ヴケ┌W ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;ぎ 

Aぶ O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;I 柵?ﾗ W ヮ;ヴ; デWヴIWｷヴﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲが 
Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;く  

Bぶ T;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ゲ?ﾗ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗゲ < ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;く 

Cぶ T;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ SW┗Wﾏ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W ; 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW ﾗIﾗヴヴZﾐIｷ; SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ ケ┌W ;aWデWﾏ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

Dぶ A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ﾐ; SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗが ﾃ=′ ケ┌W ゲW┌ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮﾗSW ゲWヴ SｷヴWIｷﾗﾐ;Sﾗ ﾐ?ﾗ ゲﾙ′ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;I 柵?ﾗが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ヮ;ヴ; デWヴIWｷヴﾗゲ 
ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲく 

Eぶ O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ヮﾗSW ゲWヴ デWヴIWｷヴﾗ ﾗ┌ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ WﾏヮヴWｪ;Sﾗく  

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A に Wヴヴ;S;く Eﾏ ヴWｪヴ;が ﾗ Y ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗぎ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W 
ヮ;ヴ; デWヴIWｷヴﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
S; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;く 

B に Wヴヴ;S;く O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ﾐ?ﾗ Y ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗ < ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ﾏ;ゲ ゲｷﾏ 
Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ヮ;ヴ; ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗく 
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ΓΑ 

 

C に IﾗヴヴWデ;く EﾏHﾗヴ; Iﾗﾏ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ Sｷゲデｷﾐデﾗゲが ;ﾏHﾗゲ ;┗;ﾉｷ;ﾏ ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW 
SW ﾗIﾗヴヴZﾐIｷ; SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ 

D に Wヴヴ;S;く A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ﾐ; SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾐデｷS;SWく 

E に Wヴヴ;S;く O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ S; WﾏヮヴWゲ;く  

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

ヶヴく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ O ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SWSﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗSW┗WヴW;ﾉｷ┣;ヴ┌ﾏ;;┗;ﾉｷ;N?ﾗﾗHﾃWデｷ┗;Sﾗゲﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲW S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく Eゲゲ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW┗W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ 
; ゲWｪ┌ｷヴが < W┝IWN?ﾗ SW ┌ﾏく Aゲゲｷﾐ;ﾉWどﾗく 

Aぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S;が ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; 
Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

Bぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

Cぶ DｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Dぶ IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ヴWゲ┌ﾉデ;ﾐデWゲ S;ゲIﾗﾐゲ┌ﾉデ;ゲく 

Eぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ゲ┌;;SWケ┌;N?ﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヲヰが ﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗; Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ 
;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく Eゲゲ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW┗W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴぎ 

ど SｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗき 

ど ヴW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗヮヴﾗヮﾗゲデﾗき 

ど ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲきW 

ど ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲW ﾗ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Y;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; D 
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ヶヵく ふFGVっACIどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ O ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ｷﾐIﾉ┌ｷ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
ケ┌W デヴ;デ;ﾏ Sﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲぎ 

I ど ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ S; ﾉｷSWヴ;ﾐN; ヮWﾉ; ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐ; aｷヴﾏ;き 

II ど W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ YデｷI;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲき 

III ど ;IWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲき 

IV ど ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲき 

V に W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Aゲゲｷﾐ;ﾉWぎ 

Aぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ III W V Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

Bぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ I W II Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

Cぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ IIが III W IV Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

Dぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ IIIが IV W V Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

Eぶ ゲW デﾗSﾗゲ ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC TA ヲヲヰが ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ｷﾐIﾉ┌ｷ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ケ┌W 
デヴ;デ;ﾏ Sﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲぎ 

ど ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ S; ﾉｷSWヴ;ﾐN; ヮWﾉ; ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐ; aｷヴﾏ;き 

ど W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ YデｷI;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲき 

ど ;IWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲき 

ど ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲき 

ど W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗき W 

ど ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ LWデヴ; E 
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ヶヶく (FGVっSEADどAPっヲヰヱヰぶ DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ﾐﾗヴﾏ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W 
ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗; Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ 
;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく Eゲゲ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW┗W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴぎ 

Aぶ A SｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Bぶ A ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ ヮﾉ;ﾐﾗ SW Iﾗﾐデ;ゲ W Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが HWﾏ Iﾗﾏﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
ヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

Cぶ A ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ W┝;ﾏWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Dぶ A ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴ W ; IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲW ﾗ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

Eぶ A ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S; ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

V;ﾏﾗゲ ;ﾗゲ Wヴヴﾗゲぎ 

A に N?ﾗ ゲ?ﾗ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲく Sﾙ ﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲく 

B に A ヴW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗが ﾐ?ﾗ ﾗ ヮﾉ;ﾐﾗ SW Iﾗﾐデ;ゲ W ﾗ 
ゲｷゲデWﾏ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗく 

C ど RWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

D ど A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲW ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Y 
;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

ヶΑく ふFGVっSEFAZどRJっヲヰヱヰぶ A ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Cﾗﾐデ=HWｷゲが ;ﾐ;ﾉｷゲW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴぎ 

I ど Oゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲが ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW 
ゲ?ﾗSWヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWS;WﾏヮヴWゲ;;┌Sｷデ;S;ケ┌WSW┗WゲWｪ┌ｷヴ;ゲヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗｷﾏヮﾉ;ﾐデ;S;ゲく 
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II ど O ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ゲ┌HﾃWデｷ┗; Sﾗゲ 
ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ Wが ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ SW┗Wﾏ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲIﾗﾐデ=HWｷゲく 

III ど Nﾗ I;ゲﾗ SW ゲ┌ヴｪｷヴWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ SW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SWﾐデヴﾗ S; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ 
Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;S;ゲ ﾗ┌が ケ┌;ﾐSﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが WﾐデヴW ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W ﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ゲWｪ┌ｷヴ ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ S; aｷヴﾏ; 
ヮ;ヴ; デヴ;デ;ヴ W ヴWゲﾗﾉ┗Wヴ ;ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ SWﾗヮｷﾐｷ?ﾗく 

Aゲゲｷﾐ;ﾉWぎ 

Aぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; I Wゲデｷ┗Wヴ IﾗヴヴWデ;く 

Bぶ ゲWゲﾗﾏWﾐデW ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; II Wゲデｷ┗Wヴ IﾗヴヴWデ;く 

Cぶ ゲWゲﾗﾏWﾐデW ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; III Wゲデｷ┗Wヴ IﾗヴヴWデ;く 

Dぶ ゲWゲﾗﾏWﾐデW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ I W II Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデ;ゲく 

Eぶ ゲWゲﾗﾏWﾐデW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ II W III Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデ;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

O Wヴヴﾗ Sﾗ ｷデWﾏ I Y ;デヴｷH┌ｷヴ < WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; ﾗ ケ┌W Y SW┗Wヴ S; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く Eゲデ; Y ケ┌W 
ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲが ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐ;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ SW 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

J= ﾗ ｷデWﾏ II デ;ﾏHYﾏ Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデﾗが ヮﾗｷゲ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮWﾉﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW 
ケ┌;ﾉｷS;SW Y ﾗHﾃWデｷ┗;く 

Pﾗヴ aｷﾏ ﾗ ｷデWﾏ III Wゲデ= SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヲヰく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

ヶΒく ふFGVっPヴWaく Aﾐｪヴ;っヲヰヱヰぶ Oゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ SW YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲ ﾐﾗ CﾙSｷｪﾗ 
SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; W ﾐ; NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SWく EゲゲWゲ 
ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Wゲデ?ﾗ Wﾏ ﾉｷﾐｴ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Sﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Sﾗ IFACが I┌ﾃﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Y W┝ｷｪｷSﾗ 
Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ W WﾐIﾗﾐデヴ;ﾏどゲW ﾉｷゲデ;Sﾗゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが À EXCEÇÃO DE UMく Aゲゲｷﾐ;ﾉWどﾗく 

Aぶ IﾐデWｪヴｷS;SW 

Bぶ S┌HﾃWデｷ┗ｷS;SW 
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Cぶ CﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W ┣Wﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 

Dぶ CﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW 

Eぶ Cﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ ふﾗ┌ IﾗﾐS┌デ;ぶ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Uﾏ Sﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ SW YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ S; ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SWが ケ┌W 
Wﾏ ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ= ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ｷﾏヮWゲゲﾗ;ﾉｷS;SWが ﾗ┌ ゲWﾃ;が ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W IﾗﾐS┌┣ｷヴ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ Iﾗﾏ 
┗ｷゲデ;ゲ ;ﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ さﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲざ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗゲ ﾐﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗく 

Aゲゲｷﾏが ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; B Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ;ﾗ Iｷデ;ヴ ; ゲ┌HﾃWデｷ┗ｷS;SW Iﾗﾏﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ SW YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 
Aゲ SWﾏ;ｷゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; B 

ヶΓく ふESAFっRFBっヲヰヱヴぶ É IﾗヴヴWデﾗ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌Wぎ 

I ど ; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ ヮﾗヴ ﾗHヴｷｪ;N?ﾗ Wゲデ;HWﾉWIWヴ W ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW 
ヮ;ヴ; ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌W ; aｷヴﾏ; W ゲW┌ ヮWゲゲﾗ;ﾉ I┌ﾏヮヴWﾏ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W 
デYIﾐｷI;ゲ W ;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

II ど ; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W Wゲデ;HWﾉWIWヴ W ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ﾗHデWヴ 
ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌W ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ WﾏｷデｷSﾗゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ヮWﾉﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲ?ﾗ 
;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

III ど ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐﾗ ﾐｹ┗Wﾉ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ= SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ 
ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W デYIﾐｷI;ゲ W W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

Aぶ デﾗS;ゲゲ?ﾗ a;ﾉゲ;ゲく 

Bぶ ゲﾗﾏWﾐデW ヱ W ヲ ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 

Cぶ ゲﾗﾏWﾐデW ; ン ┗WヴS;SWｷヴ;く 

Dぶ ゲﾗﾏWﾐデW ; ヲ a;ﾉゲ;く 

Eぶ デﾗS;ゲゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 
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ヱヰヲ 

 

O CFC WSｷデﾗ┌ S┌;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ケ┌W デヴ;デ;ﾏ SW S┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SWく 

ど NBC TA ヲヲヰぎ ;HﾗヴS; ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

ど NBC PA ヰヱぎ ゲW ヴWaWヴW ;ﾗ CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ;ゲ Fｷヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く 

SWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ ｷデWﾏ ヱヱ S; NBC PA ヰヱが ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; aｷヴﾏ; Y Wゲデ;HWﾉWIWヴ W ﾏ;ﾐデWヴ ┌ﾏ ゲｷゲデWﾏ; SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌Wぎ 

Aぶ ; aｷヴﾏ; W ゲW┌ ヮWゲゲﾗ;ﾉ I┌ﾏヮヴWﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W ;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ W 
ﾉWｪ;ｷゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W 

Bぶ ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ゲﾗHヴW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W SWﾏ;ｷゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ WﾏｷデｷSﾗゲ ヮWﾉ; 
aｷヴﾏ; W ヮWﾉﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

J= ﾗ ｷデWﾏ ヶ S; NBC TA ヲヲヰ Wゲデ;HWﾉWIW ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐﾗ ﾐｹ┗Wﾉ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW 
ケ┌Wぎ 

Aぶ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ= SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W デYIﾐｷI;ゲ W W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ 
W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W 

Bぶ ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ WﾏｷデｷSﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲ?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; IﾗヴヴWデ; Y ; SW ﾉWデヴ; Eく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

Αヰく ふESAFっRFBっヲヰヱヲぶ RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW Sﾗ Tヴ;H;ﾉｴﾗ Y SWゲWﾐｴ;S; ヮ;ヴ; aﾗヴﾐWIWヴ 
┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗;が ﾐ; S;デ;が ﾗ┌ ;ﾐデWゲ S; S;デ;が Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷgI;デｷ┗ﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ; ケ┌W ゲW IｴWｪﾗ┌ S┌ヴ;ﾐデW ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 
Eゲゲ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ SW┗W ゲWヴ aWｷデ;ぎ 

Aぶ Pﾗヴヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ﾉケ┌;ﾉｷgI;SﾗWケ┌WデWﾐｴ;ヮ;ヴデｷIｷヮ;SﾗSﾗヮヴﾗIWゲゲﾗSW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Bぶ SﾗﾏWﾐデW ヮﾗヴ ヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; gヴﾏ; ケ┌W WaWデ┌ﾗ┌ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SWゲSWケ┌W ﾐ?ﾗ デWﾐｴ; ヮ;ヴデｷIｷヮ;Sﾗ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Cぶ Aヮﾙゲ ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾗ IﾉｷWﾐデWが ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW デﾗSﾗ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが 
ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ﾗゲ W┗Wﾐデﾗゲゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく 

Dぶ SﾗﾏWﾐデW ヮﾗヴ ヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ﾉ W┝デWヴﾐﾗ ; gヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SWゲSW ケ┌W デWﾐｴ; ;ゲ 
ケ┌;ﾉｷgI;NﾛWゲヴWケ┌ｷゲｷデ;S;ゲく 
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Eぶ T;ﾏHYﾏ ヮWﾉ;ゲ gヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW ヮWケ┌Wﾐﾗ ヮﾗヴデWが ヮﾗSWﾐSﾗ ゲWヴ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ 
W┝デWヴﾐﾗゲが SWゲSW ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ;ゲ ケ┌;ﾉｷgI;NﾛWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; aｷヴﾏ;ゲ SW ;┌SｷデﾗヴWゲ 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲが RW┗ｷゲﾗヴ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ﾗ ゲﾙIｷﾗが ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; 
aｷヴﾏ;が ┌ﾏ; ヮWゲゲﾗ; W┝デWヴﾐ; ;SWケ┌;S;ﾏWﾐデW ケ┌;ﾉｷaｷI;S; ふﾗ ケ┌W デﾗヴﾐ; ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ B W D 
ｷﾐIﾗヴヴWデ;ゲぶが ﾗ┌ ┌ﾏ; Wケ┌ｷヮW Iﾗﾏヮﾗゲデ; ヮﾗヴ Wゲゲ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲが ﾐWﾐｴ┌ﾏ; SWﾉ;ゲa;┣WﾐSﾗヮ;ヴデWS;Wケ┌ｷヮW 
SW デヴ;H;ﾉｴﾗふﾗケ┌Wデﾗヴﾐ;;;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;A ｷﾐIﾗヴヴWデ;ぶが Iﾗﾏ W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; W ;┌デﾗヴｷS;SW ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ W 
;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ヮ;ヴ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗHﾃWデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ 
W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SﾗヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; C Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;が ヮﾗヴ Iﾗﾐデヴ;ヴｷ;ヴ ﾗ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ S; ヮヴﾙヮヴｷ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ふﾐ; S;デ;が ﾗ┌ ;ﾐデWゲ S; 
S;デ;が Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗぶく 

SWｪ┌ﾐSﾗ ; ﾏWゲﾏ; ﾐﾗヴﾏ;が ﾐﾗ I;ゲﾗ SW aｷヴﾏ;ゲ ﾏWﾐﾗヴWゲ ふ;ゲ aｷヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぶぎ 

さPﾗSW ﾐ?ﾗ ゲWヴ ヮヴ;デｷI=┗Wﾉが ﾐﾗ I;ゲﾗ SW aｷヴﾏ;ゲ Iﾗﾏ ヮﾗ┌Iﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲが ケ┌W ﾗ ゲﾙIｷﾗ 
WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐ?ﾗ WゲデWﾃ; Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗ ﾐ; ゲWﾉWN?ﾗ Sﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW 
ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく PWゲゲﾗ;ゲ W┝デWヴﾐ;ゲ ;SWケ┌;S;ﾏWﾐデW ケ┌;ﾉｷaｷI;S;ゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ 
Iﾗﾐデヴ;デ;S;ゲ ケ┌;ﾐSﾗ ┌ﾏ ┎ﾐｷIﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾗ┌ aｷヴﾏ;ゲ SW ヮWケ┌WﾐﾗヮﾗヴデW ｷSWﾐデｷaｷI;ﾏ 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ケ┌W ヴWケ┌WヴWﾏ ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗくざ ふGヴｷa;ﾏﾗゲぶ 

Aゲゲｷﾏが ヮﾗSWﾏﾗゲ IﾗﾐIﾉ┌ｷヴ ケ┌W ﾗ ｪ;H;ヴｷデﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗ Y ; ﾉWデヴ; Eく 

G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; E 

Αヱく ふESAFっCVMっヲヰヱヰぶ O ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W 
ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗; Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ ﾉW┗;ﾐSﾗ Wﾏ Iﾗﾐデ; ﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ 
;ゲヮWIデﾗゲが W┝IWデﾗぎ 

Aぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ゲW ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
Y;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

Bぶ DｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Cぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

Dぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

Eぶ DｷゲI┌ゲゲ?ﾗ Sﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Iﾗﾏ ; SｷヴWN?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 
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CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

A NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; aｷヴﾏ;ゲ SW ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲが 
Wゲデ;HWﾉWIWが Wﾏ ゲW┌ ｷデWﾏ ンΑ ケ┌W ; aｷヴﾏ; SW┗W Wゲデ;HWﾉWIWヴ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; ヴWケ┌WヴWヴ 
ケ┌W ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ｷﾐIﾉ┌;ぎ 

Aぶ SｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗき 

Bぶ ヴW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ┌ ﾗ┌デヴ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲﾗHヴW ﾗHﾃWデﾗ W ﾗ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗき 

Cぶ ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S; ヴWﾉ;デｷ┗; ; ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ 
ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲき W 

Dぶ ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲW 
WゲゲW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗ Y ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

A ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; E ﾐ?ﾗ ヴWヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾏ ;ゲヮWIデﾗ ケ┌W SW┗; ゲWヴ ﾉW┗;Sﾗ Wﾏ Iﾗﾐデ; ヮWﾉﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; 
ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ゲWｪ┌ﾐSﾗ ; NBC PA ヰヱが ヮﾗｷゲ WゲゲW ;ゲゲ┌ﾐデﾗ ﾐ?ﾗ 
SW┗W ゲWヴ ヴWヮ;ゲゲ;Sﾗ < WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く É ┌ﾏ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW S; ヮヴﾙヮヴｷ; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

G;H;ヴｷデﾗぎE 

Αヲく ふCESPEっCPC RWﾐ;デﾗ Cｴ;┗WゲっヲヰヰΑぶ O CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ふCFCぶ SWゲｷｪﾐ; ﾗゲ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ケ┌W ┗ｷゲ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ; ゲWヴWﾏ ﾉW┗;S;ゲ ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ 
ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴく A ヴWゲヮWｷデﾗ SWゲゲWゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く  

Aぶ Iﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ Y ; SｷﾉｷｪZﾐIｷ; ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗; ; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ W ; Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW ゲｷデ┌;N?ﾗが Iﾗｷゲ; ﾗ┌ a;デﾗが 
SW aﾗヴﾏ; IｷヴI┌ﾐゲデ;ﾐIｷ;ﾉく  

Bぶ MWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ Y ; SWデWヴﾏｷﾐ;N?ﾗが ヮﾗヴ IヴｷデYヴｷﾗ デYIﾐｷIﾗが SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾗ┌ ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ SW Iﾗﾐデヴﾗ┗Yヴゲｷ;く  

Cぶ CWヴデｷaｷI;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ デヴ;┣ｷS; ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗどIﾗﾐデ;Sﾗヴ IﾗﾐaWヴｷﾐSﾗ ; 
Wﾉ; I;ヴ=デWヴ SW ;┌デWﾐデｷIｷS;SWく  

Dぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ケ┌;ﾐデｷaｷI;N?ﾗ aｹゲｷI; SW Iﾗｷゲ;ゲが HWﾐゲが SｷヴWｷデﾗゲ W ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗゲぎ 

Q┌Wゲデ?ﾗ H;ゲデ;ﾐデW SｷヴWデ;が W┝ｷｪｷﾐSﾗ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ SWaｷﾐｷNﾛWゲ ;ヮヴWゲWﾐデ;S;ゲ ;Iｷﾏ;く CﾗﾐaﾗヴﾏW 
┗ｷﾏﾗゲが ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ヮヴWWﾐIｴW ;SWケ┌;S;ﾏWﾐデW ﾗ ヮWSｷSﾗ Y ; SW ﾉWデヴ; Cが ケ┌W SWaｷﾐW ; 
IWヴデｷaｷI;N?ﾗく 
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G;H;ヴｷデﾗぎ ﾉWデヴ; C 

PWゲゲﾗ;ﾉが IｴWｪ;ﾏﾗゲ ;ﾗ aｷﾐ;ﾉ SW ﾐﾗゲゲ; 
WﾐIﾗﾐデヴﾗ aﾗｷ デ;ﾏHYﾏ ﾗ SW ﾏﾗゲデヴ;ヴ Iﾗﾏﾗ ゲWヴ?ﾗ ﾐﾗ
; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ; ┗ﾗIZゲ ﾗゲ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ S;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く

 

EゲヮWヴﾗ ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ｪﾗゲデ;Sﾗ S; aﾗヴﾏ; Iﾗﾏﾗ ヮヴWデWﾐSWﾏﾗゲ SｷゲI┌デｷヴ ﾗゲ デWﾏ;ゲく Aゲゲｷﾏが ┗Wﾃﾗ ┗ﾗIZゲ ﾐ; 
ヮヴﾙ┝ｷﾏ; ;┌ﾉ;く 

AHヴ;Nﾗゲ W Hﾗﾐゲ Wゲデ┌Sﾗゲく 

Cﾉ;┌SWﾐｷヴ 

ヱく ふCESPEっANPっヲヰヱンぶ Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ﾐ;デ┌ヴW┣;
ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌
IヴWゲIｷﾏWﾐデﾗ S; I;ヮデ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲが
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが ﾗ ケ┌W ﾗIﾗヴヴW ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヮ;ヴWIWヴ WﾏｷデｷSﾗ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ; ヴWゲヮWｷデﾗ S; ;SWケ┌;
 
ヲく ふCESPEっFUBどDFっヲヰヱンぶ A a┌ﾐN
ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W ﾐ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;
デWヴIWｷヴﾗゲ W ﾗ I;ヴ=デWヴ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ S;ゲ ;N
SW ゲ┌; ;デ┌;N?ﾗく  

 
 
ンく ふCESPEっCGEどPIっヲヰヱヵぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ケ┌W ｷﾐｷIｷ;ﾉﾏWﾐデW Wヴ; ┗ﾗﾉデ;S; ヮ;ヴ; ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが 
ｷﾐデWヴヮヴWデ;N?ﾗ W ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲが ｴﾗﾃW ゲW ﾗI┌ヮ; S; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; SW ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく J┌ﾉｪ┌W CWヴデﾗ ﾗ┌ Eヴヴ;Sﾗく

 

ヴく ふCESPEっAUGEどMGっヲヰヰΓぶ Aゲ ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ;ﾏ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ﾐﾗ Bヴ;ゲｷﾉ ﾐ?ﾗ ｷﾐIﾉ┌Wﾏ 
 
;ぶ  A SｷゲゲWﾏｷﾐ;N?ﾗ SW aｷﾉｷ;ｷゲ W ゲ┌HゲｷSｷ=ヴｷ;ゲ SW 

Hぶ O aｷﾐ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮﾗヴ ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ W ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ

PWゲゲﾗ;ﾉが IｴWｪ;ﾏﾗゲ ;ﾗ aｷﾐ;ﾉ SW ﾐﾗゲゲ; ;┌ﾉ;く AヮWゲ;ヴ S; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; S; ﾏ;デYヴｷ;が ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SWゲゲW 
WﾐIﾗﾐデヴﾗ aﾗｷ デ;ﾏHYﾏ ﾗ SW ﾏﾗゲデヴ;ヴ Iﾗﾏﾗ ゲWヴ?ﾗ ﾐﾗゲゲ;ゲ ;┌ﾉ;ゲが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ┌ﾏ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; ケ┌W ┗ｷゲ; 
; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ; ┗ﾗIZゲ ﾗゲ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ S;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く

EゲヮWヴﾗ ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ｪﾗゲデ;Sﾗ S; aﾗヴﾏ; Iﾗﾏﾗ ヮヴWデWﾐSWﾏﾗゲ SｷゲI┌デｷヴ ﾗゲ デWﾏ;ゲく Aゲゲｷﾏが ┗Wﾃﾗ ┗ﾗIZゲ ﾐ; 

 

Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ﾐ;デ┌ヴW┣;が I;ﾏヮﾗ SW ;デ┌;N?ﾗ W ﾐﾗNﾛ
ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく Cﾗﾏ ; W┗ﾗﾉ┌N?ﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ W ﾗ 

ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲが ﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ IﾗﾐｴWIWヴ ; ヮﾗゲｷ
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが ﾗ ケ┌W ﾗIﾗヴヴW ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヮ;ヴWIWヴ WﾏｷデｷSﾗ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ ; ヴWゲヮWｷデﾗ S; ;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

A a┌ﾐN?ﾗ ヮヴWIｹヮ┌; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ; SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ Iﾗﾏ H;ゲW ﾐﾗゲ 
ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W ﾐ; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ W┝ｷゲデWﾐデW ﾐ; WﾐデｷS;SWく A ﾗHデWﾐ
デWヴIWｷヴﾗゲ W ﾗ I;ヴ=デWヴ ヮヴW┗Wﾐデｷ┗ﾗ S;ゲ ;NﾛWゲ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ ﾗ WaWｷデﾗ ヴWゲｷS┌;ﾉ W ;ﾉW;デﾙヴｷﾗ 

A ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ケ┌W ｷﾐｷIｷ;ﾉﾏWﾐデW Wヴ; ┗ﾗﾉデ;S; ヮ;ヴ; ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが 
ｷﾐデWヴヮヴWデ;N?ﾗ W ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲが ｴﾗﾃW ゲW ﾗI┌ヮ; S; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; SW ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく J┌ﾉｪ┌W CWヴデﾗ ﾗ┌ Eヴヴ;Sﾗく 

Aゲ ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ;ﾏ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

SｷゲゲWﾏｷﾐ;N?ﾗ SW aｷﾉｷ;ｷゲ W ゲ┌HゲｷSｷ=ヴｷ;ゲ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ 

aｷﾐ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮﾗヴ ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ W ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ

ヱヰヵ 

く AヮWゲ;ヴ S; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; S; ﾏ;デYヴｷ;が ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SWゲゲW 
ゲゲ;ゲ ;┌ﾉ;ゲが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ┌ﾏ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; ケ┌W ┗ｷゲ; 

; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ; ┗ﾗIZゲ ﾗゲ IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ S;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く 

EゲヮWヴﾗ ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ｪﾗゲデ;Sﾗ S; aﾗヴﾏ; Iﾗﾏﾗ ヮヴWデWﾐSWﾏﾗゲ SｷゲI┌デｷヴ ﾗゲ デWﾏ;ゲく Aゲゲｷﾏが ┗Wﾃﾗ ┗ﾗIZゲ ﾐ; 

NﾛWゲ H=ゲｷI;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ W ﾗ 

ﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗヴWゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ IﾗﾐｴWIWヴ ; ヮﾗゲｷN?ﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ S;ゲ WﾐデｷS;SWゲが ﾗ ケ┌W ﾗIﾗヴヴW ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ヮ;ヴWIWヴ WﾏｷデｷSﾗ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

Wゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

ﾗ SW aヴ;┌SWゲ Iﾗﾏ H;ゲW ﾐﾗゲ 
ﾗ W┝ｷゲデWﾐデW ﾐ; WﾐデｷS;SWく A ﾗHデWﾐN?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ SW 
Wゲ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ ﾗ WaWｷデﾗ ヴWゲｷS┌;ﾉ W ;ﾉW;デﾙヴｷﾗ 

A ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ケ┌W ｷﾐｷIｷ;ﾉﾏWﾐデW Wヴ; ┗ﾗﾉデ;S; ヮ;ヴ; ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが 
ｷﾐデWヴヮヴWデ;N?ﾗ W ﾗヴｷWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲが ｴﾗﾃW ゲW ﾗI┌ヮ; S; デWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; SW ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ 

Aゲ ｷﾐaﾉ┌ZﾐIｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ヴ;ﾏ ﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

aｷﾐ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW WﾏヮヴWゲ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮﾗヴ ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ Wゲデヴ;ﾐｪWｷヴ;ゲ W ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 
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ヱヰヶ 

 

Iぶ Aゲ ﾉｷﾏｷデ;S;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ SW ﾗHヴｷｪ;デﾗヴｷWS;SW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 

Sぶ A W┝ヮ;ﾐゲ?ﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ SWI;ヮｷデ;ｷゲ 

Wぶ A IﾗﾏヮﾉW┝ｷS;SWIヴWゲIWﾐデWS; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ デヴｷH┌デ=ヴｷ; 

 

ヵく ふCESPEっAUGEどMGっヲヰヰΓぶ Iﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ ﾗヴｷｪWﾐゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ゲW┌ゲ デｷヮﾗゲが ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ 
IﾗヴヴWデ;く 
;ぶ O ゲ┌ヴｪｷﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Wゲデ= ;ゲゲﾗIｷ;Sﾗ < ﾐWIWゲゲｷS;SW S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ SW I;ヮデ;ヴWﾏ 

ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW デWヴIWｷヴﾗゲく 
 

Hぶ Oゲ ゲﾙIｷﾗゲどｪWヴWﾐデWゲ W ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ a┌ﾐS;SﾗヴWゲ ゲ?ﾗ ﾗゲ ケ┌W デZﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヴWIﾗヴヴWヴ 
;ﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ヮ;ヴ; ;aWヴｷヴ ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN;が ﾉｷケ┌ｷSW┣ W ヴWﾐデ;HｷﾉｷS;SW SW ゲW┌ゲ 
ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ ﾐ; WﾏヮヴWゲ;く 
 
Iぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲ┌ヴｪｷ┌ Iﾗﾏﾗ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; S; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ┌ﾏ ;Iﾗﾏヮ;ﾐｴ;ﾏWﾐデﾗ 
ゲｷゲデWﾏ=デｷIﾗ W ﾏ;ｷゲ ;ヮヴﾗa┌ﾐS;Sﾗ S; ゲｷデ┌;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;く 
 
Sぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ┌ﾏ; ヴWゲヮﾗゲデ; < ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ W┝;ﾏW S;ゲ 
デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ S; WﾏヮヴWゲ; Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ ゲW┌ゲSｷヴｷｪWﾐデWゲく 
 
Wぶ Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ SｷヴWIｷﾗﾐ;ﾏ ﾗ aﾗIﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ ヮ;ヴ; ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
ケ┌W ; WﾏヮヴWゲ; Y ﾗHヴｷｪ;S; ;ヮ┌HﾉｷI;ヴく 
 
ヶく ふFGVっTCMどSPっヲヰヱヵぶ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ┌ﾏ Iﾗﾐデヴ;デﾗ Iﾗﾏ ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; WﾐデｷS;SW ケ┌W ゲWヴｷ; ;┌Sｷデ;S; ヮWﾉ; ヮヴｷﾏWｷヴ; ┗W┣ ｷﾐIﾉ┌ｷ┌ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ ┌ﾏ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; 
;IWヴI; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ; ゲWヴ aWｷデﾗく A Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; ﾏWﾐIｷﾗﾐ;┗; ケ┌Wが ;ヮﾙゲ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾗ ヮ;ヴWIWヴ SW┗Wヴｷ; 
;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ SW aﾗヴﾏ; ｷﾐIﾗﾐデWゲデ=┗Wﾉ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 
ヴWﾉW┗;ﾐデW SW┗ｷSﾗ ; aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗく Eゲゲ; Iﾉ=┌ゲ┌ﾉ; Y IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ｷﾐ;SWケ┌;S; Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; Sﾗ ふAぶぎ 

Aぶ Lｷﾏｷデ;N?ﾗ Sﾗ WゲIﾗヮﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 

BぶLｷﾏｷデ;N?ﾗ ｷﾐWヴWﾐデW < ;┌Sｷデﾗヴｷ;き 

Cぶ RｷゲIﾗ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWき 

Dぶ RｷゲIﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉWき 

Eぶ RｷゲIﾗ ｷﾐWヴWﾐデWく 

Αく ふFGVっTCMどSPっヲヰヱヵぶ DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ケ┌W デヴ;デ; S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; IﾗﾐIWｷデ┌;ﾉ ヮ;ヴ; 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗが ﾐWゲゲWゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W┝ヮヴWゲゲ; ┌ﾏ; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗ Iﾗﾏ ; 
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aｷﾐ;ﾉｷS;SW SW ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; Sﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ;IWヴI; Sﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ SW 
;┗;ﾉｷ;NﾛWゲ ﾗ┌ ﾏWﾐゲ┌ヴ;NﾛWゲ WaWデ┌;S;ゲく O デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴWケ┌Wヴ ; IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ SW ;ﾉｪ┌ﾐゲ 
WﾉWﾏWﾐデﾗゲく D;ゲ ﾗヮNﾛWゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが ; ケ┌W NÃO Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ ┌ﾏ Sﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW 
;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ Yぎ 

Aぶ CヴｷデYヴｷﾗゲ ;SWケ┌;Sﾗゲき 

Bぶ E┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲき 

Cぶ OHﾃWデﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗき 

Dぶ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ WゲIヴｷデﾗ ﾐ; aﾗヴﾏ; ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;き 

Eぶ RWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ WﾐデヴWが ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗゲが S┌;ゲ ヮ;ヴデWゲ ふIﾗﾐデヴ;デ;ﾐデW W ;┌Sｷデﾗヴぶく 

Βく ふCESPEっDPFっヲヰヱンぶ Y ﾉｷIｷデ; W ;IWｷデ=┗Wﾉ ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗゲ ヮﾗヴ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ 
ケ┌W ﾐ?ﾗ WゲデWﾃ;ﾏ Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ;ゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW に Eゲデヴ┌デ┌ヴ; 
CﾗﾐIWｷデ┌;ﾉ ヮ;ヴ; Tヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ふNBC にTAぶく J┌ﾉｪ┌W CERTO ﾗ┌ ERRADOく 
 
Γく ふFGVっCGEどMAっヲヰヱヴぶ ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾏ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ Sﾗ 
CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ;が ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲが < W┝IWN?ﾗ SW ┌ﾏ;く Aゲゲｷﾐ;ﾉWど;く 
 
;ぶ IﾐデWｪヴｷS;SWく 

Hぶ OHﾃWデｷ┗ｷS;SWく 

Iぶ CﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W ┣Wﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 

Sぶ CﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SWく 

Wぶ Cﾗﾏヮヴﾗﾏｷゲゲﾗ Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ﾉく 

 

ヱヰく ふCESPEっDPUっヲヰヱヶぶ Iﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく RWIﾗﾏWﾐS;どゲW ケ┌W ｴ;ﾃ; ┌ﾏ; ヴWﾉ;N?ﾗ 
ヮWゲゲﾗ;ﾉ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ﾗ ｪWゲデﾗヴ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;が ﾗ ケ┌W a;┗ﾗヴWIW ; 
IﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが ケ┌W ﾐ?ﾗ SW┗Wﾏ ゲWヴ ヴW┗Wﾉ;S;ゲ ; デWヴIWｷヴﾗゲく 
 
ヱヱく ふFGVっTCMどSPっヲヰヱヵぶ ┌ﾏ; SWデWヴﾏｷﾐ;S; aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐｷIｷﾗ┌ ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ Wﾏ ┌ﾏ; 
WﾐデｷS;SWが ; ヮ;ヴデｷヴ SW ┌ﾏ Iﾗﾐデヴ;デﾗ ケ┌W ヮヴW┗Z W┝WI┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮﾗヴ IｷﾐIﾗ ;ﾐﾗゲく Uﾏ Sﾗゲ 
;┌SｷデﾗヴWゲが ;ﾗ W┝WI┌デ;ヴ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐｷIｷ;ﾉ ﾐWゲゲ; WﾐデｷS;SWが ;デWゲデﾗ┌ ;ヴｪ┌ﾏWﾐデﾗゲ 
;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗゲ ヮWﾉ; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S; SW デ;ﾉ aﾗヴﾏ; ; ｷﾐSｷI;ヴ IﾗﾏヮヴﾗﾏWデｷﾏWﾐデﾗ S; ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW Sﾗ 
ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく O ヮﾗゲｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷ ;ﾏW;N; < ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Wﾏ SWIﾗヴヴZﾐIｷ; SWぎ 

AぶA┌デﾗヴヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗき 
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Bぶ DWaWゲ; SW ｷﾐデWヴWゲゲW Sﾗ IﾉｷWﾐデWき 

Cぶ F;ﾏｷﾉｷ;ヴｷS;SWき 

Dぶ IﾐデｷﾏｷS;N?ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉき 

Eぶ IﾐデWヴWゲゲW ヮヴﾙヮヴｷﾗく 

 

ヱヲく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶO ヴWIﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW ケ┌W W┝ｷゲデWﾏ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ケ┌W 
ヮﾗSWﾏ I;┌ゲ;ヴ SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヴW┗Wﾉ; ﾗ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ YデｷIﾗ 
ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが SWﾐﾗﾏｷﾐ;Sﾗぎ 
 

;ぶ J┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 

Hぶ E┗ｷSZﾐIｷ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉく 

Iぶ CWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉく 

Sぶ CﾗﾐS┌N?ﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;く 

Wぶ CﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW ﾉWｪ;ﾉく 

 

ヱンく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶ O ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが ヮヴﾗS┌┣ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW WaWｷデﾗぎ 
 
;ぶ RW┗Wﾉ; ;ゲ SｷゲデﾗヴNﾛWゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
 
Hぶ RWS┌┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ ケ┌W ｪWヴ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヮ;ヴ; ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 
 
Iぶ PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
 
Sぶ A┌ﾏWﾐデ; ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 
 
Wぶ AゲゲWｪ┌ヴ; ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SWゲWﾃ;Sﾗゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ aﾗヴ;ﾏ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗゲく 
 
ヱヴく ふFGVっACIどRWIｷaWっヲヰヱヴぶDW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ 
ヮ;ヴ; ; デﾗﾏ;S; SW SWIｷゲﾛWゲ ﾐﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが < W┝IWN?ﾗ SW ┌ﾏく Aゲゲｷﾐ;ﾉWどﾗく 
 
AぶA ゲ┌HﾃWデｷ┗ｷS;SW W ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヮ;ヴ; I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾏWデ;ゲ SW ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ;く 
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BぶA ﾐ;デ┌ヴW┣;が ; YヮﾗI; W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ヮﾉｷI;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ S;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ; IﾗﾉWデ; SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
 
CぶAゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲ ゲ?ﾗ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ ﾗ┌ ゲW ;ﾉｪﾗ ﾏ;ｷゲ ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ 
aWｷデﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ I┌ﾏヮヴｷSﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S;ゲ NBCTAゲく 
 
DぶA ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ ﾗヮｷﾐｷﾛWゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ;ヮﾉｷI;N?ﾗ S; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
;ヮﾉｷI=┗Wﾉ S; WﾐデｷS;SWく 
EぶA W┝デヴ;N?ﾗ SW IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ H;ゲW;S;ゲ ﾐ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾗHデｷS;ゲが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが ヮWﾉ; 
;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ヴ;┣ﾗ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ Wゲデｷﾏ;デｷ┗;ゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 
 
ヱヵく ふCESPEっINMETROっヲヰヰΓぶA ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ﾐ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ SW 
aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ヮWﾉ; WﾐデｷS;SWが ケ┌W SW┗W Iﾗﾏ┌ﾐｷI=どﾉﾗゲ ｷﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 
 
ヱヶく ふCESPEっTCEどSCっヲヰヱヶぶCﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ﾐ; ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲく EﾏHﾗヴ; ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W 
W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ｪﾗ┣; SW ﾏ;ｷﾗヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW 
ヮWヴ;ﾐデW ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ Sﾗ I;ﾏヮﾗ W┝デWヴﾐﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ヮﾗヴ IﾗﾐｴWIWヴ ﾏWﾉｴﾗヴ ; ゲｷデ┌;N?ﾗ SWゲデ; W ヮﾗヴ 
Sｷゲヮﾗヴ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ SWデ;ﾉｴ;S;ゲく Eﾏ IﾗﾏヮWﾐゲ;N?ﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Wゲデ= ﾏ;ｷゲ ｴ;Hｷﾉｷデ;S; 
; ヮWヴIWHWヴ ;ゲ ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ SW ﾗヴSWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 
 
ヱΑく ふCESPEっFUBどDFっヲヰヱンぶ Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ;ヮWゲ;ヴ SW ゲ┌; ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
S; WﾏヮヴWゲ; W Sﾗ >ﾏHｷデﾗ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが SW┗Wﾏ ;Sﾗデ;ヴが WﾐデヴW ゲW┌ゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ; ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ 
W ; Iﾗﾐaｷヴﾏ;N?ﾗが ケ┌W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wﾏ ヮWゲゲﾗ;ゲ aｹゲｷI;ゲ ﾗ┌ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SWﾐデヴﾗ ﾗ┌ SW aﾗヴ; S; WﾐデｷS;SWく 
 
ヱΒく ふCESPEっTCDFっヲヰヱヲぶAIWヴI; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ゲWｪ┌ｷﾐデWぎ ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗゲ SWﾐデヴﾗ Sﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ W ｷﾐゲデｷデ┌ｷNﾛWゲ ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ｷゲが ゲ?ﾗが ﾐ; ﾏ;ｷﾗヴ 
ﾏWSｷS; ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉが ﾐﾗ >ﾏHｷデﾗ SW ゲ┌; ヴWゲヮWIデｷ┗; Wゲデヴ┌デ┌ヴ;が ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ ﾐﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ｷゲ W 
SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
 
ヱΓく ふCESPEっDPUっヲヰヱヶぶCﾗﾏ H;ゲW ﾐ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ Hヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ W ; W┝WI┌N?ﾗ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく O ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
Y ﾗHデWヴ ;Iｴ;Sﾗゲ ケ┌W ヮWヴﾏｷデ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;IWヴI; Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
;ヮﾉｷI;Sﾗゲく 
 
ヲヰく ふCESPEっTCUっヲヰヱンぶAゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W W┝デWヴﾐﾗゲ SｷaWヴWﾏが ヮﾗｷゲが ﾐﾗ 
ヮヴｷﾏWｷヴﾗ I;ゲﾗが Wゲデ?ﾗ aｷ┝;S;ゲ ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏﾗ WﾏヮヴWｪ;Sﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が Wが ﾐﾗ ゲWｪ┌ﾐSﾗが 
ﾐﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾗ┌ WﾏヮヴWゲ;く O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ デWﾏ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW WゲゲWﾐIｷ;ﾉﾏWﾐデW デヴ;H;ﾉｴｷゲデ;き ﾗ W┝デWヴﾐﾗが ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが Iｷ┗ｷﾉ W 
Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉく 
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ヲヱく ふCESPEっCGM Jﾗ?ﾗ PWゲゲﾗ;っヲヰヱΒぶA ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾐ; 
ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
ケ┌W ヮヴWゲ┌ﾏWﾏ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ SW ゲW┌ゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y 
デWヴIWｷヴﾗ Iﾗﾐデヴ;デ;Sﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷSﾗヴ ヮ┎HﾉｷIﾗく 

 
 
ヲヲく ふCESPEっTREどBAっヲヰヱΑぶDW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ SｷヴWデヴｷ┣Wゲ Wゲデ;HWﾉWIｷS;ゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾐデｷS;SWが ﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; IﾗﾏヮヴWWﾐSW W┝;ﾏWゲ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴWゲ S;ゲ 
=ヴW;ゲが ;デｷ┗ｷS;SWゲが ヮヴﾗS┌デﾗゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが ヮ;ヴ; SWaｷﾐｷヴ ; ;ﾏヮﾉｷデ┌SW W ; YヮﾗI; Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ; ゲWヴ 
ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗく AIWヴI; S;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く  

Aぶ Uﾏ; ┗W┣ ケ┌W Y ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮWﾉﾗ ﾙヴｪ?ﾗ aｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴ S; ｷﾐゲデｷデ┌ｷN?ﾗが ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が 
;ﾗ ┗ｷゲ;ヴ < ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; SW ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ WゲデWﾃ; ゲWﾐSﾗ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗが SｷゲヮWﾐゲ; ; ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗく  

Bぶ O ;IWゲゲﾗ ; ヮ;ヮYｷゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ┗WS;Sﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が 
┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ SW ;ﾏH;ゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ Iﾗﾐデヴ;Sｷデﾙヴｷﾗゲく  

Cぶ Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ゲ?ﾗ ﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が 
SW┗WﾐSﾗが WﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ゲWヴ W┝WI┌デ;Sﾗゲ ヮヴW┗ｷ;ﾏWﾐデW < ;ﾐ=ﾉｷゲW S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;が ヮ;ヴ; ヮヴW┗Wﾐｷヴ 
ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲく 

Dぶ Q┌;ﾐデﾗ < WゲゲZﾐIｷ; Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; 
ゲ?ﾗ Wケ┌ｷ┗;ﾉWﾐデWゲく  

Eぶ Q┌;ﾐデﾗ <ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ W ;ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが IﾗﾐゲｷSWヴ;どゲW ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; a;┣ ヮ;ヴデW 
Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ;Hヴ;ﾐｪWﾐデWゲく 

ヲンく ふCESPEっTCEどSCっヲヰヱヶぶCﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ IﾗﾐIWｷデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W ;ﾗゲ ヮ;ヮYｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ﾐ; ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ゲWｪ┌ｷﾐデWく EﾏHﾗヴ; ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ S;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ; W 
W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ｪﾗ┣; SW ﾏ;ｷﾗヴ IヴWSｷHｷﾉｷS;SW 
ヮWヴ;ﾐデW ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ Sﾗ I;ﾏヮﾗ W┝デWヴﾐﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ヮﾗヴ IﾗﾐｴWIWヴ ﾏWﾉｴﾗヴ ; ゲｷデ┌;N?ﾗ SWゲデ; W ヮﾗヴ 
Sｷゲヮﾗヴ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾏ;ｷゲ SWデ;ﾉｴ;S;ゲく Eﾏ IﾗﾏヮWﾐゲ;N?ﾗが ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Wゲデ= ﾏ;ｷゲ ｴ;Hｷﾉｷデ;S; 
; ヮWヴIWHWヴ ;ゲ ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ SW ﾗヴSWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 
 
ヲヴく ふCESPEっMPUっヲヰヱヵぶ Nﾗ ケ┌W ゲW ヴWaWヴW ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく O ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ﾉ Y 
┌ﾏ; IﾗﾏHｷﾐ;N?ﾗ SW ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ ﾏ;ﾐデｷSﾗゲ ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗデWN?ﾗ Sﾗゲ ;デｷ┗ﾗゲ 
S; WﾐデｷS;SWが SW┗WﾐSﾗ WゲゲW ゲｷゲデWﾏ; ゲWヴ Wゲデ;HWﾉWIｷSﾗ ヮWﾉﾗゲ ヮヴﾗヮヴｷWデ=ヴｷﾗゲが Iﾗﾐデヴﾗﾉ;SﾗヴWゲ ﾗ┌ 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲく 
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ヲヵく ふCESPEっMPUっヲヰヱヵぶ Nﾗ ケ┌W ゲW ヴWaWヴW ; SWaｷﾐｷN?ﾗが ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
ｷﾐデWヴﾐﾗが ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ ; ゲWｪ┌ｷヴく O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ 
S;ゲ WﾐデｷS;SWゲ Y Wﾉｷﾏｷﾐ;ヴ SW ┗W┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 
 
ヲヶく ふCESPEっTELEBRASっヲヰヱヵぶNﾗ ケ┌W Sｷ┣ ヴWゲヮWｷデﾗ <ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が ﾃ┌ﾉｪ┌W ﾗ ｷデWﾏ 
ゲ┌HゲWI┌デｷ┗ﾗく Eﾏ ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾗ SｷヴWデﾗヴ W┝WI┌デｷ┗ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗ ﾏWﾏHヴﾗ 
Sﾗ ゲデ;aa ﾐ; ヮｷヴ>ﾏｷSW ｴｷWヴ=ヴケ┌ｷI;が ﾐ?ﾗ ゲW ゲ┌HﾗヴSｷﾐ; ﾐWﾏ ﾏWゲﾏﾗ ;ﾗ ヮヴWゲｷSWﾐデWが ﾗ ケ┌W ｪ;ヴ;ﾐデW ; 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; S; ;デｷ┗ｷS;SW SWゲWﾏヮWﾐｴ;S; ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Sｷ;ﾐデW S;ゲ ｷﾐデWヴaWヴZﾐIｷ;ゲ S;ゲ 
SWﾏ;ｷゲ =ヴW;ゲ S; WﾐデｷS;SWく 

 
 
ヲΑく ふCESGRANRIOっTRANSPETROっヲヰヱヶぶAゲ Iﾉ;ゲゲWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ┗;ヴｷ;ﾏ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗ 
デヴ;デ;ﾏWﾐデﾗ ケ┌W ゲW S= ;ﾗ ﾗHﾃWデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く Uﾏ; S;ゲ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;NﾛWゲ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲW 
ヴWaWヴW < aﾗヴﾏ; SW ｷﾐデWヴ┗WﾐN?ﾗが ケ┌W ヮﾗSW ゲWヴ ｷﾐデWヴﾐ; ﾗ┌ W┝デWヴﾐ;く A ヮ;ヴデｷヴ Sﾗ WﾐデWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ SW I;S; ┌ﾏ; SWゲゲ;ゲ Iﾉ;ゲゲWゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が 

Aぶ O デヴ;H;ﾉｴﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y SｷヴｷｪｷSﾗ ヮ;ヴ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ケ┌W ﾗ ゲｷゲデWﾏ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ 
a┌ﾐIｷﾗﾐWﾏ WaｷIｷWﾐデWﾏWﾐデWが デ;ﾐデﾗ ﾐ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ケ┌;ﾐデﾗ ﾐ; W┝デWヴﾐ;く 

Bぶ ﾗゲ WゲIﾗヮﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ SWaｷﾐｷSﾗゲ ヮﾗヴ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ケ┌W 
ヴWｪWﾏ ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Cぶ Oゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲ?ﾗ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲが Wﾏ ｪWヴ;ﾉが ヮﾗヴ ﾏYデﾗSﾗゲ 
ｷSZﾐデｷIﾗゲく 

Dぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヴW;ﾉｷ┣; ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ Iﾗﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ;ﾐ;ﾉｹデｷIﾗが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; 
W┝WI┌デ; ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲｷﾐデYデｷIﾗく 

Eぶ Aゲ H;ゲWゲ ゲﾗHヴW ;ゲ ケ┌;ｷゲ ﾗゲ W┝;ﾏWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ゲW ;ゲゲWﾐデ;ﾏ ゲ?ﾗ 
SｷaWヴWﾐデWゲく 

ヲΒく ふCESPEっTCEどSCっヲヰヱヶぶJ┌ﾉｪ┌W ﾗゲ ｷデWﾐゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが ; ヴWゲヮWｷデﾗ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
EﾏHﾗヴ; ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ; ヴWゲヮWｷデﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW 
ﾐ?ﾗ ﾏﾗSｷaｷケ┌W ;ゲ SWIｷゲﾛWゲ ｪWヴWﾐIｷ;ｷゲが ヮﾗSW ｴ;┗Wヴ ゲｷデ┌;NﾛWゲ WゲヮWIｹaｷI;ゲ Wﾏ ケ┌W WﾉW SW┗W W┝ヮヴWゲゲ;ヴ 
; ゲ┌; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ; ヴWゲヮWｷデﾗ SW ﾗ┌デヴﾗゲ デWﾏ;ゲ ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ﾉI;ﾐIW Sﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ｪWヴ;ｷゲ 
Sﾗ ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 
 
ヲΓく ふFCCっTRFどンっヲヰヱヶぶA NBC TA ヲヰヰ Sｷデ; ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ SW┗W Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲく TﾗS;┗ｷ;が ; aﾗヴﾏ; 
ケ┌W Wゲゲ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲWヴ= WﾏｷデｷS; SWヮWﾐSW 

Aぶ D; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ W SW ﾉWｷ ﾗ┌ ヴWｪ┌ﾉ;ﾏWﾐデﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 
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Bぶ Dﾗ ﾗヴｪ;ﾐﾗｪヴ;ﾏ; S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

Cぶ D; W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴく 

Dぶ Dﾗ Iﾗﾐデヴ;デﾗ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ IWﾉWHヴ;Sﾗ WﾐデヴW ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

Eぶ D;ゲ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; WﾐIﾗﾐデヴ;S;ゲく 

 

ンヰく ふESAFっAPOFPどSPっヲヰヰΓぶSﾗHヴW ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Y IﾗヴヴWデﾗ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W デWﾏ ヮﾗヴ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗぎ 

Aぶ ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Bぶ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ S; ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Cぶ ﾉW┗;ヴ < ｷﾐゲデ>ﾐIｷ; SWIｷゲﾙヴｷ; WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ヮヴﾗ┗; ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ; ゲ┌HゲｷSｷ;ヴ ; ﾃ┌ゲデ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ Sﾗ ﾉｷデｹｪｷﾗく 

Dぶ Wﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ; ;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ ヴWIﾗﾏWﾐS;ヴ ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗどIﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

ンヱく ふFGVっTCEどBAっヲヰヱンぶA gﾐ;ﾉｷS;SW SW Iﾗﾏ┌ﾐｷI;ヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ W ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;ヴ; ;ゲ =ヴW;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ 
S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ < ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが W┝;ﾏｷﾐ;ﾐSﾗが ;┗;ﾉｷ;ﾐSﾗ W ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾐSﾗ ; ;SWケ┌;N?ﾗ W 
WaWデｷ┗ｷS;SW Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ SW aﾗヴﾏ; Iﾗﾐプﾐ┌; W Iﾗﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW デWゲデWゲが Y IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; 
S;ぎ  

Aぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Bぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

Cぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

Dぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉく  

Eぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; SW GWゲデ?ﾗく 

ンヲく ふFGVっINEAどRJっヲヰヱンぶAゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ｷﾐSｷI; ┌ﾏ; I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; 
SW ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

Aぶ Mﾗゲデヴ; ﾏ;ｷﾗヴ ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 
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Bぶ EﾏｷデW ┌ﾏ ヮ;ヴWIWヴ ﾗ┌ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NõWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ;┌Sｷデ;S;ゲく 

Cぶ AデWﾐSW W┝Iﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ SW Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW Wﾏ ┗ｷｪﾗヴく 

Dぶ RW;ﾉｷ┣; ﾏ;ｷﾗヴ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW デWゲデWゲ ゲﾗHヴW ﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ W Iﾗﾐデ=Hｷﾉく  

Eぶ PヴﾗI┌ヴ; ;ヮWﾐ;ゲ Wヴヴﾗゲ ゲ┌Hゲデ;ﾐIｷ;ｷゲ ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

 

ンンく ふFGVっMPEどMSっヲヰヱンぶO ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ ┗WヴｷaｷI;ヴ ゲW ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ Wゲデ?ﾗ ゲWﾐSﾗ IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW 
ゲWｪ┌ｷS;ゲ ヮWﾉﾗゲ Iﾗﾉ;Hﾗヴ;SﾗヴWゲ S; WﾏヮヴWゲ;が Wゲデ= ヴW;ﾉｷ┣;ﾐSﾗ ┌ﾏ Sﾗゲ ﾗHﾃWピ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ 

Aぶ IﾐデWヴﾐ;く  

Bぶ E┝デWヴﾐ;く  

Cぶ OヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉく 

Dぶ IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Eぶ DW ｪWゲデ?ﾗく  

ンヴく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶO ;┌Sｷデﾗヴが ;ﾗ W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが ヮヴﾗS┌┣ ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW WaWｷデﾗぎ  

Aぶ RW┗Wﾉ; ;ゲ SｷゲデﾗヴNﾛWゲ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Bぶ RWS┌┣ ﾗゲ ヴｷゲIﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ﾗ ケ┌W ｪWヴ; ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヮ;ヴ; ﾗゲ 
┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく  

Cぶ PヴﾗヮﾗヴIｷﾗﾐ; ﾗ ;┌ﾏWﾐデﾗ SW W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Dぶ A┌ﾏWﾐデ; ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく  

Eぶ AゲゲWｪ┌ヴ; ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ SWゲWﾃ;Sﾗゲ ヮWﾉ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ aﾗヴ;ﾏ ;ﾉI;ﾐN;Sﾗゲく 

 
ンヵく ふFCCっSEFAZどPEっヲヰヱヴぶAｪヴWｪ;ヴ ┗;ﾉﾗヴ ;ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ 
ヮ;ヴ; ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが S; ｪWゲデ?ﾗ W Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ S; 
ヴWIﾗﾏWﾐS;N?ﾗ SW ゲﾗﾉ┌NﾛWゲ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾐ?ﾗ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ;ヮﾗﾐデ;S;ゲ ﾐﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲが Y gﾐ;ﾉｷS;SWが 
SWIﾗヴヴWﾐデW S; ;デｷ┗ｷS;SWぎ  
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Aぶ Dﾗ IﾗﾐゲWﾉｴﾗ aｷゲI;ﾉく 

Bぶ D; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;く 

Cぶ Dﾗ IﾗﾐゲWﾉｴﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

Dぶ Dﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

Eぶ D; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;  

 

ンヶく ふFCCっTCEどRSっヲヰヱヴぶA ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌W IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ;ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデWが W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲが aﾗヴﾏ; ﾗ IﾗﾐIWｷデﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ  

Aぶ AﾏHｷWﾐデ;ﾉく 

Bぶ IﾐデWヴﾐ;く 

Cぶ Cﾗﾐデ=Hｷﾉく 

Dぶ DW ｪWゲデ?ﾗく 

Eぶ DW ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;く  

ンΑく ふFCCっTCEどPIっヲヰヱヴぶA ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ 

Aぶ É W┝WヴIｷS; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Bぶ É ヴW;ﾉｷ┣;S; SW aﾗヴﾏ; ヮWヴｷﾙSｷI;く 

Cぶ EﾏｷデW P;ヴWIWヴく  

Dぶ Oヮｷﾐ; ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Cﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ EﾏｷデW ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ ; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く  

ンΒく ふFCCっDPEどSPっヲヰヱンぶA ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W Wゲデ;ヴ ┗ｷﾐI┌ﾉ;S; ;ﾗゲ ﾏ;ｷゲ ;ﾉデﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ 
ｴｷWヴ=ヴケ┌ｷIﾗゲ SW ┌ﾏ; WﾐデｷS;SW Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ;ぎ 
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Aぶ Aデ┌;ヴ Wゲデヴｷデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏﾗ ﾙヴｪ?ﾗ aｷゲI;ﾉｷ┣;Sﾗヴく 

Bぶ Eﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲく  

Cぶ G;ヴ;ﾐデｷヴ ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; W ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ;く  

Dぶ P┌ﾐｷヴ ﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮﾗヴ Wヴヴﾗゲ ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ Aヮ┌ヴ;ヴ aヴ;┌SWゲ W ヮ┌ﾐｷヴ ﾗゲ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ｷゲWﾐN?ﾗく  

 

ンΓく ふFCCっISSどSPっヲヰヱヲぶNÃO Y ┌ﾏ; ;ピ┗ｷS;SW S; a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ 

Aぶ A ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く 

Bぶ A ｪWゲデ?ﾗ SW ヴｷゲIﾗく  

Cぶ O ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく 

Dぶ O W┝;ﾏW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく 

Eぶ A ;ヮヴﾗ┗;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;く  

ヴヰく ふFCCっTCEどSPっヲヰヱヲぶEﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ WﾐデヴW ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W W┝デWヴﾐ; S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが Y IﾗヴヴWデﾗ ;gヴﾏ;ヴぎ 

Aぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Y SW IﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W┝Iﾉ┌ゲｷ┗; SW Iﾗﾐデ;Sﾗヴ ヴWｪｷゲデヴ;Sﾗ ﾐﾗ CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW 
Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗSW ゲWヴ ヴW;ﾉｷ┣;S; ヮﾗヴ ┌ﾏ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ ケ┌;ﾉｷaｷI;Sﾗ ケ┌W 
ヴWIWH; デヴWｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ;SWケ┌;Sﾗ ヮ;ヴ; デ;ﾉ aｷﾏく  

Bぶ O ｪヴ;┌ SW ;┌デﾗﾐﾗﾏｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ Y ﾏ;ｷﾗヴ ケ┌W ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Wﾏ 
┗ｷヴデ┌SW SW ゲW ヴWヮﾗヴデ;ヴ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW < Iﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ; S; WﾐピS;SWく 

Cぶ O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ W┝WI┌デ; ;ゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ﾉ W Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗが ;ヮWﾐ;ゲ ; 
Iﾗﾐデ=Hｷﾉく  

Dぶ O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ Y ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ W┝;ﾏW W ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ S; WﾐデｷS;SWが 
I;HWﾐSﾗ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ;ヮWﾐ;ゲ ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ ﾏﾗSｷaｷI;NﾛWゲ ﾃ┌ﾉｪ;S;ゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ 
W┝デWヴﾐﾗ ヮ;ヴ; ﾗ ゲW┌ IﾗヴヴWデﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく 
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Eぶ RWｪヴ; ｪWヴ;ﾉが ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ゲ?ﾗ SW ┌ゲﾗ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが 
Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗゲ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ゲ?ﾗ SWゲデｷﾐ;Sﾗゲ デ;ﾏHYﾏ ;ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ W┝デWヴﾐﾗゲ 
S; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉく  

ヴヱく ふFCCっTREどCEっヲヰヱヲぶÉ IﾗヴヴWデﾗ ;gヴﾏ;ヴ Iﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ケ┌Wぎ 

Aぶ Oゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ ﾐ?ﾗ ┗;ヴｷ;ﾏ W ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Sﾗ デ;ﾏ;ﾐｴﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗ┌ Sﾗ ケ┌;Sヴﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾉ 
SW┗Wﾏ IﾗHヴｷヴ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲく  

Bぶ É デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｪWゲデ?ﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが ｪ;ヴ;ﾐピﾐSﾗ < ｪWゲデ?ﾗ W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; S; WﾏヮヴWゲ; ; 
ﾏｷデｷｪ;N?ﾗ ﾗ┌ Wﾉｷﾏｷﾐ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲく 

Cぶ Eゲデ= ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;S; ;ﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ SW ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN; S; WﾏヮヴWゲ;が ゲWﾐSﾗ ﾉｷﾏｷデ;S; ゲﾗHヴW ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW 
;┗;ﾉｷ;ヴ ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW ﾗヴSWﾏ YデｷI;が ┗;ﾉﾗヴWゲ W I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲく 

Dぶ Eﾉ; ヮﾗSW ゲWヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮﾗヴ ヴW┗ｷゲ;ヴ ; WIﾗﾐﾗﾏｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ; S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾐ?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ SW ┌ﾏ; WﾐデｷS;SWく 

Eぶ S┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ Iﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ﾉWｷゲ W ﾐﾗヴﾏ;ゲ ﾉｷﾏｷデ;ﾏど ゲW ; ;ケ┌Wﾉ;ゲ ヮWヴピﾐWﾐデWゲ 
< =ヴW; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W gﾐ;ﾐIWｷヴ;が aｷI;ﾐSﾗ ;ゲ SWﾏ;ｷゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ W ﾉWｷゲ ゲﾗH ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW S;ゲ =ヴW;ゲ 
WゲヮWIｹaｷI;ゲく 

ヴヲく ふFCCっTRFどヲっヲヰヱヲぶO ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ﾗ┌ W┝デWヴﾐﾗぎ 

Aぶ TWﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ W ; SWデWIN?ﾗ SW a;ﾉｴ;ゲ ﾐﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗ 
S; WﾐデｷS;SWく  

Bぶ DW┗W ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ ケ┌W ┗ｷゲ;ﾏ ;デWﾐSWヴが Wﾏ ﾉｷﾐｴ;ゲ ｪWヴ;ｷゲが ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW 
ﾗ┌ SｷヴWデﾗヴｷ;ゲ W ｪWヴZﾐIｷ;ゲく 

Cぶ TWﾏ ケ┌W a;┣Wヴ ;ﾐ=ﾉｷゲW Iﾗﾏ ;ﾉデﾗ ﾐｹ┗Wﾉ SW SWデ;ﾉｴWゲが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW S; ヴWﾉ;N?ﾗ I┌ゲデﾗど
HWﾐWaｹIｷﾗが ヮ;ヴ; ﾏｷﾐｷﾏｷ┣;ヴ ﾗ ヴｷゲIﾗ SW SWデWIN?ﾗく  

Dぶ DW┗W ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ┌ﾏ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 

Eぶ TWﾏ ﾏWﾐﾗヴ ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < WﾐピS;SW ;┌Sｷデ;S; Sﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗく  

ヴンく ふFCCっTRTどヲヴっヲヰヱヱぶAﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ┌ﾏ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ゲ?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ 
ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN;ぎ 

Aぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
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Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; 
SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Bぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 
ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗゲが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW 
Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗく  

Cぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ < 
aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

Dぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ 
< aヴ;┌SWが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

Eぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;Sﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく  

ヴヴく ふFCCっAPOFPどSPっヲヰヱヰぶAゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ W W┝デWヴﾐ;ゲ ;デ┌;ﾏ Wﾏ SｷaWヴWﾐデWゲ ｪヴ;┌ゲ SW 
ヮヴﾗa┌ﾐSｷS;SW W SW W┝デWﾐゲ?ﾗ ﾐ;ゲ デ;ヴWa;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く EﾏHﾗヴ; W┝ｷゲデ; ┌ﾏ; IﾗﾐW┝?ﾗ ﾐﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW 
;ﾏH;ゲが Y a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;ぎ 

Aぶ AIﾗﾏヮ;ﾐｴ;ヴ ﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W ; ヮﾗﾉｹデｷI; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ﾐ; 
IﾗﾐゲWI┌N?ﾗ Sﾗゲ ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Bぶ A┗;ﾉｷ;ヴ W デWゲデ;ヴ ﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W Iﾗﾐデ=Hｷﾉが Wﾏ H┌ゲI; S; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ aｷSWSｷｪﾐｷS;SW 
S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲく 

Cぶ DWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐ; WﾏヮヴWゲ;が IﾗﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ;ゲ デ;ヴWa;ゲ Iﾗﾏ ; 
Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

Dぶ SWｪ┌ｷヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ﾐ; W┝WI┌N?ﾗ Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲが Iﾗﾏ ｪヴ;┌ SW 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ﾉｷﾏｷデ;Sﾗく  

Eぶ PヴW┗Wﾐｷヴ Wヴヴﾗゲ W aヴ;┌SWゲが ゲ┌ｪWヴｷﾐSﾗ ;ﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲ S; WﾏヮヴWゲ; ﾗゲ ;ﾃ┌ゲデWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲく  
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ヴヵく ふESAFっISSどRJっヲヰヱヰぶA ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗゲ ﾗHﾃWピ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; W S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが Y IﾗヴヴWデﾗ ;gヴﾏ;ヴ ケ┌Wぎ 

Aぶ O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ;ヮﾗｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐピS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWピ┗ﾗゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Y ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

Bぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Wﾏ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗゲ ﾏYデﾗSﾗゲ W ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ ┌デｷﾉｷ┣;S;ゲ ヮWﾉ; 
Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; I┌ｷS; SW ヴW┗ｷゲ;ヴ ﾗゲ ﾉ;ﾐN;ﾏWﾐデﾗゲ W SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Cぶ A ;デ┌;N?ﾗ SW ;ﾏH;ゲ ﾐ?ﾗ SｷaWヴW ﾐ; WゲゲZﾐIｷ; ┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ゲWﾏヮヴW ; 
Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWく  

Dぶ A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; I┌ｷS; Wﾏ ┗WヴｷaｷI;ヴ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ S; WﾐデｷS;SWが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
W┝デWヴﾐ; ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮ;ヴWIWヴWゲ ; ヴWゲヮWｷデﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ O ﾗHﾃWピ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;ﾐSﾗ ;ゲ a;ﾉｴ;ゲ W SWgIｷZﾐIｷ;ゲ Sﾗゲ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;ピ┗ﾗゲ W ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; Y Wﾏｷピヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ; W┝WI┌N?ﾗ Iﾗﾐデ=Hｷﾉ W 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; S; WﾐデｷS;SWく  

 
ヴヶく ふFCCっCNMPっヲヰヱヵぶA WﾏヮヴWゲ; Pﾉ;ﾐデｷﾗ SW Áヴ┗ﾗヴWゲ Sﾗ NﾗヴデW SっAが Iﾗﾐデヴ;デﾗ┌ ; aｷヴﾏ; SW 
;┌Sｷデﾗヴｷ; AゲヮWIデﾗゲ わ Cﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ;が ヮ;ヴ; W┝;ﾏｷﾐ;ヴ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Sﾗ W┝WヴIｹIｷﾗ SW ヲヰヱヴく 
O ﾗHﾃWピ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐg;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW 
Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ;ぎ 

AぶE┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが 
Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
;ヮﾉｷI=┗Wﾉく  

Bぶ N;デ┌ヴW┣;が ; ﾗヮﾗヴデ┌ﾐｷS;SW W ; W┝デWﾐゲ?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴが 
;ﾉｷﾐｴ;Sﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

 
CぶOHデWﾐN?ﾗが ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴが SW ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ 
デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWﾏWﾐデW ゲW I;┌ゲ;S; ヮﾗヴ aヴ;┌SWゲ ﾗ┌ Wヴヴﾗゲ SW 
IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ﾗ┌ ﾐ?ﾗ Sﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く  

DぶRW;ﾉｷ┣;N?ﾗが ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴが SW W┝;ﾏWゲ ﾐ;ゲ =ヴW;ゲが ;デｷ┗ｷS;SWゲが ヮヴﾗS┌デﾗゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが SW aﾗヴﾏ; ; 
;ﾉI;ﾐN;ヴ W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;SWケ┌;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 
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EぶEﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW aﾗヴﾏ; ; ゲWヴ┗ｷヴ Iﾗﾏﾗ ｪ┌ｷ; W ﾏWｷﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW 
W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが SW┗WﾐSﾗ ゲWヴ ヴW┗ｷゲ;Sﾗゲ W ;デ┌;ﾉｷ┣;Sﾗゲ ゲWﾏヮヴW ケ┌W ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲ ﾗ 
W┝ｷｪｷヴWﾏく  

ヴΑく ふFCCTRTどヱヱっヲヰヰヵぶDWﾐデヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ふIﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗぶ NÃO ゲW ｷﾐIﾉ┌ｷ 

Aぶ Pヴﾗヮﾗヴ ;ﾃ┌ゲデWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Bぶ A┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

Cぶ EaWデ┌;ヴ ヴW┗ｷゲ?ﾗ ;ﾐ;ﾉｹデｷI; S;ゲ Iﾗﾐデ;ゲく 

Dぶ AゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ; aｷSWSｷｪﾐｷS;SW S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ E┝;ﾏｷﾐ;ヴ Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲく 

 

ヴΒく ふESAFTCUっヲヰヰヶぶEﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗSWどゲW ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌Wが 

Aぶ Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ﾃ┌ヴｹSｷI;ゲ SW SｷヴWｷデﾗ ヮ┎HﾉｷIﾗ ﾐ?ﾗ Y ゲ┌; ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ;┗;ﾉｷ;ヴ ; WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW 
Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが ┗ｷゲデﾗ ケ┌W ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗ Y SW IﾗﾐデヴﾗﾉWが ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW Sﾗ ┗;ﾉﾗヴく 

Bぶ É ゲ┌; ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ヴが ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;ヴ W a;┣Wヴ I┌ﾏヮヴｷヴ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮﾗヴ Wﾉ; Iヴｷ;S;ゲ Wﾏ ゲ┌; 
ヮﾉWﾐｷデ┌SWく 

Cぶ DW┗W ヴWﾉ;デ;ヴ ;ゲ ﾐ?ﾗどIﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SWゲ ゲWﾏ Wﾏｷデｷヴ ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ﾗ┌ ゲ┌ｪWゲデﾛWゲ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ aWｷデ;ゲ ;ゲ 
IﾗヴヴWNﾛWゲ ﾗ┌ ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲく 

Dぶ É ゲW┌ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴW┗Wﾐｷヴ aヴ;┌SWゲ ﾗ┌ ヴﾗ┌Hﾗゲが ゲWﾐSﾗ ケ┌W ゲWﾏヮヴW ケ┌W デｷ┗Wヴ ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ 
Iﾗﾐゲデ;デ;NﾛWゲ SW┗Wヴ= ｷﾐaﾗヴﾏ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが SW aﾗヴﾏ; ヴWゲWヴ┗;S; W ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗく 

Eぶ S┌; a┌ﾐN?ﾗ Y W┝Iﾉ┌ゲｷ┗;ﾏWﾐデW SW ┗;ﾉｷS;ヴ ﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ W デヴ;ﾐゲ;NﾛWゲ ヴW;ﾉｷ┣;S;ゲが ゲWﾏ デWヴ Iﾗﾏﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲ┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲく 

ヴΓく ふESAFSEFAZどRNっヲヰヰヵぶAﾐ;ﾉｷゲW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴ W ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く  

Iく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ﾐ; ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲき  

IIく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW W ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉき  
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IIIく Fヴ;┌SW Y ﾗ ;デﾗ ｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;ﾉ SW ﾗﾏｷゲゲ?ﾗ ヮヴ;デｷI;Sﾗ ヮ;ヴ; ﾏ;ﾐｷヮ┌ﾉ;ヴ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗゲが ヴWｪｷゲデヴﾗゲ W 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲく 

Aぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ Iが II W III Wゲデ?ﾗ Wヴヴ;S;ゲく 

Bぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ Iが II W III Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲく 

Cぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ I W II Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲ W ; III Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く 

Dぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ II W III Wゲデ?ﾗ ｷﾐIﾗヴヴWデ;ゲ W ; I Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 

Eぶ Aゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲ I W III Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲ W ; II Wゲデ= ｷﾐIﾗヴヴWデ;く 

ヵヰく ふESAFCGUっヲヰヰヴぶN?ﾗ Y a┌ﾐN?ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ; 

Aぶ EaｷI=Iｷ; Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Bぶ EaｷIｷZﾐIｷ; Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲく 

Cぶ EaｷIｷZﾐIｷ; Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗく 

Dぶ IﾐデWｪヴｷS;SW Sﾗ ;ﾏHｷWﾐデW SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Eぶ EIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく  

ヵヱく ふESAFINSSっヲヰヰヲぶÉ ┌ﾏ; I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;ぎ 

Aぶ M;ﾐデWヴ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; デﾗデ;ﾉ S; WﾏヮヴWゲ;く 

Bぶ SWヴ ゲWﾏヮヴW W┝WI┌デ;S; ヮﾗヴ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ﾉｷHWヴ;ﾉく 

Cぶ Eﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲく 

Dぶ RW┗ｷゲ;ヴ ｷﾐデWｪヴ;ﾉﾏWﾐデW ﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ E┝ｷゲデｷヴ Wﾏ デﾗS;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ SW I;ヮｷデ;ﾉ ;HWヴデﾗく 

ヵヲく ふESAFINSSっヲヰヰヲぶO ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ｪWヴ;ﾉ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ; Y ;デWﾐSWヴぎ 

Aぶ À ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;く 

Bぶ Aﾗゲ ;Iｷﾗﾐｷゲデ;ゲ S; WﾏヮヴWゲ;く 
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Cぶ À ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; S; WﾏヮヴWゲ;く 

Dぶ À ｪWヴZﾐIｷ; aｷﾐ;ﾐIWｷヴ; S; WﾏヮヴWゲ;く 

Eぶ À ｪWヴZﾐIｷ; IﾗﾏWヴIｷ;ﾉ S; WﾏヮヴWゲ;く 

ヵンく ふFCCSEFAZどPB っヲヰヰヶぶO デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ┗ｷゲ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が 
WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW 

Aぶ SﾗﾏWﾐデW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ヴWaWヴWﾐデWゲ <ゲ =ヴW;ゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ゲ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ S; WﾏヮヴWゲ;が 
Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ WゲデWﾃ;ﾏ ;SWケ┌;S;ゲく 

Bぶ Dﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W 
SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが ヮ;ヴ; Wﾏ ﾐﾗﾏW Sﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;SﾗヴWゲ a;┣Wヴ I┌ﾏヮヴｷヴ ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Cぶ Dﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W 
SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが ヮ;ヴ; ;┌┝ｷﾉｷ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Dぶ Dﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ ゲｷゲデZﾏｷIﾗ SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; Iﾗﾏヮ;ﾐｴｷ;が ヴWﾉ;デ;ﾐSﾗ ;ﾗ ﾏWヴI;Sﾗ ;ゲ 
ｷﾐWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ WﾐIﾗﾐデヴ;S;ゲ W ｪ;ヴ;ﾐデｷﾐSﾗ ;ﾗ ;Iｷﾗﾐｷゲデ; ; Iﾗﾐaｷ;HｷﾉｷS;SW ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
;ヮヴWゲWﾐデ;S;ゲ ヮWﾉ; WﾏヮヴWゲ;く 

Eぶ Dﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ ﾐ; Iﾗﾏヮ;ﾐｴｷ;が ヮ;ヴ; ヮWヴﾏｷデｷヴ ゲ┌; ヴW┗ｷゲ?ﾗ W IヴｹデｷI;が SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐSﾗ ;ﾗゲ 
ヴWヮヴWゲWﾐデ;ﾐデWゲ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SW ﾐﾗ┗ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ W ヮ┌ﾐｷﾐSﾗ Wﾏ I;ゲﾗ SW ﾐ?ﾗど
I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗく 

ヵヴく ふFCCTRTどヱヱっヲヰヰヵぶS?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が EXCETOぎ 

Aぶ A┗;ﾉｷ;ヴ ; WaｷI=Iｷ; Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ ﾐ; WﾐデｷS;SWく 

Bぶ LW┗;ﾐデ;ヴ ﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲ ﾐ; WﾐデｷS;SWく 

Cぶ Cﾗﾏヮヴﾗ┗;ヴ ; ｷﾐデWｪヴｷS;SW SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲ S; WﾐデｷS;SWく 

Dぶ E┝WI┌デ;ヴ ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; WﾐデｷS;SWく 

Eぶ Aゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

ヵヵく ふFCCTCEどPIっヲヰヰヵぶAゲ Nﾗヴﾏ;ゲ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Wゲデ;HWﾉWIWﾏ ケ┌W ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ Sﾗゲ 
デヴ;H;ﾉｴﾗゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W ゲWヴ ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗ Iﾗﾏ ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW W ｷﾏヮ;ヴIｷ;ﾉｷS;SW W W┝ヮヴWゲゲ;ﾐSﾗ 
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Iﾉ;ヴ;ﾏWﾐデW ゲ┌;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲが ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ W ;ゲ ヮヴﾗ┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ; ゲWヴWﾏ デﾗﾏ;S;ゲ ヮWﾉ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWが ﾐﾗ  

Aぶ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ヮWﾐ;ゲく 

Bぶ P;ヴWIWヴ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ヮWﾐ;ゲく 

Cぶ CWヴデｷaｷI;Sﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ;ヮWﾐ;ゲく 

DぶCWヴデｷaｷI;Sﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Eぶ RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

ヵヶく ふESAFCGUっヲヰヰヶぶPヴWWﾐIｴ; ; ﾉ;I┌ﾐ; Iﾗﾏ ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ ;SWケ┌;S;く A ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ 
IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが ;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W SW 
ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW 
ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

Aぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

Bぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; Gﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉく 

Cぶ TYIﾐｷI; SW ;ﾏﾗゲデヴ;ｪWﾏ Wﾏ A┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Dぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ;く 

Eぶ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く 

ヵΑく ふFCCTRTどヲヴっヲヰヱヱぶ ;ﾗ IﾗﾐS┌┣ｷヴ ┌ﾏ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ゲ?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ 
ｪWヴ;ｷゲ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN;  

Aぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; 
SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Bぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ 
ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗゲが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW 
Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗく 

Claudenir Brito, Júlio Cardozo, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ SEFAZ-CE (Auditor Fiscal) Com videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ヱヲン 

 

Cぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ < 
aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Dぶ Tﾗデ;ﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが SW┗ｷSﾗ 
< aヴ;┌SWが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ 
aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Eぶ R;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wﾏ ヮ;ヴデW Wゲデ?ﾗ ﾉｷ┗ヴWゲ SW SｷゲデﾗヴN?ﾗ ｷヴヴWﾉW┗;ﾐデWが 
SW┗ｷSﾗ < aヴ;┌SW ﾗ┌ Wヴヴﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ケ┌W ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝ヮヴWゲゲW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヮ;ヴWIWヴ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;Sﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWく 

ヵΒく ふFCCTRTどヲヴっヲヰヰヶぶ CﾗﾐゲｷSWヴW ;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ ;ゲゲWヴデｷ┗;ゲぎ 

Iく A A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; ﾗ┌ IﾐSWヮWﾐSWﾐデW IﾗﾏヮヴWWﾐSW ﾗゲ W┝;ﾏWゲが ;ﾐ=ﾉｷゲWゲが ;┗;ﾉｷ;NﾛWゲが 
ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗゲ W Iﾗﾏヮヴﾗ┗;NﾛWゲが ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷI;ﾏWﾐデW Wゲデヴ┌デ┌ヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ S; ｷﾐデWｪヴｷS;SWが 
;SWケ┌;N?ﾗが WaｷI=Iｷ;が WaｷIｷZﾐIｷ; W WIﾗﾐﾗﾏｷIｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲが Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W SW 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲ ;ﾗ ;ﾏHｷWﾐデW W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW ヴｷゲIﾗゲが Iﾗﾏ ┗ｷゲデ;ゲ ; ;ゲゲｷゲデｷヴ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW ゲW┌ゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 

IIく A A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; SW┗W ;ゲゲWゲゲﾗヴ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ﾐﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ヮヴW┗WﾐN?ﾗ SW 
aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲが ﾗHヴｷｪ;ﾐSﾗどゲW ; ｷﾐaﾗヴﾏ=どﾉ;が ゲWﾏヮヴW ヮﾗヴ WゲIヴｷデﾗが SW ﾏ;ﾐWｷヴ; ヴWゲWヴ┗;S;が ゲﾗHヴW 
ケ┌;ｷゲケ┌Wヴ ｷﾐSｹIｷﾗゲ ﾗ┌ Iﾗﾐaｷヴﾏ;NﾛWゲ SW ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ SWデWIデ;S;ゲ ﾐﾗ SWIﾗヴヴWヴ SW ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

IIIく O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ S; A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW Wゲデ= ┗ﾗﾉデ;Sﾗ ヮ;ヴ; ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヮ;ヴWIWヴ ゲﾗHヴW ; 
;SWケ┌;N?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ W Iﾗﾐデ=HWｷゲ S;ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲく 

IVく Oゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; Iﾗﾐゲデｷデ┌Wﾏ W┝;ﾏWゲ W ｷﾐ┗Wゲデｷｪ;NﾛWゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ デWゲデWゲ SW 
ﾗHゲWヴ┗>ﾐIｷ; W デWゲデWゲ ゲ┌Hゲデ;ﾐデｷ┗ﾗゲが ケ┌W ヮWヴﾏｷデWﾏ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ﾗHデWヴ ゲ┌HゲｹSｷﾗゲ ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ 
ヮ;ヴ; a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ゲ┌;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ W ヴWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SWく 

Eゲデ= IﾗヴヴWデﾗ ﾗ ケ┌W ゲW ;aｷヴﾏ; APENAS Wﾏ 

Aぶ I W IIく 

Bぶ Iが II W IIIく 

Cぶ Iが III W IVく 
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Dぶ IIが IIIが W IVく 

Eぶ III W IVく 

ヵΓく ふFCCSEFAZどSPっヲヰヰΓぶ O デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;  

Aぶ TWﾏ ﾏ;ｷﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; ケ┌W ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ;く 

Bぶ É ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ W ヮWﾉﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

Cぶ DW┗W Wゲデ;ヴ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗ ;ﾗ S; Cﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ; S; WﾏヮヴWゲ;く 

Dぶ DW┗W Wﾏｷデｷヴ ヮ;ヴWIWヴが ケ┌W ゲWヴ= ヮ┌HﾉｷI;Sﾗ Iﾗﾏ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく 

Eぶ DW┗W WaWデ┌;ヴ ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ W ﾗ ;ヮWヴaWｷNﾗ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲく 

ヶヰく ふFCCTRFどヲっヲヰヰΑぶ Eﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ WﾐデヴW ;ゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; W ; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が IﾗﾐゲｷSWヴWぎ 

Iく Oゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWゲ デZﾏ ; a┌ﾐN?ﾗ SW ;ﾗ Iﾗﾐゲデ;デ;ヴWﾏ ｷヴヴWｪ┌ﾉ;ヴｷS;SWゲ ﾗ┌ SWaｷIｷZﾐIｷ;ゲ ﾐﾗゲ 
IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ S; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;が ｷﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW ヮヴﾗヮﾗヴ W ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗ 
;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗ﾗ ケ┌W ｪ;ヴ;ﾐデ; ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗく 

IIく A ;┌Sｷデﾗヴｷ; W┝デWヴﾐ; ﾐ?ﾗ Wゲデ= ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;S; ; SｷヴWデﾗヴｷ; W ; ヮヴWゲｷSZﾐIｷ; S; WﾏヮヴWゲ; W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｷﾐデWヴﾐ; ヮﾗゲゲ┌ｷ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;N?ﾗく 

IIIく TﾗSﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ヮﾗSW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ Wﾏ ケ┌;ﾉケ┌Wヴ WﾏヮヴWゲ; SW I;ヮｷデ;ﾉ ;HWヴデﾗが SWゲSW 
ケ┌W ﾏ;ﾐデWﾐｴ; ヴWﾉ;N?ﾗ SW ヮ;ヴWﾐデWゲIﾗ ;デY ゲWｪ┌ﾐSﾗ ｪヴ;┌く Eゲデ= IﾗヴヴWデﾗ ﾗ ケ┌W ゲW ;aｷヴﾏ; Wﾏ 

Aぶ Iく 

Bぶ IIく 

Cぶ I W IIIく 

Dぶ II W IIIく 

Eぶ Iが II W IIIく 

ヶヱく ふUFGどA┌SｷデﾗヴヲヰヱヰUFGぶA ;┌Sｷデﾗヴｷ; ｷﾐデWヴﾐ;が Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｪWヴWﾐIｷ;ﾉ ケ┌W a┌ﾐIｷﾗﾐ; 
ﾏWSｷﾐSﾗ W ;┗;ﾉｷ;ﾐSﾗ ; WaｷIｷZﾐIｷ; Sﾗゲ ﾗ┌デヴﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ W┝ｷゲデWﾐデWゲが ヮWヴﾏｷデW aﾗヴﾐWIWヴ ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ; W 
;IﾗﾐゲWﾉｴ;ﾏWﾐデﾗ ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ ﾐｹ┗Wｷゲ S; WﾏヮヴWゲ;が ﾗ ケ┌W Y ヮヴ;ピI;Sﾗ ヮﾗヴ ｷﾐデWヴﾏYSｷﾗ SW  
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Aぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ｷﾐデWヴﾐﾗく  
Bぶ E┝WI┌N?ﾗ S;ゲ デYIﾐｷI;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く  
Cぶ RWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ W ゲ┌ｪWゲデﾛWゲく  
Dぶ Pヴﾗｪヴ;ﾏ;ゲ SW デヴWｷﾐ;ﾏWﾐデﾗく 
 

ヶヲく ふUFGどCﾗﾐデ;SﾗヴUFGヲヰヰヶぶ Aゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ W┝デWヴﾐ;ゲ W ｷﾐデWヴﾐ;ゲ SW┗Wﾏ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ヴが ヮﾗｷゲ デZﾏ 
ｷﾐデWヴWゲゲWゲ Iﾗﾏ┌ﾐゲく Oゲ W┝;ﾏWゲ ゲ?ﾗが ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデWが WaWデ┌;Sﾗゲ ヮWﾉﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ ﾏYデﾗSﾗゲが SｷaWヴWﾐIｷ;ﾐSﾗど
ゲW ケ┌;ﾐデﾗ < W┝デWﾐゲ?ﾗ W ヮヴﾗa┌ﾐSｷS;SWく SﾗHヴW ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲが ヮﾗSWどゲW ;aｷヴﾏ;ヴぎ  
 
I ど O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗W ゲW┌ デヴ;H;ﾉｴﾗ I┌ﾃﾗ =ヮｷIW Y ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ヮ;ヴWIWヴく 
 
II ど Aゲ ;┌Sｷデﾗヴｷ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;ゲ W W┝デWヴﾐ;ゲ SW┗Wﾏ ﾏ;ﾐデWヴ Iﾗﾐデ;デﾗゲ ヮ;ヴ; ;Sﾗデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
IﾗﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴWゲく  
 
III ど O ｪヴ;┌ SW ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ Y ;ﾏヮﾉﾗ W ﾗHゲWヴ┗; ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ｷﾐデWヴﾐ;Iｷﾗﾐ;ｷゲく  
 
D;ゲ ;aｷヴﾏ;NﾛWゲが ;ヮWﾐ;ゲ 
 
Aぶ ; I Y ┗WヴS;SWｷヴ;く 
Bぶ I W II ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 
Cぶ I W III ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 
Dぶ II W III ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく  
 
ヶンく ふFUNDATECっCAGEどRSっヲヰヱヴぶ Cﾗﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ <ゲ a┌ﾐNﾛWゲ SW ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ W ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗが 
;ﾐ;ﾉｷゲW ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ;H;ｷ┝ﾗ W ﾏ;ヴケ┌W ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;ぎ 

Aぶ O ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;I 柵?ﾗ W ヮ;ヴ; デWヴIWｷヴﾗゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲが 
Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ WﾏｷデW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;く  

Bぶ T;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ゲ?ﾗ ゲ┌HﾗヴSｷﾐ;Sﾗゲ < ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; 
WﾏヮヴWゲ; ;┌Sｷデ;S;く 

Cぶ T;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ SW┗Wﾏ ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ ｷﾐデWヴﾐﾗゲ W ; 
ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW SW ﾗIﾗヴヴZﾐIｷ; SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ ケ┌W ;aWデWﾏ ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲく  

Dぶ A ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ﾐ; SWデWIN?ﾗ SW aヴ;┌SWゲ W Wヴヴﾗゲ Y Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗが ﾃ=′ ケ┌W ゲW┌ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮﾗSW ゲWヴ SｷヴWIｷﾗﾐ;Sﾗ ﾐ?ﾗ ゲﾙ′ ヮ;ヴ; ; ;ﾉデ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;I 柵?ﾗが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ヮ;ヴ; デWヴIWｷヴﾗゲ 
ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲく 
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Eぶ O ;┌Sｷデﾗヴ W┝デWヴﾐﾗ ヮﾗSW ゲWヴ デWヴIWｷヴﾗ ﾗ┌ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐデWヴﾐﾗ 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ヮヴWIｷゲ; ゲWヴ WﾏヮヴWｪ;Sﾗく 

ヶヴく ふFGVっISSどRWIｷaWっヲヰヱヴぶO ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SWSﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗSW┗WヴW;ﾉｷ┣;ヴ┌ﾏ;;┗;ﾉｷ;N?ﾗﾗHﾃWデｷ┗;Sﾗゲﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲW S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ aWｷデ;ゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく Eゲゲ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW┗W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗゲ 
; ゲWｪ┌ｷヴが < W┝IWN?ﾗ SW ┌ﾏく Aゲゲｷﾐ;ﾉWどﾗく 

Aぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S;が ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; 
Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

Bぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

Cぶ DｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Dぶ IﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ヴWゲ┌ﾉデ;ﾐデWゲ S;ゲ Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;ゲく 

Eぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲﾗHヴW ゲ┌; ;SWケ┌;N?ﾗく 

 

ヶヵく ふFGVっACIどRWIｷaWっヲヰヱヴぶO ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ｷﾐIﾉ┌ｷ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ 
ケ┌W デヴ;デ;ﾏ Sﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲぎ 

I ど ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ S; ﾉｷSWヴ;ﾐN; ヮWﾉ; ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐ; aｷヴﾏ;き 

II ど W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ YデｷI;ゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲき 

III ど ;IWｷデ;N?ﾗ W Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW SW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗゲ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲ W デヴ;H;ﾉｴﾗゲ WゲヮWIｹaｷIﾗゲき 

IV ど ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲき 

V ど W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Aゲゲｷﾐ;ﾉWぎ 

Aぶ SW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ III W V Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

BぶSW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ I W II Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

Cぶ SWゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ IIが III W IV Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

DぶSW ゲﾗﾏWﾐデW ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ IIIが IV W V Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 
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EぶSW デﾗSﾗゲ ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデﾗゲく 

ヶヶく ふFGVっSEADどAPっヲヰヱヰぶ DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ﾐﾗヴﾏ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; 
;┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W 
ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗; Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ 
;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく Eゲゲ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW┗W Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴぎ 

Aぶ A SｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Bぶ A ヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ ヮﾉ;ﾐﾗ SW Iﾗﾐデ;ゲ W Sﾗゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが HWﾏ Iﾗﾏﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ 
ヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

Cぶ A ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ヮヴWヮ;ヴ;S; ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ W┝;ﾏWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Dぶ A ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ;が ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴ W ; IﾗﾐゲｷSWヴ;N?ﾗ ゲW ﾗ 
ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Y ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

Eぶ A ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S; ヮWﾉ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

ヶΑく ふFGVっSEFAZどRJっヲヰヱヰぶ A ヴWゲヮWｷデﾗ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW S; A┌Sｷデﾗヴｷ; S;ゲ DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Cﾗﾐデ=HWｷゲが ;ﾐ;ﾉｷゲW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ ; ゲWｪ┌ｷヴぎ 

I ど Oゲ ゲｷゲデWﾏ;ゲが ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ﾗゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW 
ゲ?ﾗSWヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWS;WﾏヮヴWゲ;;┌Sｷデ;S;ケ┌WSW┗WゲWｪ┌ｷヴ;ゲヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ SW 
デヴ;H;ﾉｴﾗｷﾏヮﾉ;ﾐデ;S;ゲく 

II ど O ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ゲ┌HﾃWデｷ┗; Sﾗゲ 
ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ Wが ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ SW┗Wﾏ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗Wヴ ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲIﾗﾐデ=HWｷゲく 

III ど Nﾗ I;ゲﾗ SW ゲ┌ヴｪｷヴWﾏ SｷaWヴWﾐN;ゲ SW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ SWﾐデヴﾗ S; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏ ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ 
Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;S;ゲ ﾗ┌が ケ┌;ﾐSﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉが WﾐデヴW ﾗ ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W ﾗ ヴW┗ｷゲﾗヴ Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW 
SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ゲWｪ┌ｷヴ ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ W ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ S; aｷヴﾏ; 
ヮ;ヴ; デヴ;デ;ヴ W ヴWゲﾗﾉ┗Wヴ ;ゲ SｷaWヴWﾐN;ゲ SW ﾗヮｷﾐｷ?ﾗく 

Aゲゲｷﾐ;ﾉWぎ 

Aぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; I Wゲデｷ┗Wヴ IﾗヴヴWデ;く 

Bぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; II Wゲデｷ┗Wヴ IﾗヴヴWデ;く 
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Cぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; III Wゲデｷ┗Wヴ IﾗヴヴWデ;く 

Dぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ I W II Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデ;ゲく 

Eぶ ゲW ゲﾗﾏWﾐデW ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ II W III Wゲデｷ┗WヴWﾏ IﾗヴヴWデ;ゲく 

ヶΒく ふFGVっPヴWaく Aﾐｪヴ;っヲヰヱヰぶOゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ｷゲ SW YデｷI; ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
;┌Sｷデﾗヴ ケ┌;ﾐSﾗ S; IﾗﾐS┌N?ﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ Wゲデ?ﾗ ｷﾏヮﾉｹIｷデﾗゲ ﾐﾗ CﾙSｷｪﾗ 
SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ; W ﾐ; NBC PA ヰヱが ケ┌W デヴ;デ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SWく EゲゲWゲ 
ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Wゲデ?ﾗ Wﾏ ﾉｷﾐｴ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲ Sﾗ CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Sﾗ IFACが I┌ﾃﾗ I┌ﾏヮヴｷﾏWﾐデﾗ Y W┝ｷｪｷSﾗ 
Sﾗゲ ;┌SｷデﾗヴWゲ W WﾐIﾗﾐデヴ;ﾏどゲW ﾉｷゲデ;Sﾗゲ ; ゲWｪ┌ｷヴが À EXCEÇÃO DE UMく Aゲゲｷﾐ;ﾉWどﾗく 

Aぶ IﾐデWｪヴｷS;SW 

Bぶ S┌HﾃWデｷ┗ｷS;SW 

Cぶ CﾗﾏヮWデZﾐIｷ; W ┣Wﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 

Dぶ CﾗﾐaｷSWﾐIｷ;ﾉｷS;SW 

Eぶ Cﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデﾗ ふﾗ┌ IﾗﾐS┌デ;ぶ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ 

 

ヶΓく ふESAFっRFBっヲヰヱヴぶ É IﾗヴヴWデﾗ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌Wぎ 

I ど A aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ ヮﾗヴ ﾗHヴｷｪ;N?ﾗ Wゲデ;HWﾉWIWヴ W ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW 
ヮ;ヴ; ﾗHデWヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌W ; aｷヴﾏ; W ゲW┌ ヮWゲゲﾗ;ﾉ I┌ﾏヮヴWﾏ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W 
デYIﾐｷI;ゲ W ;ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

II ど A aｷヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W Wゲデ;HWﾉWIWヴ W ﾏ;ﾐデWヴ ゲｷゲデWﾏ; SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ﾗHデWヴ 
ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ケ┌W ﾗゲ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗゲ WﾏｷデｷSﾗゲ ヮWﾉ; aｷヴﾏ; ﾗ┌ ヮWﾉﾗゲ ゲﾙIｷﾗゲ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ ゲ?ﾗ 
;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗゲ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

III ど O ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ Sﾗ ;┌Sｷデﾗヴ Y ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐﾗ ﾐｹ┗Wﾉ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ ケ┌W aﾗヴﾐWN;ﾏ ;ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲWｪ┌ヴ;ﾐN; ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ SW ケ┌W ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; Wゲデ= SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ 
ﾐﾗヴﾏ;ゲ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ W デYIﾐｷI;ゲ W W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲく 

Aぶ デﾗS;ゲゲ?ﾗ a;ﾉゲ;ゲく 

Bぶ ゲﾗﾏWﾐデW ヱ W ヲ ゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 
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Cぶ ゲﾗﾏWﾐデW ; ン ┗WヴS;SWｷヴ;く 

Dぶ ゲﾗﾏWﾐデW ; ヲ a;ﾉゲ;く 

Eぶ デﾗS;ゲゲ?ﾗ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲく 

Αヰく ふESAFっRFBっヲヰヱヲぶ RW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ CﾗﾐデヴﾗﾉW SW Q┌;ﾉｷS;SW Sﾗ Tヴ;H;ﾉｴﾗ Y SWゲWﾐｴ;S; ヮ;ヴ; aﾗヴﾐWIWヴ 
┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗;が ﾐ; S;デ;が ﾗ┌ ;ﾐデWゲ S; S;デ;が Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗが Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷgI;デｷ┗ﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ; ケ┌W ゲW IｴWｪﾗ┌ S┌ヴ;ﾐデW ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 
Eゲゲ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ SW┗W ゲWヴ aWｷデ;ぎ 

Aぶ Pﾗヴヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ﾉケ┌;ﾉｷgI;SﾗW ケ┌W デWﾐｴ;ヮ;ヴデｷIｷヮ;SﾗSﾗヮヴﾗIWゲゲﾗSW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

Bぶ SﾗﾏWﾐデW ヮﾗヴ ヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; gヴﾏ; ケ┌W WaWデ┌ﾗ┌ ; ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SWゲSWケ┌W ﾐ?ﾗ デWﾐｴ; ヮ;ヴデｷIｷヮ;Sﾗ Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Cぶ Aヮﾙゲ ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ;ﾗ IﾉｷWﾐデWが ヮWヴﾏｷデｷﾐSﾗ ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ SW デﾗSﾗ ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが 
ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗W ﾗゲ W┗Wﾐデﾗゲ ゲ┌HゲWケ┌WﾐデWゲく 

Dぶ SﾗﾏWﾐデW ヮﾗヴ ヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ﾉ W┝デWヴﾐﾗ ; gヴﾏ; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; W SWゲSW ケ┌W デWﾐｴ; ;ゲ 
ケ┌;ﾉｷgI;NﾛWゲヴWケ┌ｷゲｷデ;S;ゲく 

Eぶ T;ﾏHYﾏ ヮWﾉ;ゲ gヴﾏ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW ヮWケ┌Wﾐﾗ ヮﾗヴデWが ヮﾗSWﾐSﾗ ゲWヴ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ヮヴﾗgゲゲｷﾗﾐ;ｷゲ 
W┝デWヴﾐﾗゲが SWゲSW ケ┌W デWﾐｴ;ﾏ ;ゲ ケ┌;ﾉｷgI;NﾛWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲく 

 

Αヱく ふESAFっCVMっヲヰヱヰぶO ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ヴW┗ｷゲ?ﾗ S; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ デヴ;H;ﾉｴﾗゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW┗W 
ヴW;ﾉｷ┣;ヴ ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗; Sﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ ﾉW┗;ﾐSﾗ Wﾏ Iﾗﾐデ; ﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ 
;ゲヮWIデﾗゲが W┝IWデﾗぎ 

Aぶ A┗;ﾉｷ;N?ﾗ S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ;デｷﾐｪｷS;ゲ ;ﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;ヴ ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ W IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ゲW ﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Y 
;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく 

Bぶ DｷゲI┌ゲゲ?ﾗ SW ;ゲゲ┌ﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ Iﾗﾏ ﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗく 

Cぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S; SﾗI┌ﾏWﾐデ;N?ﾗ ゲWﾉWIｷﾗﾐ;S; SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ﾗゲ 
aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W S;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲく 

Dぶ RW┗ｷゲ?ﾗ S;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ W Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデﾗく 

Eぶ DｷゲI┌ゲゲ?ﾗ Sﾗ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗ W ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ Iﾗﾏ ; SｷヴWN?ﾗ S; WﾐデｷS;SW ;┌Sｷデ;S;く 
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Αヲく ふCESPECPC RWﾐ;デﾗ Cｴ;┗Wゲっ
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ケ┌W ┗ｷゲ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ; ゲWヴWﾏ ﾉW┗;S;ゲ ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ 
ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴく A ヴWゲヮWｷデﾗ SWゲゲWゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く 

Aぶ Iﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ Y ; SｷﾉｷｪZﾐIｷ; ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗; ; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ W ; Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW 
SW aﾗヴﾏ; IｷヴI┌ﾐゲデ;ﾐIｷ;ﾉく  

Bぶ MWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ Y ; SWデWヴﾏｷﾐ;N?ﾗが ヮﾗヴ IヴｷデYヴｷﾗ デYIﾐｷIﾗが SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾗ┌ ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ SW Iﾗﾐデヴﾗ┗Yヴゲｷ;く 

Cぶ CWヴデｷaｷI;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ デヴ;┣ｷS; ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ
Wﾉ; I;ヴ=デWヴ SW ;┌デWﾐデｷIｷS;SWく  

DぶA┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ケ┌;ﾐデｷaｷI;N?ﾗ aｹゲｷI; SW Iﾗｷゲ;ゲが HWﾐゲが SｷヴWｷデﾗゲ W ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲく

RESUMO DO PROFく CLAUDENIR

 

ヱ ど Aゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが Iﾗﾏ ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮﾗヴ ゲ┌; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Y S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく

ヲ ど A┌Sｷデ;ヴ Y デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ
Iﾗﾐデ=HWｷゲく Pﾗヴ ゲWヴ ┌ﾏ; ;デｷ┗ｷS;SW IヴｹデｷI;
┗WヴｷaｷI;S;ゲく 

ン に S?ﾗ デYIﾐｷI;ゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲぎ 

ど EゲIヴｷデ┌ヴ;N?ﾗ ふヴWｪｷゲデヴﾗ Sﾗゲ aWﾐﾚﾏWﾐﾗゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲぶき

ど DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ ふH;ﾉ;ﾐNﾗゲ W ﾗ┌デヴ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲぶき

ど A┌Sｷデﾗヴｷ;き W 

ど Aﾐ=ﾉｷゲW SW H;ﾉ;ﾐNﾗゲく 

CPC RWﾐ;デﾗ Cｴ;┗WゲっヲヰヰΑぶ O CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ふCF
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ケ┌W ┗ｷゲ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ; ゲWヴWﾏ ﾉW┗;S;ゲ ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ 
ﾗ┌ ヮ;ヴWIWヴく A ヴWゲヮWｷデﾗ SWゲゲWゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲが ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ IﾗヴヴWデ;く  

Iﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ Y ; SｷﾉｷｪZﾐIｷ; ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗; ; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ W ; Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW 

MWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ Y ; SWデWヴﾏｷﾐ;N?ﾗが ヮﾗヴ IヴｷデYヴｷﾗ デYIﾐｷIﾗが SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾗ┌ ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ SW Iﾗﾐデヴﾗ┗Yヴゲｷ;く 

CWヴデｷaｷI;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ デヴ;┣ｷS; ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗ

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ケ┌;ﾐデｷaｷI;N?ﾗ aｹゲｷI; SW Iﾗｷゲ;ゲが HWﾐゲが SｷヴWｷデﾗゲ W ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲく

 

RESUMO DO PROFく CLAUDENIR 

SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ゲ┌ﾃWｷデ;ゲ < ;┌Sｷデﾗヴｷ; ゲ?ﾗ ;ゲ S; WﾐデｷS;SW
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗが Iﾗﾏ ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ ｪWヴ;ﾉ Sﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く O┌ ゲWﾃ;が ; 
ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮﾗヴ ゲ┌; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Y S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗく 

A┌Sｷデ;ヴ Y デWゲデ;ヴ ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ; WaｷI=Iｷ; Sﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉが ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ;ﾐSﾗ ;ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ 
;デｷ┗ｷS;SW IヴｹデｷI;が デヴ;S┌┣どゲW ﾐ; Wﾏｷゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 

EゲIヴｷデ┌ヴ;N?ﾗ ふヴWｪｷゲデヴﾗ Sﾗゲ aWﾐﾚﾏWﾐﾗゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲぶき 

DWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ ふH;ﾉ;ﾐNﾗゲ W ﾗ┌デヴ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲぶき 

ヱンヰ 

CﾗﾐゲWﾉｴﾗ FWSWヴ;ﾉ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ふCFCぶ SWゲｷｪﾐ; ﾗゲ 
ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲ SW ヮWヴｹIｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉ ケ┌W ┗ｷゲ;ﾏ a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ヴ ;ゲ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ; ゲWヴWﾏ ﾉW┗;S;ゲ ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ 

Iﾐ┗Wゲデｷｪ;N?ﾗ Y ; SｷﾉｷｪZﾐIｷ; ケ┌W ﾗHﾃWデｷ┗; ; ┗WヴｷaｷI;N?ﾗ W ; Iﾗﾐゲデ;デ;N?ﾗ SW ゲｷデ┌;N?ﾗが Iﾗｷゲ; ﾗ┌ a;デﾗが 

MWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ Y ; SWデWヴﾏｷﾐ;N?ﾗが ヮﾗヴ IヴｷデYヴｷﾗ デYIﾐｷIﾗが SW ┗;ﾉﾗヴWゲ ﾗ┌ ; ゲﾗﾉ┌N?ﾗ SW Iﾗﾐデヴﾗ┗Yヴゲｷ;く  

CWヴデｷaｷI;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ;デWゲデ;ヴ ; ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ デヴ;┣ｷS; ;ﾗ ﾉ;┌Sﾗ ヮWﾉﾗ ヮWヴｷデﾗどIﾗﾐデ;Sﾗヴ IﾗﾐaWヴｷﾐSﾗ ; 

A┗;ﾉｷ;N?ﾗ Y ﾗ ;デﾗ SW ケ┌;ﾐデｷaｷI;N?ﾗ aｹゲｷI; SW Iﾗｷゲ;ゲが HWﾐゲが SｷヴWｷデﾗゲ W ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲく 

S; WﾐデｷS;SWが Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲ ヮWﾉ; ゲ┌; 
ｪWヴ;ﾉ Sﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾐN;く O┌ ゲWﾃ;が ; 

が ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ;ﾐSﾗ ;ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ 
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ヱンヱ 

 

ヴ ど SWｪ┌ﾐSﾗ ﾗ Sｷゲヮﾗゲデﾗ ﾐﾗ ｷデWﾏ ン S; NBC TA ヲヰヰが ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;┌Sｷデﾗヴｷ; ふS;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲぶ Y ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; ﾐ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ ヮﾗヴ ヮ;ヴデW Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲく 
 
ヵ ど Iゲゲﾗ Y ;ﾉI;ﾐN;Sﾗ ﾏWSｷ;ﾐデW ; W┝ヮヴWゲゲ?ﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ヮWﾉﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ゲﾗHヴW ゲW ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Iﾗﾐデ=HWｷゲ aﾗヴ;ﾏ Wﾉ;Hﾗヴ;S;ゲが Wﾏ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ;ゲヮWIデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲが Wﾏ IﾗﾐaﾗヴﾏｷS;SW Iﾗﾏ ┌ﾏ; 
Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ;ヮﾉｷI=┗Wﾉく 

ヶ ど Aゲ Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW ゲ?ﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;S;ゲ Wﾏ Nﾗヴﾏ;ゲ TYIﾐｷI;ゲ W Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ｷゲが 
W IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾏぎ 

- CﾙSｷｪﾗ SW ÉデｷI; Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Sﾗ Cﾗﾐデ;Hｷﾉｷゲデ;き 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SWき 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐSWヮWﾐSWﾐデW W SW AゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗき 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;き W 
- Nﾗヴﾏ;ゲ SW PWヴｹIｷ;く 

Α ど Eﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; WﾐデｷS;SW デWﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮヴｷﾏ=ヴｷ; ヮWﾉ; ヮヴWヮ;ヴ;N?ﾗ W 
;ヮヴWゲWﾐデ;N?ﾗ SWゲゲ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲが ﾗ A┌Sｷデﾗヴ デWﾏ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW SW Wﾏｷデｷヴ ┌ﾏ; 
ﾗヮｷﾐｷ?ﾗ ゲﾗHヴW ; ;SWケ┌;N?ﾗ SWゲゲ;ゲ SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ Iﾗﾐデ=HWｷゲ < Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW RWﾉ;デﾙヴｷﾗ Fｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ 
AヮﾉｷI=┗Wﾉく 

Β ど さTヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗざ ゲｷｪﾐｷaｷI; ┌ﾏ さデヴ;H;ﾉｴﾗ ﾐﾗ ケ┌;ﾉ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW ┗ｷゲ; ﾗHデWヴ 
W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ ヮ;ヴ; W┝ヮヴWゲゲ;ヴ ゲ┌; IﾗﾐIﾉ┌ゲ?ﾗが SW aﾗヴﾏ; ; ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ﾗ ｪヴ;┌ 
SW Iﾗﾐaｷ;ﾐN; Sﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ ヮヴW┗ｷゲデﾗゲ ゲﾗHヴW ﾗ ヴWゲ┌ﾉデ;Sﾗ S; ﾏWﾐゲ┌ヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ Sﾗ ﾗHﾃWデﾗが SW 
;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ IヴｷデYヴｷﾗゲ ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲざく 

Γ ど S?ﾗ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ SW ┌ﾏ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗぎ 

ど ヴWﾉ;N?ﾗ SW デヴZゲ ヮ;ヴデWゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗WﾐSﾗ ﾗ ;┌Sｷデﾗヴ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデWが ; ヮ;ヴデW ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ﾗゲ ┌ゲ┌=ヴｷﾗゲ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗゲき 

ど ﾗHﾃWデﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗき 

ど IヴｷデYヴｷﾗゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき 

ど W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ W ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲき W 

ど ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ WゲIヴｷデﾗ ﾐﾗ aﾗヴﾏ;デﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ ;ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ヴ;┣ﾗ=┗Wﾉ ﾗ┌ 
SW ;ゲゲWｪ┌ヴ;N?ﾗ ﾉｷﾏｷデ;S;く 
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ヱンヲ 

 

ヱヰ ど IﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; Y ; I;ヮ;IｷS;SW ケ┌W ; WﾐデｷS;SW SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; デWﾏ SW ﾃ┌ﾉｪ;ヴ W ;デ┌;ヴ Iﾗﾏ 
ｷﾐデWｪヴｷS;SW W ﾗHﾃWデｷ┗ｷS;SW 

ヱヱ ど ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW I┌ﾏヮヴｷヴ ﾗ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗ Sﾗ ゲｷｪｷﾉﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ヮWヴﾏ;ﾐWIW ﾏWゲﾏﾗ ;ヮﾙゲ ﾗ デYヴﾏｷﾐﾗ 
S;ゲ ヴWﾉ;NﾛWゲ WﾐデヴW ﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; Iﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW W ゲW┌ IﾉｷWﾐデW ﾗ┌ WﾏヮヴWｪ;Sﾗヴ 

ヱヲ ど CWデｷIｷゲﾏﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ Y ; ヮﾗゲデ┌ヴ; ケ┌W ｷﾐIﾉ┌ｷ ┌ﾏ; ﾏWﾐデW ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;Sﾗヴ; W ;ﾉWヴデ; ヮ;ヴ; IﾗﾐSｷNﾛWゲ 
ケ┌W ヮﾗゲゲ;ﾏ ｷﾐSｷI;ヴ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ SｷゲデﾗヴN?ﾗ SW┗ｷSﾗ ; Wヴヴﾗ ﾗ┌ aヴ;┌SW W ┌ﾏ; ;┗;ﾉｷ;N?ﾗ IヴｹデｷI; S;ゲ 
W┗ｷSZﾐIｷ;ゲ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ;く 

ヱン ど  

EﾉWﾏWﾐデﾗゲ A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ; A┌Sｷデﾗヴｷ; E┝デWヴﾐ; 

S┌ﾃWｷデﾗ 
F┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗ S; 
WﾏヮヴWゲ; 

Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ ｷﾐSWヮWﾐSWﾐデW 

AN?ﾗ W ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ 
E┝;ﾏW Sﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

E┝;ﾏW S;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Fｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ 

Fｷﾐ;ﾉｷS;SW 
Pヴﾗﾏﾗ┗Wヴ ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ 
ﾐﾗゲ IﾗﾐデヴﾗﾉWゲ 
ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ 

Oヮｷﾐ;ヴ ゲﾗHヴW ;ゲ 
SWﾏﾗﾐゲデヴ;NﾛWゲ 
Fｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ 

RWﾉ;デﾙヴｷﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ RWIﾗﾏWﾐS;NﾛWゲ P;ヴWIWヴ ふRWﾉ;デﾙヴｷﾗぶ 
Gヴ;┌ SW 
ｷﾐSWヮWﾐSZﾐIｷ; 

MWﾐﾗゲ ;ﾏヮﾉﾗ M;ｷゲ ;ﾏヮﾉﾗ 

IﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ ﾐﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ 

EﾏヮヴWゲ; 
EﾏヮヴWゲ; W ヮ┎HﾉｷIﾗ Wﾏ 
ｪWヴ;ﾉ 

RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW Tヴ;H;ﾉｴｷゲデ; 
Pヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉが Iｷ┗ｷﾉ W 
Iヴｷﾏｷﾐ;ﾉ 

Cﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW Sﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ 

Cﾗﾐデｹﾐ┌ﾗ PWヴｷﾙSｷIﾗ 

FﾗﾐデWぎ A┌Sｷデﾗヴｷ; Cﾗﾐデ=Hｷﾉ に デWﾗヴｷ; W ヮヴ=デｷI; に CヴWヮ;ﾉSｷ ふヲヰヱヰぶ 

ヱヴ ど SﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ﾗ ゲﾙIｷﾗ ﾗ┌ ﾗ┌デヴ; ヮWゲゲﾗ; ﾐ; aｷヴﾏ; ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ W 
ゲ┌; W┝WI┌N?ﾗが W ヮWﾉﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ケ┌W Y WﾏｷデｷSﾗ Wﾏ ﾐﾗﾏW S; aｷヴﾏ;く 

ヱヵ ど RW┗ｷゲﾗヴ SW IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ Y ﾗ ゲﾙIｷﾗが ﾗ┌ ﾗ┌デヴﾗ ヮヴﾗaｷゲゲｷﾗﾐ;ﾉ S; aｷヴﾏ;が ┌ﾏ; 
ヮWゲゲﾗ; W┝デWヴﾐ; ;SWケ┌;S;ﾏWﾐデW ケ┌;ﾉｷaｷI;S;が ﾗ┌ ┌ﾏ; Wケ┌ｷヮW Iﾗﾏヮﾗゲデ; ヮﾗヴ Wゲゲ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲが ﾐWﾐｴ┌ﾏ; 
SWﾉ;ゲ a;┣WﾐSﾗ ヮ;ヴデW S; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗが Iﾗﾏ W┝ヮWヴｷZﾐIｷ; W ;┌デﾗヴｷS;SW ゲ┌aｷIｷWﾐデWゲ W ;ヮヴﾗヮヴｷ;S;ゲ 
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ヮ;ヴ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗHﾃWデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ;
IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ 

ヱヶ ど O ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ

Aぶ SｷヴWN?ﾗが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W W┝WI┌N?ﾗ 
W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ ﾉWｪ;ｷゲ W ヴWｪ┌ﾉ;デﾙヴｷ;ゲ ;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W

BぶWﾏｷゲゲ?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ヮ;ヴ; ;┗;ﾉｷ;ヴ ﾗHﾃWデｷ┗;ﾏWﾐデW ﾗゲ ﾃ┌ﾉｪ;ﾏWﾐデﾗゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ aWｷデﾗゲ ヮWﾉ; Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ゲ 
IﾗﾐIﾉ┌ゲﾛWゲ ﾗHデｷS;ゲ ヮ;ヴ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ Sﾗ ヴWﾉ;デﾙヴｷﾗく 

ゲﾙIｷﾗ WﾐI;ヴヴWｪ;Sﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW┗W ;ゲゲ┌ﾏｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ;ぎ

SｷヴWN?ﾗが ゲ┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ W W┝WI┌N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W 
;ヮﾉｷI=┗Wｷゲき W 

;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗ ﾐ;ゲ IｷヴI┌ﾐゲデ>ﾐIｷ;ゲく 

  

ヱンン 

Wケ┌ｷヮW SW デヴ;H;ﾉｴﾗ W ;ゲ 

SW┗W ;ゲゲ┌ﾏｷヴ ; ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SW ヮWﾉ;ぎ 

Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ;ゲ ﾐﾗヴﾏ;ゲ デYIﾐｷI;ゲ W 
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ヱ に E 

ヲ に E 

ン に E 

ヴ に C 

ヵ に A 

ヶ に B 

Α に E 

Β に C 

Γ に E 

ヱヰ に E 

ヱヱ に B 

ヱヲ に C 

ヱン に D 

 

ヱヴ に A 

ヱヵ に E 

ヱヶ に E 

ヱΑ に C 

ヱΒ に C 

ヱΓ に E 

ヲヰ に C 

ヲヱ に C 

ヲヲ に E 

ヲン に E 

ヲヴ に C 

ヲヵ に E 

ヲヶ に E 

ヲΑ に

ヲΒ に

ヲΓ に

ンヰ に

ンヱ に

ンヲ に

ンン に

ンヴ に

ンヵ に

ンヶ に

ンΑ に

ンΒ に

ンΓ に

ヱンヴ 

に C 

に C 

に A 

に D 

に B 

に D 

に A 

に D 

に E 

に B 

に E 

に C 

に E 
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ヱンヵ 

 

ヴヰ に E 

ヴヱ に D 

ヴヲ に D 

ヴン に A 

ヴヴ に B 

ヴヵ に A 

ヴヶ に A 

ヴΑ に D 

ヴΒ に D 

ヴΓ に E 

ヵヰ に C 

ヵヱ に D 

ヵヲ に A 

ヵン に C 

ヵヴ に D 

ヵヵ に A 

ヵヶ に E 

ヵΑ に A 

ヵΒ に D 

ヵΓ に E 

ヶヰ に B 

ヶヱ に C 

ヶヲ に D 

ヶン に C 

ヶヴ に D 

ヶヵ に E 

ヶヶ に E 

ヶΑ に C 

ヶΒ に B 

ヶΓ に E 

Αヰ に E 

Αヱ に E 

Αヲ に C 

 

RWaWヴZﾐIｷ;ゲ ┌デｷﾉｷ┣;S;ゲ ﾐ; Wﾉ;Hﾗヴ;N?ﾗ S;ゲ ;┌ﾉ;ゲ 

ALMEIDAが M;ヴIWﾉﾗ C;┗;ﾉI;ﾐデｷく A┌Sｷデﾗヴｷ;ぎ ┌ﾏ I┌ヴゲﾗ ﾏﾗSWヴﾐﾗ W IﾗﾏヮﾉWデﾗく Αく WSく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが 
ヲヰヱヰく 

ATTIEが Wｷﾉﾉｷ;ﾏく A┌Sｷデﾗヴｷ; IﾐデWヴﾐ;く ヲく WSく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヰΓく 

BRITOが Cﾉ;┌SWﾐｷヴ W FONTENELLEが RﾗSヴｷｪﾗく A┌Sｷデﾗヴｷ; ヮヴｷ┗;S; W ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉぎ デWﾗヴｷ; SW aﾗヴﾏ; 
ﾗHﾃWデｷ┗; W ﾏ;ｷゲ SW ヵヰヰ ケ┌WゲデﾛWゲ IﾗﾏWﾐデ;S;ゲく ンく WSく NｷデWヴﾙｷぎ IﾏヮWデ┌ゲが ヲヰヱヶく 

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADEく Nﾗヴﾏ;ゲ Bヴ;ゲｷﾉWｷヴ;ゲ SW Cﾗﾐデ;HｷﾉｷS;SW TYIﾐｷI;ゲ SW 
A┌Sｷデﾗヴｷ;く 

CREPALDIが Sｹﾉ┗ｷﾗ Aヮ;ヴWIｷSﾗく A┌Sｷデﾗヴｷ; Iﾗﾐデ=Hｷﾉぎ デWﾗヴｷ; W ヮヴ=デｷI;く ヶく WSく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヱヰく 

MACHADOが M;ヴI┌ゲ VｷﾐｹIｷ┌ゲ VWヴ;ゲ W PETERが M;ヴｷ; S; Gﾉﾙヴｷ; Aヴヴ;ｷゲく M;ﾐ┌;ﾉ SW ;┌Sｷデﾗヴｷ; 
ｪﾗ┗Wヴﾐ;ﾏWﾐデ;ﾉく ヱく WSく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヰΒく 

SÁが Aﾐデﾚﾐｷﾗ LﾗヮWゲ SWく C┌ヴゲﾗ SW A┌Sｷデﾗヴｷ;く S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ Aデﾉ;ゲが ヲヰヰヰく 
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