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APRESENTAÇÃO DO CURSO ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ 
ϭͲ INTRODUÇÃO À AUDITORIA ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 
ϮͲ CONCEITO E OBJETIVO DA AUDITORIA ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ 
Ϯ͘ϭ CONCEITO ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ 
Ϯ͘Ϯ OBJETIVO DA AUDITORIA ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 
ϯͲ EVOLUÇÃO DA AUDITORIA ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ 
ϰͲ NORMAS DE AUDITORIA DO CFC ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ 
ϱͲ NBC TA Ͳ  ESTRUTURA CONCEITUAL ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ 
ϱ͘ϭ DĞĨŝŶŝĕĆŽ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ 
ϱ͘Ϯ PRECONDIÇÕES PARA TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ 
ϱ͘ϯ ELEMENTOS DO TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ 
ϱ͘ϰ RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϵ 
ϱ͘ϱ OďũĞƚŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ 
ϱ͘ϲ CƌŝƚĠƌŝŽƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ 
ϱ͘ϳ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϮ 
ϲͲ NORMAS PROFISSIONAIS Ͳ REQUISITOS PROFISSIONAIS ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰ 
ϲ͘ϭ ÉTICA PROFISSIONAL ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϰ 
ϲ͘Ϯ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϳ 
ϲ͘ϯ EĨŝĐŝġŶĐŝĂ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ 
ϲ͘ϰ INDEPENDÊNCIA ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϵ 
ϲ͘ϱ CONFIDENCIALIDADE ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϯ 
ϲ͘ϲ CETICISMO PROFISSIONAL ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϱ 
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ϲ͘ϳ JULGAMENTO PROFISSIONAL ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϲ͘ϴ EVIDÊNCIA DE AUDITORIA APROPRIADA E SUFICIENTE E RISCO DE AUDITORIA

ϲ͘ϵ CONDIÇÃO DA AUDITORIA EM CONFORMIDADE COM

ϳ͘ RESPONSABILIDADE LEGAL ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϳ͘ϭ RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL

ϳ͘Ϯ RESPONSABILIDADE CIVIL ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϳ͘Ϯ RESPONSABILIDADE COM CLIENTES

ϴ͘ DIFERENÇAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE

ϴ͘ϭ CONCEITO DE AUDITORIA INTERNA

ϴ͘Ϯ CONCEITO DE AUDITORIA EXTERNA OU INDE

ϴ͘ϯ SEMELHANÇAS E DIFERENÇAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E EXTERNA

ϵ͘ PERÍCIA CONTÁBIL ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘ CONTROLE DE QUALIDADE EM AUDITORIA

ϭϬ͘ϭ DEFINIÇÕES IMPORTANTES PARA O TEMA͗

ϭϬ͘Ϯ SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ

ϭϬ͘ϯ AĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ

ϭϬ͘ϰ EXECUÇÃO DO TRABALHO ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘ϱ REVISÕES ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘ϲ MŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϲ͘ϴ EVIDÊNCIA DE AUDITORIA APROPRIADA E SUFICIENTE E RISCO DE AUDITORIA 

ϲ͘ϵ CONDIÇÃO DA AUDITORIA EM CONFORMIDADE COM NBC TAƐ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϳ͘ϭ RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϳ͘Ϯ RESPONSABILIDADE COM CLIENTES ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϴ͘ DIFERENÇAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA INDEPENDENTE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϴ͘ϭ CONCEITO DE AUDITORIA INTERNA ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϴ͘Ϯ CONCEITO DE AUDITORIA EXTERNA OU INDEPENDENTE ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϴ͘ϯ SEMELHANÇAS E DIFERENÇAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E EXTERNA ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘ CONTROLE DE QUALIDADE EM AUDITORIA ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘ϭ DEFINIÇÕES IMPORTANTES PARA O TEMA͗ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘Ϯ SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

ϭϬ͘ϯ AĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

 

ϯ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϲ 
 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϳ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϳ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϴ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϵ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϬ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϬ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϮ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϮ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϳ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϬ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϭ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϰ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϰ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϱ 
ϭϬ͘ϯ AĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϳ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϳ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϳ 

͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲϵ 
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ϰ 

 

APRESENTAÇÃO DO CURSO 

PŽƌ ƋƵĞ ĞƐƚƵĚĂƌ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĞůĂƐ ĂƵůĂƐ ĚŽ 

EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͍ 
ϭ ʹ AƵůĂƐ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ϮϬϭϲ 
Ϯ ʹ CƵƌƐŽ ĐŽŵƉůĞƚŽ с PDF н ǀşĚĞŽ ĂƵůĂƐ 
ϯ ʹ RĞƐƵŵŽƐ ƉĂƌĂ ĨĂĐŝůŝƚĂƌ ĂƐ ƌĞǀŝƐƁĞƐ 
ϰ ʹ FſƌƵŵ ĚĞ ĚƷǀŝĚĂƐ ĐŽŵ ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ Ğŵ ĂƚĠ ϰϴ ŚŽƌĂƐ 
ϱ ʹ MƵƌĂů ĚĞ ƌĞĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞƌ Ž ĂůƵŶŽ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ ƐŽďƌĞ Ž ĐƵƌƐŽ 
ϲ ʹ AƵůĂƐ ĞǆƚƌĂƐ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 
ϳ ʹ GĂƌĂŶƚŝĂ ĚĞ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ŽƵ ƐĞƵ ĚŝŶŚĞŝƌŽ ĚĞ ǀŽůƚĂ Ğŵ ϯϬ ĚŝĂƐ  
ϴ ʹ AůƚŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĞ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ŶŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ 
ϵ ʹ CƵƌƐŽƐ ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ ƉŽƌ ŵĂŝƐ ĚĞ ϵϳ й ĚŽƐ ĂůƵŶŽƐ ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ 

OůĄ ƉĞƐƐŽĂů͊ 

MĞƵ ŶŽŵĞ Ġ CůĂƵĚĞŶŝƌ BƌŝƚŽ PĞƌĞŝƌĂ͘ AƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐŽƵ AƵĚŝƚŽƌ FĞĚĞƌĂů ĚĞ FŝŶĂŶĕĂƐ Ğ CŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ 
MŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚĂ TƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ Ğ ĚĂ CŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂͲGĞƌĂů ĚĂ UŶŝĆŽ ʹ CGU͕ ĂƉƌŽǀĂĚŽ Ğŵ ϭϱǑ ůƵŐĂƌ ŶŽ 
ĐŽŶĐƵƌƐŽ ĚĞ ϮϬϬϴ͕ ƉƌŽŵŽǀŝĚŽ ƉĞůĂ ESAF͘ SŽƵ OĨŝĐŝĂů ĚĂ ƌĞƐĞƌǀĂ ĚŽ EǆĠƌĐŝƚŽ BƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕ ƚĞŶĚŽ ƐŝĚŽ 
ŵŝůŝƚĂƌ ƉŽƌ ƋƵĂƐĞ ϭϳ ĂŶŽƐ͕ ƐĂŝŶĚŽ Ğŵ ϮϬϬϴ͕ ŶŽ ƉŽƐƚŽ ĚĞ CĂƉŝƚĆŽ͘ 

DĞƐĚĞ ϮϬϬϴ͕ ǀŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƚĞŶĚŽ ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ ĂƵůĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐƵƌƐŽƐ ƉƌĞƉĂƌĂƚſƌŝŽƐ ƉĂƌĂ 
ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ Ğŵ BƌĂƐşůŝĂ͕ ŶŽ RŝŽ ĚĞ JĂŶĞŝƌŽ Ğ Ğŵ SĂůǀĂĚŽƌ͖ Ğŵ ĐƵƌƐŽƐ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀŽƐ Ğŵ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ 
ƉƌŝǀĂĚĂƐ Ğ ƉƷďůŝĐĂƐ͕ ĐŽŵŽ Ă EƐĐŽůĂ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ PƷďůŝĐĂ ʹ ENAP͘ 

AŚ͕ Ğ ĐůĂƌŽ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ CŽŶĐƵƌƐŽƐ͘ Eŵ ϮϬϭϭ͕ ĨƵŝ ĐŽŶǀŝĚĂĚŽ Ă ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ͕ 
ĐŽŵŽ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĚĞƐƚĞ ƉƌŽũĞƚŽ ŽƵƐĂĚŽ ĚŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ͕ ƋƵĞ ůŽŐŽ ƐĞ ŵŽƐƚƌŽƵ ǀĞŶĐĞĚŽƌ͕ 
ĂũƵĚĂŶĚŽ ŵŝůŚĂƌĞƐ ĚĞ ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ Ă ŽďƚĞƌĞŵ ƐƵĂ ƚĆŽ ĚĞƐĞũĂĚĂ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ŶŽ ĐŽŶĐƵƌƐŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ 
ƐŽŶŚŽƐ͘ 

NĂ CGU͕ ĂƚƵĞŝ ĚƵƌĂŶƚĞ ŵƵŝƚŽƐ ĂŶŽƐ ŶĂ ĄƌĞĂ ĚĞ OƉĞƌĂĕƁĞƐ EƐƉĞĐŝĂŝƐ ĚĂ SĞĐƌĞƚĂƌŝĂ FĞĚĞƌĂů ĚĞ 
CŽŶƚƌŽůĞ IŶƚĞƌŶŽ ʹ SFC͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ğŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ 
ĐŽŵ ſƌŐĆŽƐ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ĐŽŵŽ Ă PŽůşĐŝĂ FĞĚĞƌĂů͕ Ž MŝŶŝƐƚĠƌŝŽ PƷďůŝĐŽ Ğ Ă RĞĐĞŝƚĂ FĞĚĞƌĂů͘ 

TĂŵďĠŵ ũĄ ĞǆĞƌĐŝ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌͲCŚĞĨĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂĚŽ DĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ NĂĐŝŽŶĂů ĚĞ 
IŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ Ͳ DNIT Ͳ͕ ĚĞ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ CŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ ĚĞ CŽŶƚƌŽůĞ 
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IŶƚĞƌŶŽ ĚŽ PŽĚĞƌ EǆĞĐƵƚŝǀŽ FĞĚĞƌĂů 
SĞĐƌĞƚĂƌŝĂ ĚŽ TĞƐŽƵƌŽ NĂĐŝŽŶĂů ʹ STN

 

 

 

PŽƐƐƵŽ ĚƵĂƐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ
CĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ CŽŶƚƌŽů SĞůĨͲAƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
AƵĚŝƚŽƌƐͿ͕ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĂ ƋƵĂů ƐŽƵ ŵĞŵďƌŽ ĞĨĞƚŝǀŽ͘

E ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂƵƚŽƌ ĚĂ ŽďƌĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ PƌŝǀĂĚĂ Ğ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů 
ĚĞ ϱϬϬ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ ;EĚ͘ IŵƉĞƚƵƐ͕ ϯǐ ĞĚŝĕĆŽͿ

 

SŽďƌĞ Ă ŽďƌĂ ĂŽ ůĂĚŽ͕ ŶĆŽ ƉŽƐƐƵŽ
ĚĂ ŝŵŝŶĞŶƚĞ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ϰǐ ĞĚŝĕĆŽ ŶŽ ŝŶşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϵ͘

ŝǀŽ FĞĚĞƌĂů Ͳ CCCI Ğ ĚĞ DŝƌĞƚŽƌ ĚĞ RŝƐĐŽƐ͕ CŽŶƚƌŽůĞ Ğ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ
STN͘ 

ĚƵĂƐ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͗ CĞƌƚŝĨŝĞĚ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AƵĚŝƚŝŶŐ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů
AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ;CCSAͿ͕ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůŽ IIA ;TŚĞ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ IŶƚĞƌŶĂů 

Ϳ͕ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ ĚĂ ƋƵĂů ƐŽƵ ŵĞŵďƌŽ ĞĨĞƚŝǀŽ͘ 

AƵĚŝƚŽƌŝĂ PƌŝǀĂĚĂ Ğ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů Ͳ ƚĞŽƌŝĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŽďũĞƚŝǀĂ Ğ ŵĂŝƐ 
ĚĞ ϱϬϬ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ ;EĚ͘ IŵƉĞƚƵƐ͕ ϯǐ ĞĚŝĕĆŽͿ͘ É ĞƐƚĞ͗ 

SŽďƌĞ Ă ŽďƌĂ ĂŽ ůĂĚŽ͕ ŶĆŽ ƉŽƐƐƵŽ ŵĂŝƐ ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ͕ Ğŵ ǀŝƌƚƵĚĞ 
ĚĂ ŝŵŝŶĞŶƚĞ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ϰǐ ĞĚŝĕĆŽ ŶŽ ŝŶşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϵ͘

ϱ 

DŝƌĞƚŽƌ ĚĞ RŝƐĐŽƐ͕ CŽŶƚƌŽůĞ Ğ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĚĂ 

 

 

CĞƌƚŝĨŝĞĚ GŽǀĞƌŶŵĞŶƚ AƵĚŝƚŝŶŐ PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ;CGAPͿ Ğ 
TŚĞ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ IŶƚĞƌŶĂů 

ƚĞŽƌŝĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŽďũĞƚŝǀĂ Ğ ŵĂŝƐ 

ŵĂŝƐ ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ͕ Ğŵ ǀŝƌƚƵĚĞ 
ĚĂ ŝŵŝŶĞŶƚĞ ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ϰǐ ĞĚŝĕĆŽ ŶŽ ŝŶşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϵ͘ 
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EƐƐĂ ŽďƌĂ ƚĞǀĞ ƵŵĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚŽƐ ůĞŝƚŽƌĞƐ͕ ƚĞŶĚŽ ƐŝĚŽ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 
ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ƉŽƌ ĂůŐƵŵĂƐ ďĂŶĐĂƐ
ĚĞ MŽŶƚĞƐ CůĂƌŽƐͬMG͕ Ğŵ ϮϬϭϱ͘ 

A ϯǐ ĞĚŝĕĆŽ ũĄ ĞƐƚĄ ŶĂƐ ůŝǀƌĂƌŝĂƐ͕ ŵĂƐ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ĂĚƋƵŝƌŝ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉĞƚƵƐ͘ĐŽŵ͘ďƌͬĐĂƚĂůŽŐŽͬƉƌŽĚƵƚŽͬϯϵϯͬĂƵĚŝƚŽƌŝĂ

 

TĂŵďĠŵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŝ ĚĂ 
TĠĐŶŝĐŽƐ ĚĂ RĞĐĞŝƚĂ FĞĚĞƌĂů 
CĂƌƌĞŝƌĂƐ EƐ

 

EƐƐĞ ůŝǀƌŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ ŶĂ ŵĂŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ůŝǀƌĂƌŝĂƐ͘ 
NĆŽ ƚĞŶŚŽ ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ ĐŽŵŝŐŽ͘

TŽĚĂ ĞƐƐĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ƚĞŵ ƉŽƌ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ƚƌĂŶƋƵŝůŝǌĄ
ĂƐƐƵŵŝƌ ĞƐƚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĐŽŵ ŵƵŝƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͘ EƐƚŽƵ ͞Ğŵ ƐĂůĂ͟ ĚĞƐĚĞ ϮϬϭϬ͖ 
ĚĞƐĚĞ ƐĞƵ ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ Ğŵ ϮϬϭϭ͕ Ğ ƉŽĚĞŵ ƚĞƌ ĐĞƌƚĞǌĂ ĚĞ ƋƵĞ ƚĞƌĆŽ Ƶŵ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 
ƉĂƌĂ ƐƵĂ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ͘ 

NŽƐƐĂ ƚĂƌĞĨĂ ŶĞƐƚĞ ĐƵƌƐŽ Ġ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ 
ƉŽƐƐşǀĞů͕ ůŝǀƌĂŶĚŽ ŶŽƐƐŽƐ ĂůƵŶŽƐ ĚĂƐ ŝŶƚĞƌŵŝŶĄǀĞŝƐ ŶŽŝƚĞƐ ĚĞ ůĞŝƚƵƌĂ ĚĞ ͞ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕͟ ƐĞŵ 
Ƶŵ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŵĂŝƐ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͘

EƐƐĂ ŽďƌĂ ƚĞǀĞ ƵŵĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚŽƐ ůĞŝƚŽƌĞƐ͕ ƚĞŶĚŽ ƐŝĚŽ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 
ĂůŐƵŵĂƐ ďĂŶĐĂƐ͕ ĐŽŵŽ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŶŽ ĐŽŶĐƵƌƐŽ ƉĂƌĂ Ă PƌĞĨĞŝƚƵƌĂ 

 

A ϯǐ ĞĚŝĕĆŽ ũĄ ĞƐƚĄ ŶĂƐ ůŝǀƌĂƌŝĂƐ͕ ŵĂƐ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ĂĚƋƵŝƌŝͲůĂ ĐŽŵ ĚĞƐĐŽŶƚŽ ŶŽ ƐŝƚĞ͗ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉĞƚƵƐ͘ĐŽŵ͘ďƌͬĐĂƚĂůŽŐŽͬƉƌŽĚƵƚŽͬϯϵϯͬĂƵĚŝƚŽƌŝĂͲƉƌŝǀĂĚĂͲĞͲŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůͺĐůĂƵĚĞŶŝƌ

TĂŵďĠŵ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŝ ĚĂ ĐŽůĞƚąŶĞĂ AƵĚŝƚŽƌĞƐ͕ AŶĂůŝƐƚĂƐ Ğ 
TĠĐŶŝĐŽƐ ĚĂ RĞĐĞŝƚĂ FĞĚĞƌĂů Ͳ QƵĞƐƚƁĞƐ CŽŵĞŶƚĂĚĂƐ 
CĂƌƌĞŝƌĂƐ EƐƉĞĐşĨŝĐĂ͕ ĚĂ EĚŝƚŽƌĂ SĂƌĂŝǀĂ͘ 

EƐƐĞ ůŝǀƌŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ ŶĂ ŵĂŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ůŝǀƌĂƌŝĂƐ͘ 
NĆŽ ƚĞŶŚŽ ĞǆĞŵƉůĂƌĞƐ ĐŽŵŝŐŽ͘ 

TŽĚĂ ĞƐƐĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ƚĞŵ ƉŽƌ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ƚƌĂŶƋƵŝůŝǌĄͲůŽƐ ƋƵĂŶƚŽ ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ 
ĂƐƐƵŵŝƌ ĞƐƚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĐŽŵ ŵƵŝƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͘ EƐƚŽƵ ͞Ğŵ ƐĂůĂ͟ ĚĞƐĚĞ ϮϬϭϬ͖ 

͕ Ğ ƉŽĚĞŵ ƚĞƌ ĐĞƌƚĞǌĂ ĚĞ ƋƵĞ ƚĞƌĆŽ Ƶŵ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ă ǀŽĐġƐ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ŽďũĞƚŝǀĂ 
ƉŽƐƐşǀĞů͕ ůŝǀƌĂŶĚŽ ŶŽƐƐŽƐ ĂůƵŶŽƐ ĚĂƐ ŝŶƚĞƌŵŝŶĄǀĞŝƐ ŶŽŝƚĞƐ ĚĞ ůĞŝƚƵƌĂ ĚĞ ͞ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕͟ ƐĞŵ 
Ƶŵ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŵĂŝƐ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͘ 

ϲ 

EƐƐĂ ŽďƌĂ ƚĞǀĞ ƵŵĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚŽƐ ůĞŝƚŽƌĞƐ͕ ƚĞŶĚŽ ƐŝĚŽ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŝŶĚŝĐĂĚĂ ĐŽŵŽ 
͕ ĐŽŵŽ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŶŽ ĐŽŶĐƵƌƐŽ ƉĂƌĂ Ă PƌĞĨĞŝƚƵƌĂ 

 

ůĂ ĐŽŵ ĚĞƐĐŽŶƚŽ ŶŽ ƐŝƚĞ͗ 
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůͺĐůĂƵĚĞŶŝƌͲďƌŝƚŽ 

ĐŽůĞƚąŶĞĂ AƵĚŝƚŽƌĞƐ͕ AŶĂůŝƐƚĂƐ Ğ 
QƵĞƐƚƁĞƐ CŽŵĞŶƚĂĚĂƐ Ͳ CŽů͘ 

EƐƐĞ ůŝǀƌŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ ŶĂ ŵĂŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ůŝǀƌĂƌŝĂƐ͘ 

ůŽƐ ƋƵĂŶƚŽ ă ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ ƉĂƌĂ 
ĂƐƐƵŵŝƌ ĞƐƚĞ ƉƌŽũĞƚŽ͕ ĐŽŵ ŵƵŝƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝƐŵŽ͘ EƐƚŽƵ ͞Ğŵ ƐĂůĂ͟ ĚĞƐĚĞ ϮϬϭϬ͖ ŶŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ 

͕ Ğ ƉŽĚĞŵ ƚĞƌ ĐĞƌƚĞǌĂ ĚĞ ƋƵĞ ƚĞƌĆŽ Ƶŵ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 

ĚĂ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ŽďũĞƚŝǀĂ 
ƉŽƐƐşǀĞů͕ ůŝǀƌĂŶĚŽ ŶŽƐƐŽƐ ĂůƵŶŽƐ ĚĂƐ ŝŶƚĞƌŵŝŶĄǀĞŝƐ ŶŽŝƚĞƐ ĚĞ ůĞŝƚƵƌĂ ĚĞ ͞ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ͕͟ ƐĞŵ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϳ 

 

MĂƐ ƋƵĂů Ġ Ă ŵĞůŚŽƌ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚĞƌ͍ QƵĂů Ġ Ž ŵĞůŚŽƌ ŵĠƚŽĚŽ͍ 

IƐƐŽ ǀĂƌŝĂ ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕ ŵĂƐ ũĄ ƋƵĞ ǀŽĐġ ĞƐƚĄ ůĞŶĚŽ ĞƐƐĂ ĂƵůĂ͕ Ġ ŵƵŝƚŽ ƉƌŽǀĄǀĞů ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ 
ƐĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ Ğŵ ĞƐƚƵĚĂƌ ƉŽƌ ĂƵůĂƐ ĞƐĐƌŝƚĂƐ͕ Ğŵ ĐĂƐĂ͕ ĐŽŵ ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚĞ Ğ ŶŽ ƐĞƵ ƚĞŵƉŽ͘ 

O ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ġ͕ ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĞ ǀŽĐġ ĂƉƌĞŶĚĂ Ă ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ͘ É ŝƐƐŽ ŵĞƐŵŽ͕ ŶĆŽ 
ĨŽƌŵĂƌĞŵŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ĂƋƵŝ͕ ƉĂƌĂ Ž ĂůşǀŝŽ ĚĞ ĂůŐƵŶƐ ĚĞ ǀŽĐġƐ͘ O ĞƐƐĞŶĐŝĂů Ġ ƋƵĞ ǀŽĐġƐ ĂƉƌĞŶĚĂŵ Ă 
ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ĂƉƌĞŶĚĂŵ Ă ŵĂƌĐĂƌ Ž X ŶŽ ůƵŐĂƌ ĐĞƌƚŽ͕ Ğ ĂĚƋƵŝƌĂŵ ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ž ŐƌĂŶĚĞ ĚŝĂ͘ 

AƚĠ ƉŽƌ ŝƐƐŽ͕ ǀŽĐġƐ ǀĆŽ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƋƵĞ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ ƐĆŽ ďĞŵ ŵĞŶŽƌĞƐ ƋƵĞ ŽƐ ůŝǀƌŽƐ͕ Ž ƋƵĞ ĨĂǌ ƚŽĚŽ Ž 
ƐĞŶƚŝĚŽ͘ EƵ ƚĞŶŚŽ͕ ĐŽŵŽ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ĐĞƌĐĂ ĚĞ ϭϬϬ ůŝǀƌŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͕ 
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ EƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ ƐĞƌǀĞŵ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ǀŽĐġƐ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂŵ ƋƵĞ ůĞƌ ϭϬϬ ůŝǀƌŽƐ͕ 
ƉŽŝƐ ƐĞƌŝĂŵ ŵĂŝƐ ϭϬϬ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŵĂ ĚĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ŵĂƚĠƌŝĂƐ ĚŽ ĞǆĂŵĞ͘ IŵƉŽƐƐşǀĞů͕ ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ͍ 

AƐ ĂƵůĂƐ ƚĞƌĆŽ ĞŶƚƌĞ ϲϬ Ğ ϭϰϬ ƉĄŐŝŶĂƐ͕ Ğ ĞƐƐĂ ĂƵůĂ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ž ĐƵƌƐŽ Ğ Ă ĨŽƌŵĂ 
ĐŽŵŽ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ ƐĞƌĄ ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ƐĞƌǀŝƌ ĚĞ ďĂƐĞ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚŽ ĐƵƌƐŽ͘ 

PŽƌƚĂŶƚŽ͕ ƉŽĚĞŵ ĨŝĐĂƌ ƚƌĂŶƋƵŝůŽƐ͕ ƋƵĞ ǀŽƵ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ƐĞƌ ďĂƐƚĂŶƚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ͕ ƐĞŵ ĚĞŝǆĂƌ ĚĞ ĨŽƌĂ 
ƋƵĂůƋƵĞƌ ĂƐƐƵŶƚŽ ƋƵĞ ĞƵ ĞŶƚĞŶĚĂ ĐŽŵŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ ĚĞ ǀŽĐġƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ Ž ƋƵĞ ƚĞŵ 
ƐŝĚŽ ĐŽďƌĂĚŽ ŶŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞƐ͘ 

AƐ ĂƵůĂƐ ƐĞƌĆŽ ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ ƵŵĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ƚĞſƌŝĐĂ͕ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ŽďũĞƚŝǀĂ 
ƉŽƐƐşǀĞů ʹ ƐĞŵ ĚĞŝǆĂƌ ĚĞ ĂďŽƌĚĂƌ ŽƐ ƉŽŶƚŽƐ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞŝƐ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ĐŽŵŽ ũĄ ĚŝƐƐĞ ʹ ŝŶƚĞƌĐĂůĂĚĂ 
ĐŽŵ Ă ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͘ 

OƐ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚŽƐ ƋƵĞ ĨĂƌĆŽ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ ƐĞƌĆŽ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ďĂŶĐĂƐ͕ ƉĂƌĂ 
ƚĞŶƚĂƌŵŽƐ ĂƚŝŶŐŝƌ Ž ĐŽŶƚĞƷĚŽ Ğŵ ƐĞƵ ŵĄǆŝŵŽ͘  

Uŵ ĂǀŝƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐŽďƌĞ ŽƐ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͗ ĂůŐƵŶƐ ĚĞůĞƐ ƐĆŽ ĂŶƚŝŐŽƐ͕ ƉŽƌƋƵĞ Ġ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƐ 
ƋƵĞƐƚƁĞƐ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞƐ ŶĆŽ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ƶŵ ďŽŵ ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ƚŽĚŽƐ ĞƐƚĆŽ 
ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ͕ Ğ ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ ǀĆŽ ĂũƵĚĄͲůŽƐ ŶĂ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ĐŽŶĐƵƌƐŽ͘ 

 

CƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ĚĞ ĂƵůĂƐ 

 

 

NŽƐƐŽ ĐƵƌƐŽ ƐĞƌĄ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ƉŽƌ Ϭϴ ĂƵůĂƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĞƐƐĂ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĂ͗ 
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ϴ 

 

 

AƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ MŝŶŝƐƚĠƌŝŽ ĚŽ TƌĂďĂůŚŽ 
AULA CONTEÚDO DATA 

AƵůĂ ϬϬ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ PƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ğ ŶŽƌŵĂƐ͘ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͘ DŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĞǆƚĞƌŶĂ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

DŝƐƉŽŶşǀĞů 

AƵůĂ Ϭϭ 

NŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ąŵďŝƚŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ſƌŐĆŽ 
ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

ϬϳͬϬϯͬϮϬϭϵ 

AƵůĂ ϬϮ 
PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ PƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

ϭϰͬϬϯͬϮϬϭϵ 

AƵůĂ Ϭϯ PĂƉĠŝƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ AŵŽƐƚƌĂŐĞŵ ĞƐƚĂƚşƐƚŝĐĂƐ Ğŵ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ ϮϭͬϬϯͬϮϬϭϵ 

AƵůĂ Ϭϰ 
TĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ RĞǀŝƐĆŽ ĂŶĂůşƚŝĐĂ͖ 
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ͖ ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞ ĐĄůĐƵůŽ͖ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ͖ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͖ ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ͘ 

ϮϴͬϬϯͬϮϬϭϵ 

AƵůĂ Ϭϱ 
PƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĄƌĞĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

ϬϱͬϬϰͬϮϬϭϵ 

AƵůĂ Ϭϲ EǀĞŶƚŽƐ ŽƵ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ ϭϮͬϬϰͬϮϬϭϵ 
AƵůĂ Ϭϳ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ ĨĞĚĞƌĂů͘ ϭϵͬϬϰͬϮϬϭϵ 

Uŵ ĚŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŝƐ ĚŽ ŶŽƐƐŽ ĐƵƌƐŽ Ġ Ž ŶŽƐƐŽ ĨſƌƵŵ ĚĞ ĚƷǀŝĚĂƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƋƵĂů ǀŽĐġƐ 
ƉŽĚĞƌĆŽ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ ƐƵĂƐ ĚƷǀŝĚĂƐ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵŝŐŽ͕ ŶƵŵ ƉƌĂǌŽ ŵĄǆŝŵŽ ĚĞ Ϯ ;ĚŽŝƐͿ ĚŝĂƐ͘ VĞũĂŵ 
Ƶŵ ĞǆĞŵƉůŽ ĚŽ ƷůƚŝŵŽ ĐƵƌƐŽ ĚĂ RĞĐĞŝƚĂ͗ 
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OƵ ƐĞũĂ͕ ĚƷǀŝĚĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌĞŵ ƐƵƌŐŝŶĚŽ͕ Ɛſ ƉĞƌŐƵŶƚĂƌ ŶŽ ĨſƌƵŵ ĚŽ ĐƵƌƐŽ͘ SĞ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞŵ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ 
ĚƷǀŝĚĂƐ ƐŽďƌĞ ŽƵƚƌŽƐ ƚĞŵĂƐ ǀŽůƚĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ĚƷǀŝĚĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚŽ ŶŽƐƐŽ 
ĐŽŶƚĞƷĚŽ͗ 

A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ŶŽƐƐŽƐ ĐƵƌƐŽƐ ƚĞŵ ƐŝĚŽ ŵƵŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘ PĂƌĂ ŝůƵƐƚƌĂƌ͕ ƐĞŐƵĞŵ ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ ƌĞĐĞďŝĚĂƐ 
ŶŽ ĨſƌƵŵ Ğ ƉĞůŽ ǁŚĂƚƐĂƉƉ͘ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ĚƷǀŝĚĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌĞŵ ƐƵƌŐŝŶĚŽ͕ Ɛſ ƉĞƌŐƵŶƚĂƌ ŶŽ ĨſƌƵŵ ĚŽ ĐƵƌƐŽ͘ SĞ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞŵ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ 
ŝĚĂƐ ƐŽďƌĞ ŽƵƚƌŽƐ ƚĞŵĂƐ ǀŽůƚĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ĚƷǀŝĚĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚŽ ŶŽƐƐŽ 

 

;ϲϭͿ ϵϴϭϬϰͲϮϭϮϯ 

A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ŶŽƐƐŽƐ ĐƵƌƐŽƐ ƚĞŵ ƐŝĚŽ ŵƵŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘ PĂƌĂ ŝůƵƐƚƌĂƌ͕ ƐĞŐƵĞŵ ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ ƌĞĐĞďŝĚĂƐ 

ϵ 

 

OƵ ƐĞũĂ͕ ĚƷǀŝĚĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌĞŵ ƐƵƌŐŝŶĚŽ͕ Ɛſ ƉĞƌŐƵŶƚĂƌ ŶŽ ĨſƌƵŵ ĚŽ ĐƵƌƐŽ͘ SĞ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞŵ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ 
ŝĚĂƐ ƐŽďƌĞ ŽƵƚƌŽƐ ƚĞŵĂƐ ǀŽůƚĂĚŽƐ ĂŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ĚƷǀŝĚĂƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ĚŽ ŶŽƐƐŽ 

 

A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ŶŽƐƐŽƐ ĐƵƌƐŽƐ ƚĞŵ ƐŝĚŽ ŵƵŝƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘ PĂƌĂ ŝůƵƐƚƌĂƌ͕ ƐĞŐƵĞŵ ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ ƌĞĐĞďŝĚĂƐ 
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ϭϬ 

 

 

PĞƐƐŽĂů͕ Ƶŵ ĂǀŝƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ ƐĞƌĆŽ ĐŽŵƉŽƐƚĂƐ ƉŽƌ ƚĞǆƚŽƐ Ğ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ Ğŵ PDF ĞĞŵ 
ĂƵůĂƐ Ğŵ ǀşĚĞŽ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ǀŽĐġ ǀĂŝ ƉŽĚĞƌ ĞƐĐŽůŚĞƌ ƐĞ ĞƐƚƵĚĂ ƉĞůŽ ŵĂƚĞƌŝĂů ĞƐĐƌŝƚŽ ŽƵ ƐĞ ĂƐƐŝƐƚĞ ĂŽƐ 
ǀşĚĞŽƐ͘ 

AƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůŽ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ʹ CFC ʹ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ 
ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ Ğŵ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐĨĐ͘ŽƌŐ͘ďƌͬƚĞĐŶŝĐĂͬŶŽƌŵĂƐͲďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐͲĚĞͲĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞͬ 

 

DĞƉŽŝƐ ĚĞƐƐĞƐ ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ƌĞĨŽƌĕŽ Ž ƉƌĂǌĞƌ ƋƵĞ Ġ ĞƐƚĂƌ ĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ ĞƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ͕ ŶĂ ĐĞƌƚĞǌĂ ĚĞ 
ƋƵĞ ǀŽĐġƐ͕ ƋƵĞ ĐŽŶĨŝĂƌĂŵ ƐĞƵ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ Ğ ƐƵĂ ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ŶŽ EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ CŽŶĐƵƌƐŽƐ͕ ĞƐƚĂƌĆŽ͕ Ğŵ 
ďƌĞǀĞ͕ ĂůĐĂŶĕĂŶĚŽ ƐĞƵ ŐƌĂŶĚĞ ŽďũĞƚŝǀŽ͘ 

SŝŐĂͲŶŽƐ ŶĂƐ ƌĞĚĞƐ ƐŽĐŝĂŝƐ͕ ƉŽŝƐ ƉƵďůŝĐĂŵŽƐ ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƚĞŵĂƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ăƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŽ Ğ ă 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ 

PƌŽĨ CůĂƵĚĞŶŝƌ BƌŝƚŽ 

 

ƉƌŽĨĐůĂƵĚĞŶŝƌďƌŝƚŽ 

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ ƐĞ ƋƵŝƐĞƌ ĨĂǌĞƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ŶŽƐƐĂ ůŝƐƚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ĚĞ ĞͲŵĂŝůƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ƋƵĂů ĞŶǀŝĂŵŽƐ 
ŵĂƚĞƌŝĂů ŐƌĂƚƵŝƚŽ͗ 
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ϭϭ 

 

RĞĐĞďĂ ĚŝĐĂƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚŽ Ğ ĐŽŶƚĞƷĚŽ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ƐĞƵ ĞŵĂŝů͕ 
ĐĂĚĂƐƚƌĂŶĚŽͲƐĞ ŶĂ ŶŽƐƐĂ ůŝƐƚĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͕ ŶŽ ůŝŶŬ Ă ƐĞŐƵŝƌ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĞƉƵƌů͘ĐŽŵͬĐĂWϵPũ 

SĞũĂŵ ďĞŵͲǀŝŶĚŽƐ ĂŽ ŶŽƐƐŽ ĐƵƌƐŽ͕ Ğ ǀĂŵŽƐ ůŽŐŽ ă ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ƋƵĞ Ġ Ž ƋƵĞ ŵĂŝƐ ŶŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ ŶŽ 
ŵŽŵĞŶƚŽ͘ 

ϭͲ INTRODUÇÃO À AUDITORIA 

AƚĠ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ĞƐƚƵĚĂƌ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƌĂ͕ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ĞƐƚƵĚĂƌ Ă NBC TͲϭϭ ;RĞƐŽůƵĕĆŽ ϴϮϬͬϵϳ͕ NŽƌŵĂƐ 
ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐͿ Ğ ƐƵĂƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͕ ĐŽŵŽ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ă 
NBC TͲϭϭ͘ϯ͕ NBC TͲϭϭ͘ϰ͕ NBC TͲϭϭ͘ϲ͕ ĚĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ͘ NĆŽ ŚĂǀŝĂ ĐŽŶƚĂĚŽƌ͕ ĚĞ NŽƌƚĞ Ă SƵů ĚŽ ƉĂşƐ͕ 
ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽŶŚĞĐĞƐƐĞ ĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͘ 

OĐŽƌƌĞ ƋƵĞ ũĄ ŚĂǀŝĂ ĂůŐƵŵ ƚĞŵƉŽ ƋƵĞ ĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚĂǀĂŵ ƉĂƌĂ ƐĞƌĞŵ ĂůƚĞƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ǀŝƌƚƵĚĞ ĚĂ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽƐƐĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉĞůĂ IFAC ʹ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ AĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ;FĞĚĞƌĂĕĆŽ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ 
CŽŶƚĂĚŽƌĞƐͿ͘ MĂƐ Ă ƋƵĞŵ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂǀĂ ĞƐƐĂ ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ͍ 

PĂƌĂ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ Ă ĞƐƐĂ ƉĞƌŐƵŶƚĂ͕ ǀĂŵŽƐ ŝŵĂŐŝŶĂƌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ǀŽĐġ Ġ Ƶŵ ŵĞŐĂ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌ 
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ ;ƐĞ ĨŽƌ ŵĞƐŵŽ͕ ƐĞũĂ ďĞŵͲǀŝŶĚŽ ĂŽ ŶŽƐƐŽ ĐƵƌƐŽ͕ ĨŽƌĂƐƚĞŝƌŽ͕ ΨΨΨΨͿ͘ 

AŽ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ ƉĂƌĂ ŝŶǀĞƐƚŝƌ ƐĞƵƐ ǀĂůŝŽƐŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕ ǀŽĐġ ĨŝĐĂǀĂ ƐĂďĞŶĚŽ ƋƵĞ 
ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĞƐƐĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ ŚĂǀŝĂŵ ƐŝĚŽ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ ͞ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ 
ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĂĚŽƚĂĚĂƐ ŶŽ BƌĂƐŝů͘͟ 

BŽŵ͕ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ;ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽƐͿ ŶĆŽ ƚĞŵ ƚĞŵƉŽ Ă ƉĞƌĚĞƌ Ğ͕ ĂŽ ŝŶǀĠƐ ĚĞ ĨŝĐĂƌ ƚĞŶƚĂŶĚŽ 
ĚĞƐĐŽďƌŝƌ ƋƵĞ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƌĂŵ ĞƐƐĂƐ͕ ĂĐĂďĂǀĂŵ ŽƉƚĂŶĚŽ ƉŽƌ ŝŶǀĞƐƚŝƌ ƐĞƵ ĚŝŶŚĞŝƌŽ Ğŵ 
ŽƵƚƌŽƐ ƉĂşƐĞƐ͕ ĚŽƐ ƋƵĂŝƐ ĞůĞ ĐŽŶŚĞĐŝĂ ĂƐ ƚĂŝƐ ĚĂƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĂĚŽƚĂĚĂƐ͘ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ƵŵĂ ƉĂĚƌŽŶŝǌĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ƐĞƌŝĂ ďĞŶĠĨŝĐĂ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͕ Ğŵ 
ƷůƚŝŵĂ ĂŶĄůŝƐĞ͘ 

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ ƚĂŶƚŽ Ž CFC ĐŽŵŽ Ž IŶƐƚŝƚƵƚŽ ĚŽƐ AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚŽ BƌĂƐŝů ʹ IBRACON ʹ ĞƌĂŵ 
;Ğ ĂŝŶĚĂ ƐĆŽͿ ŵĞŵďƌŽƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ ĚŽ IFAC Ğ͕ ĚĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ ĞŶƚĞŶĚĞƌĂŵ ĐŽŵŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů Ž 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϭϮ 

 

Eŵ Ϯϳ ĚĞ ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ Ž CFC ƉƵďůŝĐŽƵ Ă RĞƐŽůƵĕĆŽ ŶǑ͘ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ 
ʹ OďũĞƚŝǀŽƐ GĞƌĂŝƐ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă CŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ 
NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ͕ ƌĞǀŽŐĂŶĚŽ NBC TͲϭϭ Ğ ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͘ 

AƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂƐ ďĂŶĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ũĄ ƐĞ ĂĚĂƉƚĂƌĂŵ ăƐ ŶŽǀĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͕ ĞŵďŽƌĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĞŶĐŽŶƚƌĞŵŽƐ͕ Ğŵ ĂůŐƵŶƐ ĞĚŝƚĂŝƐ͕ ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ Ğ ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂƐ ŵĂŝƐ ĂŶƚŝŐĂƐ͘ NŽƐƐŽ ĐƵƌƐŽ ĞƐƚĄ 
ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğŵ ǀŝŐŽƌ ;ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĂƐ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞƐ͕ ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ϬϰͬϬϳͬϭϲ 
Ğ Ğŵ ϬϱͬϬϵͬϭϲͿ Ğ ă ĚŽƵƚƌŝŶĂ ĐŽŵƵŵĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌĂĚĂ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ƉĞůĂƐ ďĂŶĐĂƐ͘ 

AŶƚĞƐ ĚĞ ŝŶŝĐŝĂƌŵŽƐ ŽƐ ĞƐƚƵĚŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ġ ĞƐƐĞŶĐŝĂů ƋƵĞ 
ƉŽƐƐĂŵŽƐ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ͗ 

QƵĂŝƐ ƐĆŽ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐƵũĞŝƚĂƐ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͍ 

SĞŐƵŶĚŽ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ž ŝƚĞŵ ϰ ĚĂ NBC TA ϮϬϬ ʹ OďũĞƚŝǀŽƐ GĞƌĂŝƐ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă 
CŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ 

͞AƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐƵũĞŝƚĂƐ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ ĂƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ 
ƉĞůĂ ƐƵĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ŐĞƌĂů ĚŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘͟ 
;ŐƌŝĨĞŝͿ 

SĆŽ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐƵũĞŝƚĂƐ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ BĂůĂŶĕŽ PĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĚŽ 
RĞƐƵůƚĂĚŽ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ŵƵƚĂĕƁĞƐ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ůşƋƵŝĚŽ͕ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ĨůƵǆŽƐ ĚĞ ĐĂŝǆĂ͕ 
NŽƚĂƐ EǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ͘ 

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ŶĆŽ ĐĂďĞ ĂďŽƌĚĄͲůĂƐ ŶŽ ĐƵƌƐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ŶŽƐƐŽ ĨŽĐŽ͕ Ğ ǀŽĐġƐ ũĄ ǀĆŽ 
ĞƐƚƵĚĄͲůĂƐ ƋƵĂŶĚŽ ĞƐƚƵĚĂƌĞŵ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ 

AƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ͳ NBC TAƐ Ͳ ŶĆŽ ŝŵƉƁĞŵ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŽƵ ĂŽƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ Ğ ŶĆŽ ƐĞ ƐŽďƌĞƉƁĞ ăƐ ůĞŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ŐŽǀĞƌŶĂŵ ĂƐ ƐƵĂƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘ 

CŽŶƚƵĚŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĐŽŶĚƵǌŝĚĂ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶĂ 
ƉƌĞŵŝƐƐĂ ĚĞ ƋƵĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͕ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ƚġŵ 
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐĞƌƚĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ƐĆŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

AƐƐŝŵ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŶĆŽ ĞǆŝŵĞ ĚĞƐƐĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŽƵ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘ 

MĂƐ ĂĨŝŶĂů ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ͕ Ž ƋƵĞ Ġ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͍ 
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ϭϯ 

 

 

ϮͲ CONCEITO E OBJETIVO DA AUDITORIA 

Ϯ͘ϭ CONCEITO 

EƐĐŽůŚĞƌ Ƶŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ƉĂƌĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĆŽ Ġ ƵŵĂ ƚĂƌĞĨĂ ƐŝŵƉůĞƐ͘ A ŵĂŝŽƌŝĂ ĚŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ 
ĞƐĐƌĞǀĞ ƐŽďƌĞ ƵŵĂ ĚĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕƁĞƐ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ Ğ͕ ŶŽ ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ĂĐĂďĂ 
ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŽƵ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ;ŶĆŽ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĞ ĐŽŵ ĞƐƐĂ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ͕ 
ƚƌĂƚĂƌĞŵŽƐ ĚĞůĂ ŵĂŝƐ Ă ĨƌĞŶƚĞͿ͘ 

CƌĞƉĂůĚŝ ;ϮϬϭϬͿϭ ĂĨŝƌŵĂ ƋƵĞ ƐĞ ƉŽĚĞ ĚĞĨŝŶŝƌ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƐŝŵƉůĞƐ͕ ĐŽŵŽ Ž 
͞ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĞƐƚƵĚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ ĚĂƐ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ͕ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ƌŽƚŝŶĂƐ 
Ğ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĞ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘͟ 

FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ ;ϮϬϭϭͿϮ ĚĞĨŝŶĞŵ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

͞A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ Ž ĞǆĂŵĞ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ůŝǀƌŽƐ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕ ŝŶƐƉĞĕƁĞƐ Ğ 
ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕƁĞƐ͕ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ Ž 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕ ŽďũĞƚŝǀĂŶĚŽ ŵĞŶƐƵƌĂƌ Ă ĞǆĂƚŝĚĆŽ ĚĞƐƐĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ Ğ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĞůĞƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

AƉƌŽĨƵŶĚĂŶĚŽ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ ƐĞ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ƚĞƐƚĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ƐĞŵ ŶŽƐ ůŝŵŝƚĂƌŵŽƐ ĂŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚŽ ĐŽŶĐĞŝƚŽ͘ PŽƌ ƐĞƌ ƵŵĂ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĐƌşƚŝĐĂ͕ Ğŵ ƐƵĂ ĞƐƐġŶĐŝĂ͕ ƚƌĂĚƵǌͲƐĞ ŶĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ͘ 

PƌŽƐƐĞŐƵŝŶĚŽ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ǀĂŵŽƐ ǀĞƌ Ž ƋƵĞ Ěŝǌ SĄ ;ϮϬϬϬͿϯ͗ 

A͞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĂŶƚŽ ŶĂ ĄƌĞĂ ƉƷďůŝĐĂ ƋƵĂŶƚŽ ŶĂ ĄƌĞĂ ƉƌŝǀĂĚĂ Ġ ƵŵĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ 
ĐŽŶƚĄďŝů ǀŽůƚĂĚĂ Ă ƚĞƐƚĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ĐŽŵ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ ƐƵĂ ǀĂůŝĚĂĚĞ ƐŽďƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ĚĂĚŽ͛͛͘ 
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QƵĂŶƚŽ ĂŽ ƚĞƌŵŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ Ă ĚŽƵƚƌŝŶĂ ƐĞ ĚŝǀŝĚĞ Ğŵ ĐŝƚĂƌ ƐƵĂ ŽƌŝŐĞŵ ůĂƚŝŶĂ 
ŽƵǀŝŶƚĞ ʹ Ğ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ŝŶŐůĞƐĂ ƚŽ ĂƵĚŝƚ
ĚĞ ĞǆƉůŝĐĂƌ ƋƵĞ ĂƵĚŝƚĂƌ Ġ ŽƵǀŝƌ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĂůŚĞŝŽ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ Ğ ƐĞ ĞƐƐĂ ĐŽŶĚƵƚĂ ĞƐƚĄ ĂůŝŶŚĂĚĂ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ Ž ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ ĞƐƉĞƌĂ ĚĞůĞ͘

Eŵ ůŝŶŚĂƐ ŐĞƌĂŝƐ͕ ǀĂŵŽƐ ŵĂŝƐ ƵŵĂ ǀĞǌ ŶŽƐ ƌĞŵĞƚĞƌ ă ŽďƌĂ ĚĞ FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ ;
ŽďũĞƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ 

͞ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƉĂƉĠŝƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ĨŝĐŚĂƐ͕ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ 
ƋƵĞ ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ Ă ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ Ğ Ă ůĞŐŝƚŝ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƐƵĂ 
;ŐƌŝĨĞŝͿ 

AƵĚŝƚĂƌ Ġ ƚĞƐƚĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů
ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ PŽƌ ƐĞƌ ƵŵĂ 

ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ͘

DĂƋƵŝ Ă ƉŽƵĐŽ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ ŶŽƐ ĚĞƚĂůŚĞƐ͘ MĂƐ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ŶŽƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ PƌŝǀĂĚĂ͕ ǀĂŵŽƐ ĚĞĨŝŶŝƌ ƋƵĂů Ă 
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚĂ ŽďƌĂ ĚĞ FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ ;ϮϬϭϭͿ͗

͞CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ġ Ă ĐŝġŶĐŝĂ 
ĐŽŶƚƌŽůĂƌ Ž ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ 
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ ƐĞƵƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ĂƐ
ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ĞƐƚĂĚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ƐƵĂƐ ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ 
Ğŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ƉĞƌşŽĚŽ͘͟

PĂƌĂ ĂƚŝŶŐŝƌ ƐƵĂƐ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕ Ă CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƵƚŝůŝǌĂ

Ͳ EƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ ;ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚŽƐ ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐͿ͖

Ͳ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ;ďĂůĂŶĕŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐͿ͖

Ͳ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ Ğ 

͕ Ă ĚŽƵƚƌŝŶĂ ƐĞ ĚŝǀŝĚĞ Ğŵ ĐŝƚĂƌ ƐƵĂ ŽƌŝŐĞŵ ůĂƚŝŶĂ 
ƚŽ ĂƵĚŝƚ ʹ ĞǆĂŵŝŶĂƌ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌ͘ Eŵ ŵŝŶŚĂƐ ĂƵůĂƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕ ŐŽƐƚŽ 

ĂƵĚŝƚĂƌ Ġ ŽƵǀŝƌ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ʹ ĂƋƵĞůĞ ƋƵĞ ĚĞƚĠŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Ɖ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĂůŚĞŝŽ ʹ ƉĂƌĂ ƐĂďĞƌ ĐŽŵŽ Ġ ƋƵĞ ĞůĞ ĞƐƚĄ ĂŐŝŶĚŽ ŶĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ 

͕ Ğ ƐĞ ĞƐƐĂ ĐŽŶĚƵƚĂ ĞƐƚĄ ĂůŝŶŚĂĚĂ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ Ž ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ ĞƐƉĞƌĂ ĚĞůĞ͘

Eŵ ůŝŶŚĂƐ ŐĞƌĂŝƐ͕ ǀĂŵŽƐ ŵĂŝƐ ƵŵĂ ǀĞǌ ŶŽƐ ƌĞŵĞƚĞƌ ă ŽďƌĂ ĚĞ FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ ;

͞ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƉĂƉĠŝƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ĨŝĐŚĂƐ͕ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ 

Ă ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ Ğ Ă ůĞŐŝƚŝ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ƐƵĂ ƐŝŶĐĞƌŝĚĂĚĞ ŶĂ ĚĞĨĞƐĂ ĚŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ

 

AƵĚŝƚĂƌ Ġ ƚĞƐƚĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ĂŽƐ 
ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ PŽƌ ƐĞƌ ƵŵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĐƌşƚŝĐĂ͕ ƚƌĂĚƵǌͲƐĞ ŶĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ 

ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ͘ 

DĂƋƵŝ Ă ƉŽƵĐŽ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ ŶŽƐ ĚĞƚĂůŚĞƐ͘ MĂƐ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ŶŽƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ PƌŝǀĂĚĂ͕ ǀĂŵŽƐ ĚĞĨŝŶŝƌ ƋƵĂů Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŵ Ž ĂƵǆşůŝŽ ĚŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ 

ĞƐ ĚĂ ŽďƌĂ ĚĞ FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ ;ϮϬϭϭͿ͗ 

͞CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ġ Ă ĐŝġŶĐŝĂ ʹ ŽƵ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ĂůŐƵŶƐ͕ Ă ƚĠĐŶŝĐĂ 
ĐŽŶƚƌŽůĂƌ Ž ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ 
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ ƐĞƵƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ĂƐ ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ ƉŽƌ ĞůĞ ƐŽĨƌŝĚĂƐ͕ 
ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ĞƐƚĂĚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ƐƵĂƐ ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ 
Ğŵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ƉĞƌşŽĚŽ͘͟ 

PĂƌĂ ĂƚŝŶŐŝƌ ƐƵĂƐ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ͕ Ă CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƵƚŝůŝǌĂͲƐĞ ĚĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ

ĚŽƐ ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐͿ͖ 

;ďĂůĂŶĕŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐͿ͖ 

ϭϰ 

͕ Ă ĚŽƵƚƌŝŶĂ ƐĞ ĚŝǀŝĚĞ Ğŵ ĐŝƚĂƌ ƐƵĂ ŽƌŝŐĞŵ ůĂƚŝŶĂ ʹ ĂƵĚŝƌĞ͕ ĂƵĚŝĕĆŽ͕ 
ĞǆĂŵŝŶĂƌ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌ͘ Eŵ ŵŝŶŚĂƐ ĂƵůĂƐ ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͕ ŐŽƐƚŽ 

ĂƋƵĞůĞ ƋƵĞ ĚĞƚĠŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ 
ƉĂƌĂ ƐĂďĞƌ ĐŽŵŽ Ġ ƋƵĞ ĞůĞ ĞƐƚĄ ĂŐŝŶĚŽ ŶĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ 

͕ Ğ ƐĞ ĞƐƐĂ ĐŽŶĚƵƚĂ ĞƐƚĄ ĂůŝŶŚĂĚĂ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ Ž ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽ ĞƐƉĞƌĂ ĚĞůĞ͘ 

Eŵ ůŝŶŚĂƐ ŐĞƌĂŝƐ͕ ǀĂŵŽƐ ŵĂŝƐ ƵŵĂ ǀĞǌ ŶŽƐ ƌĞŵĞƚĞƌ ă ŽďƌĂ ĚĞ FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ ;ϮϬϭϭͿ ƉĂƌĂ ĚĞĨŝŶŝƌ Ž 

ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͕ ŽƐ ƋƵĂŝƐ 
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƉĂƉĠŝƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ĨŝĐŚĂƐ͕ ĂƌƋƵŝǀŽƐ Ğ ĂŶŽƚĂĕƁĞƐ 

Ă ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ Ğ Ă ůĞŐŝƚŝŵŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƚŽƐ ĚĂ 
ƐŝŶĐĞƌŝĚĂĚĞ ŶĂ ĚĞĨĞƐĂ ĚŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͘͟ 

͕ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ĂŽƐ 
ƐĞ ŶĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ 

DĂƋƵŝ Ă ƉŽƵĐŽ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌ ŶŽƐ ĚĞƚĂůŚĞƐ͘ MĂƐ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ŶŽƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ŶŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ 
͕ ĐŽŵ Ž ĂƵǆşůŝŽ ĚŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ 

ŽƵ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ĂůŐƵŶƐ͕ Ă ƚĠĐŶŝĐĂ ʹ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ Ă ĞƐƚƵĚĂƌ Ğ 
ĐŽŶƚƌŽůĂƌ Ž ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ 

ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ ƉŽƌ ĞůĞ ƐŽĨƌŝĚĂƐ͕ 
ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ĞƐƚĂĚŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ƐƵĂƐ ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ 

ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͗ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá
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ϭϱ 

 

Ͳ AŶĄůŝƐĞ ĚĞ ďĂůĂŶĕŽƐ͘ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂ ĐŽŶƚĄďŝů ƵƚŝůŝǌĂĚĂ ƉĞůĂ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĂƚŝŶŐŝƌ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ CŽŶƚĄďŝů Ă ƚĠĐŶŝĐĂ ĐŽŶƚĄďŝů ĐƵũŽ 
ŽďũĞƚŝǀŽ Ġ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ;ŽƵ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐͿ͘ 

 

 

Ϯ͘Ϯ OBJETIVO DA AUDITORIA 

VĂŵŽƐ ďƵƐĐĂƌ ŶĂ ĚŽƵƚƌŝŶĂ ƵŵĂ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ƋƵĞ͕ 
ƉĂƌĂ ĐĂĚĂ ƚŝƉŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ă ƐĞƌ ĞƐƚƵĚĂĚŽ͕ ǀĞƌĞŵŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ƐƵĂƐ 
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͘ 
 
SĞŐƵŶĚŽ SĄ ;ϮϬϬϬͿ͕ ͞Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƚĂŶƚŽ ŶĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕ ŶĆŽ ƐĞ 
ƌĞƐƵŵĞ Ă ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ Ă ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĂƐ 
ĚŝƐĨƵŶĕƁĞƐ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ĨĂůŚĂƐ ŶĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘͟ 
 
PĂƌĂ ŶŽƐƐĂƐ ƉƌŽǀĂƐ͕ Ġ ŵƵŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ ŝƚĞŵ ϯ ĚĂ 
NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ;ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐͿ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ 
ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 
 
IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

TĠĐŶŝĐĂƐ 
CŽŶƚĄďĞŝƐ

EƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ

DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ

AƵĚŝƚŽƌŝĂ

AŶĄůŝƐĞ ĚĞ 
ďĂůĂŶĕŽƐ
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ϭ͘ ;CESPEͬANPͬϮϬϭϯͿ Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ CŽŵ Ă ĞǀŽůƵ
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĐŽŶŚĞĐĞƌ Ă ƉŽƐŝ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ 
ĚĞ ĐĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ƚƌŽƵǆĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ ĂŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ 
ƋƵĞ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĞƐƚĂǀĂŵ Ğŵ ďŽĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͘

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ ŶĂ ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ ƋƵĞ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂĚĂ ă ƉŽƐŝĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ĚĂĚĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

Ϯ͘  ;CESPEͬFUBͲDFͬϮϬϭϯͿ A ĨƵŶĕ
ŶŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŶĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ Ğ Ž ĐĂƌĄƚĞƌ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĚĂƐ Ăĕ
ĚĞ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶĆŽ Ġ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƉƌĞĐşƉƵĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ ĚŽ ƋƵĞ ĂĨŝƌŵĂ Ă 
ƋƵĞƐƚĆŽ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ Ġ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚ
;ǀŝŐĞŶƚĞͿ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ ͞Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ ƉƌĞǀĞŶĕ
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ ƐƵĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕ

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

 

Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ĐĂŵƉŽ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğ ŶŽĕƁ
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ CŽŵ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ž 

Ž ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĐŽŶŚĞĐĞƌ Ă ƉŽƐŝ
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

A ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ 
ĚĞ ĐĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ƚƌŽƵǆĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ ĂŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ 

ƉƌĞƐĂƐ ĞƐƚĂǀĂŵ Ğŵ ďŽĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͘ 

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ ŶĂ ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ ƋƵĞ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂĚĂ ă ƉŽƐŝĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ĚĂĚĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘

A ĨƵŶĕĆŽ ƉƌĞĐşƉƵĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ Ă ĚĞƚĞĐĕĆ
ŶŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŶĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ A ŽďƚĞŶ
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ Ğ Ž ĐĂƌĄƚĞƌ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ Ž ĞĨĞŝƚŽ ƌĞƐŝĚƵĂů Ğ ĂůĞĂƚſƌŝŽ 

A ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶĆŽ Ġ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƉƌĞĐşƉƵĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ ĚŽ ƋƵĞ ĂĨŝƌŵĂ Ă 
ƋƵĞƐƚĆŽ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ Ġ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ ŝƚĞŵ ϰ ĚĂ NBC TA ϮϰϬ 

ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ ͞Ă ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ĚĞƚĞĐ
ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ Ğ ĚĂ ƐƵĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘͟ 

ϭϲ 

ĕƁĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
Ž ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ž 

Ž ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĐŽŶŚĞĐĞƌ Ă ƉŽƐŝĕĆŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  

A ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ 
ĚĞ ĐĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ƚƌŽƵǆĞ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ ĂŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ 

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ ŶĂ ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ ƋƵĞ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂĚĂ ă ƉŽƐŝĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ĚĂĚĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

ĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ 
Ž ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ A ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ 

ĞĨĞŝƚŽ ƌĞƐŝĚƵĂů Ğ ĂůĞĂƚſƌŝŽ 

A ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶĆŽ Ġ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƉƌĞĐşƉƵĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ ĚŽ ƋƵĞ ĂĨŝƌŵĂ Ă 
ƋƵĞƐƚĆŽ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ 

Ž ŶŽ ŝƚĞŵ ϰ ĚĂ NBC TA ϮϰϬ 
Ž Ğ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĂ ĨƌĂƵĚĞ Ġ ĚŽƐ 
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ϭϳ 

 

ϯͲ EVOLUÇÃO DA AUDITORIA 

EƐƚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ ŶĆŽ ĐŽŶƐƚĂ ĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚŽ ĞĚŝƚĂů͕ ŵĂƐ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ƶŵ 
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ŵĂŝƐ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ ĚŽ ĂƐƐƵŶƚŽ͕ Ğ ĞƐƐĂ ǀŝƐĆŽ ǀĂŝ ĂƵǆŝůŝĄͲůŽ ŶĂ ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕ 
ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ Ƶŵ ƌĂĐŝŽĐşŶŝŽ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ ƐŽďƌĞ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƋƵĞ ĞƐƚĂŵŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ 
ŶĆŽ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĞŵ Ğŵ ŐƵĂƌĚĂƌ ĚĂƚĂƐ͕ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĞƚĐ͘ 

A ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŵŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ĐŽŶƚĄďŝů ƐĞŵƉƌĞ ĞƐƚĞǀĞ ůŝŐĂĚĂ ĂŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ͕ ƋƵĞ Ġ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƐŽďƌĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐͬ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĂŽƐ PƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ăƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ Ğ͕ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ RĞůĂƚſƌŝŽ FŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
AƉůŝĐĄǀĞů͘ 

A ĚŽƵƚƌŝŶĂ ŶĆŽ Ġ ƉĂĐşĨŝĐĂ ƋƵĂŶĚŽ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ E ŶĆŽ ƚĞŵ ŶĂĚĂ ĚĞ ĞƐƚƌĂŶŚŽ 
ŶŝƐƐŽ͘ OĐŽƌƌĞ ƋƵĞ ŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ͕ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂƌĞŵ ƵŵĂ ůŝŶŚĂ ĚŽ ƚĞŵƉŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƉĞƌĐŽƌƌĞŵ 
ĚĞǌĞŶĂƐ ĚĞ ůŝǀƌŽƐ ƉĂƌĂ ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕ Ğ͕ ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕ ŶĆŽ ƵƚŝůŝǌĂŵ ĂƐ ŵĞƐŵĂƐ ŽďƌĂƐ ƋƵĞ ŽƵƚƌŽƐ͘ 

AƐƐŝŵ͕ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ƉĂƵƚĂƌ ƉĞůĂ ŽďƌĂ ĚĞ WŝůůŝĂŵ AƚƚŝĞ ;ϮϬϭϬͿ ƉĂƌĂ ƚƌĂĕĂƌ ƵŵĂ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ůſŐŝĐĂ ĚĂ 
ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŶŽƐ ƌĞŵĞƚĞŶĚŽ Ă ŽƵƚƌŽƐ ĂƵƚŽƌĞƐ͕ ƋƵĂŶĚŽŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ 

A CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĨŽŝ Ă ƉƌŝŵĞŝƌĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂ ƉĂƌĂ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ͕ Ğ 
ƉŽĚĞŵŽƐ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ƵŵĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ Ă ƐĞƌ ƵƐĂĚĂ 
ĐŽŵŽ ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ ĚĞ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂCŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ 

O ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĄ ĂŶĐŽƌĂĚŽ ŶĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ Ğ ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽƐ ƋƵĂŶƚŽ ă ƌĞĂůŝĚĂĚĞ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĞƐƉĞůŚĂĚĂ ŶŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ 
ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚĂƐ͘ TƵĚŽ ĐŽŵŽ ĨƌƵƚŽ ĚĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͘ 

AƚƚŝĞ ĂĨŝƌŵĂ ƐĞƌ ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ ŝŶşĐŝŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŵĂƐ ĐŝƚĂ ĂůŐƵŶƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ 
ŵĂƌĐĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ĂƐƐƵŶƚŽ͕ ƐĞŶĚŽ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚŽ 
TĞƐŽƵƌŽ͕ ŶĂ IŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕ Ğŵϭϯϭϰ͘ 

Eŵ ϭϴϴϬ͕ ĨŽŝ ĐƌŝĂĚĂ Ă AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐ PƷďůŝĐŽƐ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶĂ IŶŐůĂƚĞƌƌĂ͕ Ğ Ğŵ ϭϴϴϲ͕ 
ƐƵĂ ĐŽŶŐġŶĞƌĞ ŶŽƐ EƐƚĂĚŽƐUŶŝĚŽƐ͘ 

A ƉĂƌƚŝƌ ĚĂş͕ Ž ƉŽŶƚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĨŽŝ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĂ SEC ʹ SĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ EǆĐŚĂŶŐĞ 
CŽŵŝƐƐŝŽŶ͕ Ğŵ ϭϵϯϰ͕ ŶŽƐ EƐƚĂĚŽƐ UŶŝĚŽƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ĂƐƐƵŵĞ ƐƵĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ͕ 
ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ƋƵĞ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ůŝƐƚĂĚĂƐ Ğŵ BŽůƐĂ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ ĨŽƌĂŵ ŽďƌŝŐĂĚĂƐ Ă ƐĞ ƵƚŝůŝǌĂƌĞŵ ĚŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ ĚĂƌ ŵĂŝƐ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ Ă ƐƵĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘ 

NŽ BƌĂƐŝů͕ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĞǀĞ ƉƌŝŵĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŵ Ă ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ ĚĞ ĨŝůŝĂŝƐ Ğ 
ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĨŝƌŵĂƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ͕ Ğ Ă ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞ ĂƵĚŝƚĂƌ ƐƵĂƐ 
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ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ RĞƐƵůƚĂĚŽ
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

CŽŵ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ Ğ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ 
ĚĂ LĞŝ ĚĂƐ SŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ƉŽƌ AĕƁĞƐ͕ Ğŵ ϭϵϳϲ͕ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚŽŵŽƵ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉƵůƐŽ͕ ŵĂƐ 
ĂŝŶĚĂ ĂƚƌĞůĂĚĂ ăƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ Ğ ĚŽ SŝƐƚĞŵĂFŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘

 
DĂƚĂƐ 

͍ DĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ ŝŶşĐŝŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘
ϭϯϭϰ CƌŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚŽ TĞƐŽƵƌŽ ŶĂIŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘
ϭϱϱϵ SŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĕĆŽ Ğ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚŽƐ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ 

ƉƷďůŝĐŽƐ ƉĞůĂ RĂŝŶŚĂ EůŝǌĂďĞƚŚI͘
ϭϴϴϬ CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ 

ϭϴϴϲ CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐ PƷďůŝĐŽƐ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶŽƐ EƐƚĂĚŽƐUŶŝĚŽƐ͘

ϭϴϵϰ CƌŝĂĕĆŽ ĚŽ IŶƐƚŝƚƵŽ HŽůĂŶĚġƐ ĚĞ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐPƷďůŝĐŽƐ
ϭϵϯϰ CƌŝĂĕĆŽ ĚŽ SĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ EǆĐŚĂŶŐĞ CŽŵŝƐƐŝŽŶ 

AĚĂƉƚĂĚŽ ĚĞ ͞AƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ 

ϯ͘ ;CESPEͬCGEͲPIͬϮϬϭϱͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŚŽũĞ ƐĞ ŽĐƵƉĂ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ JƵůŐƵĞ CĞƌƚŽ ŽƵ EƌƌĂĚŽ͘

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

NŽ ŝŶşĐŝŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂǀĂ ĐŽŵ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĞƐƚĂǀĂŵ 
ĐŽĞƌĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘ 

PŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ Ă ĞƐƐĂ ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ ƐĞ ƐŽŵŽƵ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͘

AƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂůĠŵ ĚĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĂŵďĠŵ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕ 
Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƵ ſƌŐĆŽ ĂƵĚŝƚĂĚŽ Ğ ĐŽŵ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ 
ƌŝƐĐŽƐ͘ 

A ƋƵĞƐƚĆŽ ŝŶǀĞƌƚĞƵ Ă ŽƌĚĞŵ ůſŐŝĐĂ ĚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ 

RĞƐƵůƚĂĚŽ͗ Ă ĐŚĞŐĂĚĂ ĂŽ ƉĂşƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ 

CŽŵ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ Ğ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ 
ĂĚĞƐ ƉŽƌ AĕƁĞƐ͕ Ğŵ ϭϵϳϲ͕ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚŽŵŽƵ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉƵůƐŽ͕ ŵĂƐ 

ĂŝŶĚĂ ĂƚƌĞůĂĚĂ ăƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ Ğ ĚŽ SŝƐƚĞŵĂFŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘

QƵĂĚƌŽ ĐƌŽŶŽůſŐŝĐŽ ĚĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ
FĂƚŽƐ 

DĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚĂ Ă ĚĂƚĂ ĚĞ ŝŶşĐŝŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 
CƌŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐĂƌŐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚŽ TĞƐŽƵƌŽ ŶĂIŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘ 
SŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĕĆŽ Ğ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚŽƐ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ 
ƉƷďůŝĐŽƐ ƉĞůĂ RĂŝŶŚĂ EůŝǌĂďĞƚŚI͘ 
CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐ PƷďůŝĐŽƐ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶĂ IŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘

CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐ PƷďůŝĐŽƐ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶŽƐ EƐƚĂĚŽƐUŶŝĚŽƐ͘

CƌŝĂĕĆŽ ĚŽ IŶƐƚŝƚƵŽ HŽůĂŶĚġƐ ĚĞ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐPƷďůŝĐŽƐ 
SĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ EǆĐŚĂŶŐĞ CŽŵŝƐƐŝŽŶ ;SECͿ͕ ŶŽƐ EUA͘ 

ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ʹ WŝůůŝĂŵ AƚƚŝĞ͕ϮϬϭϬ͘͟ 

 

A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŚŽũĞ ƐĞ ŽĐƵƉĂ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ JƵůŐƵĞ CĞƌƚŽ ŽƵ EƌƌĂĚŽ͘ 

NŽ ŝŶşĐŝŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂǀĂ ĐŽŵ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĞƐƚĂǀĂŵ 

PŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ Ă ĞƐƐĂ ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ ƐĞ ƐŽŵŽƵ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͘ 

AƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂůĠŵ ĚĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĂŵďĠŵ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕ 
Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƵ ſƌŐĆŽ ĂƵĚŝƚĂĚŽ Ğ ĐŽŵ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ 

A ƋƵĞƐƚĆŽ ŝŶǀĞƌƚĞƵ Ă ŽƌĚĞŵ ůſŐŝĐĂ ĚŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

ϭϴ 

͗ Ă ĐŚĞŐĂĚĂ ĂŽ ƉĂşƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ 

CŽŵ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ Ğ Ă ĐƌŝĂĕĆŽ ĚĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ ʹ CVM ʹ Ğ 
ĂĚĞƐ ƉŽƌ AĕƁĞƐ͕ Ğŵ ϭϵϳϲ͕ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚŽŵŽƵ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉƵůƐŽ͕ ŵĂƐ 

ĂŝŶĚĂ ĂƚƌĞůĂĚĂ ăƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ Ğ ĚŽ SŝƐƚĞŵĂFŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘ 

QƵĂĚƌŽ ĐƌŽŶŽůſŐŝĐŽ ĚĂ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

SŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂĕĆŽ Ğ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚŽƐ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ 

ĚŽƐ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐ PƷďůŝĐŽƐ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶĂ IŶŐůĂƚĞƌƌĂ͘ 

CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ AƐƐŽĐŝĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐ PƷďůŝĐŽƐ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕ ŶŽƐ EƐƚĂĚŽƐUŶŝĚŽƐ͘ 

A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŚŽũĞ ƐĞ ŽĐƵƉĂ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 

NŽ ŝŶşĐŝŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂǀĂ ĐŽŵ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĞƐƚĂǀĂŵ 

 

AƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂůĠŵ ĚĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĚĞ ůĞŐĂůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĂŵďĠŵ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕ 
Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƵ ſƌŐĆŽ ĂƵĚŝƚĂĚŽ Ğ ĐŽŵ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ 
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ϭϵ 

 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϰ͘ ;CESPEͬAUGEͲMGͬϮϬϬϵͿ AƐ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĂŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŶŽ BƌĂƐŝů ŶĆŽŝŶĐůƵĞŵ 

AͿ A ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ĨŝůŝĂŝƐ Ğ ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ 

BͿ O ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉŽƌ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ 

CͿ AƐ ůŝŵŝƚĂĚĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

DͿ A ĞǆƉĂŶƐĆŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞĐĂƉŝƚĂŝƐ 

EͿ A ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞĚĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

AůŐƵŵĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ ƉƌŽǀĂ ŶĆŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ ƉĂƌĂ ƐƵĂ 
ƌĞƐŽůƵĕĆŽ͕ ƉŽŝƐ Ă ĨĂůƚĂ ĚĞ ůſŐŝĐĂ ĚĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƚŽƌŶĂ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ É Ž ĐĂƐŽ ĚĂ ůĞƚƌĂ C͕ 
ƋƵĞ ĂĨŝƌŵĂ ƋƵĞ͕ ƉĞůĂ ƉŽƵĐĂ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶŽ BƌĂƐŝů͕ ĞƐƚĂ ƐĞ 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵ͘ 

OƌĂ͕ Ă ůſŐŝĐĂ ƐƵŐĞƌĞ ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ Ž ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕ ƉŽŝƐ ŶĞƐƐĞ ĐĂƐŽ͕ ŶĆŽ ŚĂǀĞƌŝĂ ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž 
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ŶŽƉĂşƐ͘ 

AƐ ĚĞŵĂŝƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ĐŽŶƐƚĂŵ ĚĂ ŽďƌĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ ʹ ĚĞ WŝůůŝĂŵ AƚƚŝĞ 
;ϮϬϭϬ͕ ƉĄŐƐ͘ ϴ Ğ ϵͿ͕ ŶĂ ƋƵĂů Ž ĂƵƚŽƌ ĂĨŝƌŵĂ ƋƵĞ ĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĂŵ Ž 
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶŽ BƌĂƐŝů ĨŽƌĂŵ͗ 

AͿ FŝůŝĂŝƐ Ğ ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĨŝƌŵĂƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ͖ 

BͿ FŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͖ 

CͿ CƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ Ğ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ 
ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͖ 

DͿ EǀŽůƵĕĆŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂŝƐ͖ 

EͿ CƌŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂƐ ƉĞůŽ BĂŶĐŽ CĞŶƚƌĂů ĚŽ BƌĂƐŝů Ğŵ ϭϵϳϮ͖ Ğ 

ĨͿ CƌŝĂĕĆŽ ĚĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ Ğ ĚĂ LĞŝ ĚĂƐ SŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ƉŽƌ AĕƁĞƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂC 
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ϮϬ 

 

ϱ͘ ;CESPEͬAUGEͲMGͬϮϬϬϵͿ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ŽƌŝŐĞŶƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƐĞƵƐ ƚŝƉŽƐ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă 
ŽƉĕĆŽĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

AͿ O ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĐĂƉƚĂƌĞŵ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 

BͿ OƐ ƐſĐŝŽƐͲŐĞƌĞŶƚĞƐ Ğ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ ƐĆŽ ŽƐ ƋƵĞ ƚġŵ ŵĂŝŽƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĐŽƌƌĞƌ ĂŽƐ 
ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĂĨĞƌŝƌ Ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ ůŝƋƵŝĚĞǌ Ğ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƵƐ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ 
ŶĂĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

CͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƐƵƌŐŝƵ ĐŽŵŽ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ Ƶŵ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ 
ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ Ğ ŵĂŝƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂĚŽ ĚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

DͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ƵŵĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĞǆĂŵĞ ĚĂƐ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ƐĞƵƐĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͘ 

EͿ OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵ Ž ĨŽĐŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ƉĂƌĂ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƋƵĞ 
Ă ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ŽďƌŝŐĂĚĂ ĂƉƵďůŝĐĂƌ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

O ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ ĚĞƵ ŶƵŵ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƉƵĚĞƐƐĞ ĞǆŝƐƚŝƌ Ă ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉĞůŽƐ ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽƐ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ƉŽƌ ƐĞƵƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͘ UŵĂ ĚĂƐ ĨŽƌŵĂƐ ƋƵĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ƉŽĚĞ ƐĞ ƵƚŝůŝǌĂƌ 
ƉĂƌĂ ĐĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ Ġ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ Ğŵ BŽůƐĂ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ͘ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞͲƐĞ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂAĞƐƚĄĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

A ůĞƚƌĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ŽƐ ƐſĐŝŽƐ ŐĞƌĞŶƚĞƐ Ğ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ ƉŽƐƐƵĞŵ ŵĂŝƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚŽ ƋƵĞ ŽƐ ƐſĐŝŽƐ ŵŝŶŽƌŝƚĄƌŝŽƐ͕ ƋƵĞ͕ ĚĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŽƐ 
ĂƵĚŝƚŽƌĞƐŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘ 

A ůĞƚƌĂ C ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ ƉŽƌ ƚƌĂǌĞƌ Ƶŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ A ůĞƚƌĂ D ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ ƉŽƌ 
ƚƌĂǌĞƌ Ƶŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ A ůĞƚƌĂ E ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ ƉŽƌ ƚƌĂǌĞƌ Ƶŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂEǆƚĞƌŶĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

Claudenir Brito, Tatiane Sá
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ϰͲ NORMAS DE AUDITORIA

NŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ ĂƐ ƌĞŐƌĂƐ
Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉĂşƐĞƐ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ
ĞƐƐĞƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͘ EůĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ ŽƐ 
ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ƉĞƐƐŽĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ
ƉŽƌ ĞůĞ ƐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ;FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ͕ ϮϬϭϭͿ͘

EŵďŽƌĂ͕ ŶĂ ŵĂŝŽƌŝĂ ĚĂƐ ǀĞǌĞƐ͕ ƚĞŶŚĂŵ Ƶŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ŐƵŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĂĐĂďĂŵ 
ŶşƚŝĚŽƐ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕ ĂůĠŵ Ě
ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ğ ĂŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘

NŽ BƌĂƐŝů͕ ĚĞƐĚĞ ϭϵϳϮ ƚĞŵŽƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ă ĞƐƐĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ͕ 
ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ǀŝŐŽƌ ŶŽƌŵĂƐ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ ƉĞ
ĐŽŶũƵŶƚŽ ĐŽŵ Ž IŶƐƚŝƚƵƚŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚŽ BƌĂƐŝů 
VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ ʹ CVM ʹ͕ ĚŽ BĂŶĐŽ CĞŶƚƌĂů ĚŽ BƌĂƐŝů 
SĞŐƵƌŽƐ PƌŝǀĂĚŽƐ ʹSUSEP͘ 

 

 

VĂŵŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĂůŐƵŵĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚŽ CFC͘

CŽŵŽ ũĄ ǀŝŵŽƐ͕ ĂƚĠ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ŶĆŽ ŚĂǀŝĂ ĚƷǀŝĚĂ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚƵĚĂƌ͕ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƉŽŝƐ ĞƐƚĂǀĂ Ğŵ ǀŝŐŽƌ Ă NBC T
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐͿ Ğ ƐƵĂƐĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͘

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ŶŽ ĨŝŶĂů ĚĂƋƵĞůĞ ĂŶŽ ŚŽƵǀĞ Ă ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĂŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉĞůĂ IFAC 
IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂĚŽƌĞƐͿ͘ 

O IFAC Ġ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ŐůŽďĂů ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ
ƐƵĂ ƉĄŐŝŶĂ ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ĂĚŽĕĆŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ͖ ĂůĠŵ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƉĂƌĂ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ 
ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ ĚĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ ;

AUDITORIA DO CFC 

ƌĞŐƌĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ 
ŽďũĞƚŝǀŽĚĞ ƌĞŐƵůĂĕĆŽ Ğ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƐĞŐƵŝĚĂƐ

ĞƐƐĞƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͘ EůĂƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ 
ƉĞƐƐŽĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂŽ 

;FƌĂŶĐŽ Ğ MĂƌƌĂ͕ ϮϬϭϭͿ͘ 

EŵďŽƌĂ͕ ŶĂ ŵĂŝŽƌŝĂ ĚĂƐ ǀĞǌĞƐ͕ ƚĞŶŚĂŵ Ƶŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ŐƵŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĂĐĂďĂŵ 
͕ ĂůĠŵ ĚĞŽƌŝĞŶƚĂƌ Ž ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ Ă ƐƵĂ 

ĐĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ Ğ ĂŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘ 

NŽ BƌĂƐŝů͕ ĚĞƐĚĞ ϭϵϳϮ ƚĞŵŽƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ă ĞƐƐĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ͕ 
ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ǀŝŐŽƌ ŶŽƌŵĂƐ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ ƉĞůŽ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
ĐŽŶũƵŶƚŽ ĐŽŵ Ž IŶƐƚŝƚƵƚŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚŽ BƌĂƐŝů ʹ IBRACON 

͕ ĚŽ BĂŶĐŽ CĞŶƚƌĂů ĚŽ BƌĂƐŝů ʹ BACEN ʹ Ğ ĚĂ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞ 

  

VĂŵŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĂůŐƵŵĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚŽ CFC͘ 

CŽŵŽ ũĄ ǀŝŵŽƐ͕ ĂƚĠ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ŶĆŽ ŚĂǀŝĂ ĚƷǀŝĚĂ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚƵĚĂƌ͕ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƉŽŝƐ ĞƐƚĂǀĂ Ğŵ ǀŝŐŽƌ Ă NBC TͲϭϭ ;RĞƐŽůƵĕĆŽ ϴϮϬͬϵϳ͕ NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐͿ Ğ ƐƵĂƐĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͘ 

͕ ŶŽ ĨŝŶĂů ĚĂƋƵĞůĞ ĂŶŽ ŚŽƵǀĞ Ă ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĂŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉĞůĂ IFAC ʹ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ AĐĐŽƵŶƚŝŶŐ 

O IFAC Ġ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ŐůŽďĂů ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵŝ Ă ŵŝƐƐĆŽ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ĐŽŶƐƚĂ Ğŵ 
ƐƵĂ ƉĄŐŝŶĂ ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ĂĚŽĕĆŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ͖ ĂůĠŵ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 

ŽŶĂŝƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƉĂƌĂ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ 
ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ ĚĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ ;ǁǁǁ͘ŝĨĂĐ͘ŽƌŐ ʹ ƚƌĂĚƵĕĆŽůŝǀƌĞͿ͘ 

Ϯϭ 

ŐĆŽƐ ƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͕ 
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƐĞŐƵŝĚĂƐƉŽƌ 

ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ 
Ğ ĂŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ƋƵĞ ĚĞǀĞƌĄ 

EŵďŽƌĂ͕ ŶĂ ŵĂŝŽƌŝĂ ĚĂƐ ǀĞǌĞƐ͕ ƚĞŶŚĂŵ Ƶŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ŐƵŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĂĐĂďĂŵ ĨŝǆĂŶĚŽ ůŝŵŝƚĞƐ 
ĞŽƌŝĞŶƚĂƌ Ž ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ Ă ƐƵĂ 

NŽ BƌĂƐŝů͕ ĚĞƐĚĞ ϭϵϳϮ ƚĞŵŽƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ă ĞƐƐĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ͕ 
ůŽ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ʹ CFC ʹ Ğŵ 

IBRACON ʹ͕ ĂůĠŵ ĚĂ CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ 
Ğ ĚĂ SƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞ 

CŽŵŽ ũĄ ǀŝŵŽƐ͕ ĂƚĠ Ž ĂŶŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ ŶĆŽ ŚĂǀŝĂ ĚƷǀŝĚĂ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ ĞƐƚƵĚĂƌ͕ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă 
ϭϭ ;RĞƐŽůƵĕĆŽ ϴϮϬͬϵϳ͕ NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 

͕ ŶŽ ĨŝŶĂů ĚĂƋƵĞůĞ ĂŶŽ ŚŽƵǀĞ Ă ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂ ĚĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĂŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ 
IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ AĐĐŽƵŶƚŝŶŐ ;FĞĚĞƌĂĕĆŽ 

ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵŝ Ă ŵŝƐƐĆŽ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ ĐŽŶƐƚĂ Ğŵ 
ƐƵĂ ƉĄŐŝŶĂ ŶĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͕ ĂĚŽĕĆŽ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ͖ ĂůĠŵ ĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 

ŽŶĂŝƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƉĂƌĂ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĚĞ ĂůƚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ 
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ϮϮ 

 

AƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ʹ NBC ʹ ĞĚŝƚĂĚĂƐ ƉĞůŽ CFC ĚĞǀĞŵ ƐĞŐƵŝƌ ŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞĚŝƚĂƐ͕ ĂƐ IŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ TĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ŽƐ 
CŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐTĠĐŶŝĐŽƐ͘ 

AƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƐĆŽ ĂƉƌŽǀĂĚĂƐ ƉĞůŽ CFC ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ RĞƐŽůƵĕƁĞƐ͕ Ğ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ Ğŵ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ;NBC PAͿĞ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ;NBC TAͿ͘ EŶƋƵĂŶƚŽ ĂƐ NBC PA 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ ƌĞŐƌĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶĚƵƚĂ Ă ƐĞƌĞŵ ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĐŽŶƚĄďŝů͕ ĂƐ NBC TA ĚĞƐĐƌĞǀĞŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝŽƐ͕ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ğ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐƚƌĂďĂůŚŽƐ͘ 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϭ͘ϯϮϴͬϭϭ͕ ĚĞ ϭϴͬϬϯͬϭϭ͕ ƋƵĞ ĚŝƐƉƁĞ ƐŽďƌĞ Ă EƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŵ ĐŽŶĨŽƌŵĞ 
ƐĞƐĞŐƵĞ͗ 

NŽƌŵĂƐ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͗ 

I ʹ GĞƌĂů ʹ NBC PG ʹ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĞCŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͖ 
II ʹ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ʹ NBC PA ʹĂƉůŝĐĂĚĂƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŽƐ ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĂƚƵĂŵ 
ĐŽŵŽ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͖ 
III ʹ ĚŽ PĞƌŝƚŽ ʹ NBC PP ʹ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂŽƐ ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĂƚƵĂŵ ĐŽŵŽ ƉĞƌŝƚŽƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͖  

NŽƌŵĂƐ TĠĐŶŝĐĂƐ͗ 

I ʹ GĞƌĂů ʹ NBC TG ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůŽ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů AĐĐŽƵŶƚŝŶŐ SƚĂŶĚĂƌĚƐ BŽĂƌĚ ;IASBͿ͖ Ğ ĂƐ NŽƌŵĂƐ 
BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĞĚŝƚĂĚĂƐ ƉŽƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ůŽĐĂŝƐ͕ ƐĞŵ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͖ 

 

II ʹ ĚŽ SĞƚŽƌ PƷďůŝĐŽ ʹ NBC TSP ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ĂŽ SĞƚŽƌ 
PƷďůŝĐŽ͕ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ž SĞƚŽƌ PƷďůŝĐŽ͕ 
ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůĂ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ AĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ ;IFACͿ͖ Ğ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ĂŽ SĞƚŽƌ PƷďůŝĐŽ ĞĚŝƚĂĚĂƐ ƉŽƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ůŽĐĂŝƐ͕ ƐĞŵ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͖ 

 

III ʹ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ CŽŶƚĄďŝů HŝƐƚſƌŝĐĂ ʹ NBC TA ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ 
BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ 
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Ϯϯ 

 

AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůŽ IFAC͖ 

 

IV ʹ ĚĞ RĞǀŝƐĆŽ ĚĞ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ CŽŶƚĄďŝů HŝƐƚſƌŝĐĂ ʹ NBC TR ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ă RĞǀŝƐĆŽ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ RĞǀŝƐĆŽ ĞŵŝƚŝĚĂƐ 
ƉĞůĂ IFAC͖ 

 

V ʹ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĚĞ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ NĆŽ HŝƐƚſƌŝĐĂ ʹ NBC TO ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ă AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ 
ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůĂ IFAC͖ 

  

VI ʹ ĚĞ SĞƌǀŝĕŽ CŽƌƌĞůĂƚŽ ʹ NBC TSC ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ĂŽƐ 
SĞƌǀŝĕŽƐ CŽƌƌĞůĂƚŽƐ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ƉĂƌĂ SĞƌǀŝĕŽƐ CŽƌƌĞůĂƚŽƐ ĞŵŝƚŝĚĂƐ 
ƉĞůĂ IFAC͖ 

 

VII ʹ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ʹ NBC TIʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ĂŽƐ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͖ 

 

VIII ʹ ĚĞ PĞƌşĐŝĂ ʹ NBC TP ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ĂŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ 
PĞƌşĐŝĂ͖ 

 

IX ʹ Ğ AƵĚŝƚŽƌŝĂ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ʹ NBC TAG ʹ ƐĆŽ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞƐ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 
GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů ĞŵŝƚŝĚĂƐ ƉĞůĂ OƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ IŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů ĚĞ EŶƚŝĚĂĚĞƐ FŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌĂƐ SƵƉĞƌŝŽƌĞƐ 
;INTOSAIͿ  ͘

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ĐŽƐƚƵŵĂ ƐƵƌŐŝƌ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĚƷǀŝĚĂ͗ Ă ĂĚŽĕĆŽ ĚĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ġ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͍ 
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Ϯϰ 

 

Sŝŵ͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ƉƌſƉƌŝĂ RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϭ͘ϯϮϴͬϭϭ͕ Ă ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ ăƐ NBC ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ 
ŝŶĨƌĂĕĆŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ ƐƵũĞŝƚĂ ăƐ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽ DĞĐƌĞƚŽͲLĞŝ Ŷ͘Ǒ ϵ͘Ϯϵϱͬϰϲ͕ ĂůƚĞƌĂĚŽ ƉĞůĂ LĞŝ 
Ŷ͘Ǒ ϭϮ͘ϮϰϵͬϭϬ͕ Ğ ĂŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽCŽŶƚĂĚŽƌ͘ 

DĞ ĨŽƌŵĂ ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚĂ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ 
Ğŵ NŽƌŵĂƐ TĠĐŶŝĐĂƐ Ğ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ ĞĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ͗ 

- CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽCŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ͖ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞCŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͖ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞAƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͖ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͖ 
-  NŽƌŵĂƐ ĚĞPĞƌşĐŝĂ͘ 

Eŵ Ϯϳ ĚĞ ŶŽǀĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϬϵ͕ Ž CFC ƉƵďůŝĐŽƵ Ă RĞƐŽůƵĕĆŽ ŶǑ͘ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ 
ʹ OďũĞƚŝǀŽƐ GĞƌĂŝƐ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă CŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ 
NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ͕ ƌĞǀŽŐĂŶĚŽ NBC TͲϭϭ Ğ ƐƵĂƐ ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ͘ 

EƐƐĂ NBC TA ϮϬϬ Ġ Ă ďĂƐĞ ĚĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ͘ PŽƌ ŝƐƐŽ͕ ƉĂƌĂ ĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ ƚġŵ ƚĞŵƉŽ Ğ ƋƵĞƌĞŵ ĚĂƌ 
ƵŵĂ ůŝĚĂ ŶĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͕ ƐƵŐĞƌŝŵŽƐ ĐŽŵĞĕĂƌ ƉŽƌĞůĂ͘ 

AƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ŽďƚŝĚĂƐ ŶĂ şŶƚĞŐƌĂ ŶŽ ƐŝƚĞ ĚŽ CFC͕ ŶŽ ƐĞŐƵŝŶƚĞ 
ůŝŶŬ͗фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĨĐ͘ŽƌŐ͘ďƌͬƐŝƐǁĞďͬƐƌĞͬDĞĨĂƵůƚ͘ĂƐƉǆх 

NŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂƐ ĂƵůĂƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŶŽƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŵŽƐ ŶŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚŽ ĞĚŝƚĂů͕ ǀĂŵŽƐ 
ƚƌĂƚĂŶĚŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ͘ 

AƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐĆŽ ďĂƐĞĂĚĂƐ Ğŵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ă 
ƉŽƐŝĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ Ğ ĂƐ ŵƵƚĂĕƁĞƐ ŶĂ ƉŽƐŝĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

EŶƋƵĂŶƚŽ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƚĞŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ƉĞůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ Ğ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞƐƐĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ž AƵĚŝƚŽƌ ƚĞŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĞƐƐĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ RĞůĂƚſƌŝŽ FŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
AƉůŝĐĄǀĞů͘ 

 

A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƚĞŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ƉĞůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ Ğ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐƵĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
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Ϯϱ 

 

O AƵĚŝƚŽƌ ƚĞŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĞƐƐĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ RĞůĂƚſƌŝŽ FŝŶĂŶĐĞŝƌŽ AƉůŝĐĄǀĞů͘ 

 

PƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ĞƵ ƉƌĞĐŝƐŽ ĚĞĐŽƌĂƌ ƚŽĚĂƐ ĞƐƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͍ 

R͗ PĞƐƐŽĂů͕ ĚĞ ǀĞǌ Ğŵ ƋƵĂŶĚŽ ƌĞĐĞďŽ ĞƐƐĂ ƉĞƌŐƵŶƚĂ ŶŽ ĨſƌƵŵ ĚĞ ĚƷǀŝĚĂƐ͕ Ğ ũĄ ǀŽƵ 
ĂĚŝĂŶƚĂŶĚŽ ƋƵĂů Ġ Ă ŵŝŶŚĂ ŽƉŝŶŝĆŽ͕ ĐŽŵŽ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ 

SĞƌŝĂ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝƐ ƐŝŵƉůĞƐ͕ ƉĂƌĂ ŵŝŵ͕ ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƚƌĂƚĂĚĂƐ ŶĂƐ ĂƵůĂƐ Ğ ƉĞĚŝƌ 
ƉĂƌĂ ǀŽĐġƐ ĂƐ ĚĞĐŽƌĂƌĞŵ͕ ŽƵ ĞŶƚĆŽ ƚƌĂŶƐĐƌĞǀġͲůĂƐ ŶŽ ĐŽƌƉŽ ĚĂƐ ĂƵůĂƐ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ  
͞ŵŝƐƐĆŽ ĐƵŵƉƌŝĚĂ͘͟ 

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ŵŝŶŚĂ ƐƵŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŶĆŽ ƚĞŶƚĂƌ ĚĞĐŽƌĂƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ ĚĞǀĞ 
ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ĐƵƐƚŽ ǆ ďĞŶĞĨşĐŝŽ͘ 

PƌŝŵĞŝƌŽ͕ ƉŽƌƋƵĞ ǀŽĐġƐ ŶĆŽ ƚġŵ ĂƉĞŶĂƐ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ ĚĞĐŽƌĂƌ͕ ŵĂƐ 
ƚĂŵďĠŵ ĂƐ ĚĂƐ ŽƵƚƌĂƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ͘ 

Eŵ ƐĞŐƵŶĚŽ ůƵŐĂƌ͕ ĐŽŵŽ ǀŽĐġƐ ũĄ ƉŽĚĞŵ ƚĞƌ ŽďƐĞƌǀĂĚŽ͕ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ 
ĞǆƚĞŶƐĂƐ͕ ĞƐĐƌŝƚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉŽƵĐŽ ĚŝĚĄƚŝĐĂ͘ PŽƌ ŝƐƐŽ͕ Ž ƚĞŵƉŽ Ă ƐĞƌ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ĚĞĐŽƌĄͲ
ůĂƐ ŶĆŽ ƐĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌŝĂ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƌĞƐŽůǀĞƌŵŽƐ ƉŽƵĐĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚŽ ĞǆĂŵĞ͘ 

PŽƌ ŽƵƚƌŽ ůĂĚŽ͕ ĞŵďŽƌĂ ĂůŐƵŵĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ƐĞũĂŵ ĐŽďƌĂĚĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ůŝƚĞƌĂů͕ ŶŽƐ 
ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ǀŽƵ ĨĂǌĞƌ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĂŽ ƋƵĞ ĨŽŝ ƚƌĂƚĂĚŽ ŶĂƐ ĂƵůĂƐ͕ ƐĞŵ 
Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĐŽƌƌĞƌŵŽƐ ă ůŝƚĞƌĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͘ 

CŽŵŽ ǀŝƌĆŽ ŶŽƐƐĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ŶĆŽ ƐĂďĞŵŽƐ͕ ŵĂƐ ĂĐƌĞĚŝƚŽ ƐŝŶĐĞƌĂŵĞŶƚĞ ƋƵĞ ŶŽƐƐŽƐ 
ĂůƵŶŽƐ ĞƐƚĂƌĆŽ ďĞŵ ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ͘ CĂƐŽ ĐŽďƌĞŵ ĂůŐƵŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƌŽĚĂƉĠ͕ ŶĞŵ 
ŵĞƐŵŽ ƋƵĞŵ ƚĞŶƚŽƵ ĚĞĐŽƌĂƌ ƚƵĚŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ǀĂŝ ĂĐĞƌƚĂƌ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ͘ 

VŽĐġƐ ĞƐƚĆŽ ĨĂǌĞŶĚŽ Ă ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ͕ ƚĞŶƚĞŵ ŝƌ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ ƚƌĂŶƋƵŝůŽƐ͘ 
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Ϯϲ 

 

ϱͲ NBC TA Ͳ  ESTRUTURA CONCEITUAL 

AŶƚĞƐ ĚĞ ĨŽĐĂƌŵŽƐ ŶŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ŵĂŝŽƌ ĚĂ ŶŽƐƐĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ĨĂǌͲƐĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĞǆƉůŝĐĂƌ ĂůŐƵŶƐ ƉŽŶƚŽƐ ĚĂ 
NBC TA ʹ ESTRUTURAL CONCEITUAL͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ ƉŽƌ 
ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘ 

EƐƐĂ ŶŽƌŵĂ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ Ğ ƉĂƌĂ ŽƵƚƌŽƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ Ğŵ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂŵ Ƶŵ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 
MĂƐ Ž ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ ͞ĞƐƐĂ ƚĂů͟ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͍ 

ϱ͘ϭ DEFINIÇÃO E OBJETIVO DO TRABALHO DEASSEGURAÇÃO 

͞TƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͟ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ Ƶŵ ͞ƚƌĂďĂůŚŽ ŶŽ ƋƵĂů Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ǀŝƐĂ ŽďƚĞƌ 
ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ƐƵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ 
ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ƐŽďƌĞ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ ŽƵ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

SĞŐƵŶĚŽ ĞƐƚĂ EƐƚƌƵƚƵƌĂ CŽŶĐĞŝƚƵĂů͕ ĞǆŝƐƚĞŵ ĚŽŝƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĐƵũĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ġ 
ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͗ 

ĂͿ TƌĂďĂůŚŽ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽRĂǌŽĄǀĞů͗ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů Ġ 
ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĂĐĞŝƚĂǀĞůŵĞŶƚĞ ďĂŝǆŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ 
ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽŵŽ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĂ 
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ Eǆ͗͘AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

EƐƐĞ Ġ Ž ƚŝƉŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƋƵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ ƉĂƌĂ ŶŽƐƐĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͊ 

ďͿ TƌĂďĂůŚŽ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ LŝŵŝƚĂĚĂ͗ Ġ Ž ĚĞ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ă Ƶŵ 
ŶşǀĞů ƋƵĞ ƐĞũĂ ĂĐĞŝƚĄǀĞů͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ŵĂƐ Ğŵ ƋƵĞ Ž ƌŝƐĐŽ 
ƐĞũĂ ŵĂŝŽƌ ĚŽ ƋƵĞ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů͕ ĐŽŵŽ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂ 
ŶĞŐĂƚŝǀĂ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ Eǆ͗͘RĞǀŝƐĆŽ͘ 

CƵŝĚĂĚŽ͊ NĞŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ ƉŽƌ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ƐĆŽ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ O ĞǆĞŵƉůŽ ĐůĄƐƐŝĐŽ ĚĞ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆĞĐƵƚĂ͕ ŵĂƐ ƋƵĞ ŶĆŽ 
Ġ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ġ ĂCŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͘ 
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Ϯϳ 

 

 

AůĠŵ ĚĞƐƐĂ ĚŝƐƚŝŶĕĆŽ͕ Ă ŶŽƌŵĂ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŝƌĞƚŽ͕ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ 
ĨŽƌŵĂ͘ 

NŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂĕĆŽ͕ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĚĞǀĞ ŵĞŶƐƵƌĂƌ ŽƵ 
ĂǀĂůŝĂƌ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ O ƌĞĨĞƌŝĚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƚĂŵďĠŵ ĚĞǀĞ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͕ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ŽƵ ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ͘ 

Eŵ ĂůŐƵŶƐ ĐĂƐŽƐ͕ ĐŽŶƚƵĚŽ͕ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ A ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ ƐĞ Ă 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĞƐƚĄ ůŝǀƌĞ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘ 

NŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŝƌĞƚŽ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ŵĞŶƐƵƌĂƌ ŽƵ ĂǀĂůŝĂƌ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ 
ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ AĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĂƉůŝĐĂƌ ĂƐ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ 
ŽďƚĞƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ ŽƵ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ 
ŽďũĞƚŽ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉŽĚĞ ŽďƚĞƌ ĞƐƐĂ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ă ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ ŽƵ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ƉŽĚĞ ŽďƚġͲůĂ ĂŶƚĞƐ ŽƵ ĂƉſƐ ƚĂů ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ ŽƵ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘ 

NŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŝƌĞƚŽ͕ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ ƐĞ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ 
ĚĂ ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ ŽƵ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕ Ġ ƌĞĚŝŐŝĚŽ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚŽ ŽďũĞƚŽ 
Ğ ĚŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͘ Eŵ ĂůŐƵŶƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚŝƌĞƚŽƐ͕ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ġ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 
ĚŽ ŽďũĞƚŽ ŽƵ Ġ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͘ 

AƵĚŝƚŽƌ 
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ

TƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ 
AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ

AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ 
RĂǌŽĄǀĞů 

;AƵĚŝƚŽƌŝAͿ

AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ 
LŝŵŝƚĂĚĂ 
;RĞǀŝƐĆŽͿ

OƵƚƌŽƐ TƌĂďĂůŚŽƐ ;CŽŶƐƵůƚŽƌŝAͿ
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Ϯϴ 

 

ϱ͘Ϯ PRECONDIÇÕES PARA TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO 

AƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƉƌĞĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƐĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ͗ 

;ĂͿ ĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ Ğ ĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ;ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕ 
ŵĞŶƐƵƌĂĚŽƌ ŽƵ ĂǀĂůŝĂĚŽƌ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽͿ ƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ăƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͖ Ğ 
;ďͿ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͗ 

;ŝͿ Ž ŽďũĞƚŽ Ġ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͖ 
;ŝŝͿ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƐƉĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ƐĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ăƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 
;ŝŝŝͿ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƐƉĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĞƐƚĂƌĆŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ĂŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͖ 
;ŝǀͿ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƐƉĞƌĂ ƐĞƌ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ŽďƚĞƌ Ă ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ƉĂƌĂ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ Ă ƐƵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͖ 
;ǀͿ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ ƚĂŶƚŽ ƉĂƌĂ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĂŶƚŽ ƉĂƌĂ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͕ ƐĞƌĄ ŝŶĐůƵşĚĂ ŶŽ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ͖ Ğ 
;ǀŝͿ Ƶŵ ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ƌĂĐŝŽŶĂů ŝŶĐůƵŝŶĚŽ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͕ ƋƵĞ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƐƉĞƌĂ ƐĞƌ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ŽďƚĞƌ ŶşǀĞů ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘  

OƐ ŽďũĞƚŽƐ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƉŽĚĞŵ ǀĂƌŝĂƌ ŵƵŝƚŽ͘ AůŐƵŶƐ ŽďũĞƚŽƐ 
ƉŽĚĞŵ ƌĞƋƵĞƌĞƌ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ͕ ĂůĠŵ ĚĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ƉŽƐƐƵŝ͘ É ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ ĐŽŶƚƵĚŽ͕ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞƐƚĞũĂ ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽ ƋƵĞ Ă 
ĞƋƵŝƉĞ ƋƵĞ ŝƌĄ ƌĞĂůŝǌĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ƉŽƐƐƵĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ Ğ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ͘ 

QƵĂŶĚŽ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğŵ ƉŽƚĞŶĐŝĂů ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĂĐĞŝƚŽ ĐŽŵŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ Ă ƉĂƌƚĞ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĐĂƉĂǌ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ ƋƵĞ ŝƌĄ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ 
ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘  

TĞŶĚŽ ƐŝĚŽ ĂĐĞŝƚŽ͕ ŶĆŽ Ġ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ĂůƚĞƌĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ƶŵ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ ŽƵ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů ƉĂƌĂ Ƶŵ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͕ ƐĞŵ Ă 
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƌĂǌŽĄǀĞů͘ 

SĞ ƚĂů ĂůƚĞƌĂĕĆŽ ĨŽƌ ĨĞŝƚĂ ;ĚĞ ĨŽƌŵĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂͿ͕ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ŽďƚŝĚĂƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ŶĆŽ 
ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĚĞƐĐĂƌƚĂĚĂƐ͘ A ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ŽďƚĞƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ 
ĨŽƌŵĂƌ ƵŵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů ŶĆŽ Ġ ƌĂǌĆŽ ĂĐĞŝƚĄǀĞů ƉĂƌĂ ƐĞ ĂůƚĞƌĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů ƉĂƌĂ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͘ 
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Ϯϵ 

 

ϱ͘ϯ ELEMENTOS DO TRABALHO DE ASSEGURAÇÃO 

OƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƐĆŽ ĚŝƐĐƵƚŝĚŽƐ ŶĂ NBC TA͗ 

;ĂͿ ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͖ 

;ďͿ ŽďũĞƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͖ 
;ĐͿ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ 
;ĚͿ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͖ Ğ 
;ĞͿ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞƐĐƌŝƚŽ ŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ĂŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ 

ƌĂǌŽĄǀĞů ŽƵ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͘ 
 

 

SĆŽ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͗ 

Ͳ ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͖ 

Ͳ ŽďũĞƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͖ 

Ͳ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ 

Ͳ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͖ Ğ 

Ͳ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞƐĐƌŝƚŽ ŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ĂŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ 
ƌĂǌŽĄǀĞů ŽƵ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͘ 

ϱ͘ϰ RELACIONAMENTO ENTRE TRÊS PARTES 

OƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞŵ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͗ 

a) O ĂƵĚŝƚŽƌŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
b) A ƉĂƌƚĞƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů 

É Ă ƉĞƐƐŽĂ ;ŽƵ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐͿ ƋƵĞ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ŽďũĞƚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ Eǆ͗͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ŽƉŝŶĂƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů 
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ƉŽƌƐƵĂĞůĂďŽƌĂĕĆŽ Ġ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ ;
ĂĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

c) OƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐƉƌĞǀŝƐƚŽƐ 
SĆŽ Ă ƉĞƐƐŽĂ͕ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ŽƵ Ž ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ƐƵďŵĞƚĞ ƐĞƵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ A ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽĚĞ ƐĞƌ Ƶŵ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕ ŵĂƐ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŽƷŶŝĐŽ͘

A ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞ
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ Uŵ ĞǆĞŵƉůŽ ĚĞƐƐĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ŶĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚƵĂůŝƐƚĂ͕ Ž CŽŶƐĞůŚŽ 
ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽƉŽĚĞ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ ƉĞůĂ DŝƌĞƚŽƌŝĂ 
EǆĞĐƵƚŝǀĂ ĚĂĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

ϲ͘ ;FGVͬTCMͲSPͬϮϬϭϱͿ AŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ƉĞůĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ǀĞǌ ŝŶĐůƵŝƵ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƵŵĂ ĐůĄƵƐƵůĂ 
ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ͘ A ĐůĄƵƐƵůĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂǀĂ ƋƵĞ͕ ĂƉſƐ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ž ƉĂƌ
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͘ EƐƐĂ ĐůĄƵƐƵůĂ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚŽ ;

AͿ LŝŵŝƚĂĕĆŽ ĚŽ ĞƐĐŽƉŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖

BͿ LŝŵŝƚĂĕĆŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 

CͿ RŝƐĐŽ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͖ 

DͿ RŝƐĐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͖ 

EͿ RŝƐĐŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŵƉƌĞ ŚĂǀĞƌĄ Ƶŵ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ Ğ 
ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ŚĂǀĞƌ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ Ě

O ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ;Ğ ŶĆŽ ĚĞǀĞͿ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ͞ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů͟ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĞƐƚĆŽ 
ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŵĂƐ 

Ġ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ ;ĂƵĚŝƚĂĚĂͿ͘ DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ă ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ġ 

SĆŽ Ă ƉĞƐƐŽĂ͕ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ŽƵ Ž ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ƐƵďŵĞƚĞ ƐĞƵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ A ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽĚĞ ƐĞƌ Ƶŵ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕ ŵĂƐ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŽƷŶŝĐŽ͘ 

A ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĚĂ ŵĞƐŵĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ Uŵ ĞǆĞŵƉůŽ ĚĞƐƐĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ŶĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚƵĂůŝƐƚĂ͕ Ž CŽŶƐĞůŚŽ 
ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽƉŽĚĞ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ ƉĞůĂ DŝƌĞƚŽƌŝĂ 

 

AŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ƉĞůĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ǀĞǌ ŝŶĐůƵŝƵ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƵŵĂ ĐůĄƵƐƵůĂ 
ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ͘ A ĐůĄƵƐƵůĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂǀĂ ƋƵĞ͕ ĂƉſƐ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ž ƉĂƌ
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͘ EƐƐĂ ĐůĄƵƐƵůĂ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚŽ ;

LŝŵŝƚĂĕĆŽ ĚŽ ĞƐĐŽƉŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 

 

SĞŵƉƌĞ ŚĂǀĞƌĄ Ƶŵ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ Ğ 
ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ͕ ĂůĠŵ ĚĞ ŚĂǀĞƌ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĞƌƌŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ĞǆĞĐƵƚŽƌĞƐ͘ 

ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ͞ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů͟ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĞƐƚĆŽ 
ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŵĂƐ ĂƉĞŶĂƐ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ƵŵĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů

ϯϬ 

͘ DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ă ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ġ 

SĆŽ Ă ƉĞƐƐŽĂ͕ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ŽƵ Ž ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ƐƵďŵĞƚĞ ƐĞƵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ A ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽĚĞ ƐĞƌ Ƶŵ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ 

ǀŝƐƚŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĚĂ ŵĞƐŵĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ Uŵ ĞǆĞŵƉůŽ ĚĞƐƐĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ŶĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚƵĂůŝƐƚĂ͕ Ž CŽŶƐĞůŚŽ 
ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽƉŽĚĞ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ ƉĞůĂ DŝƌĞƚŽƌŝĂ 

AŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ƉĞůĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ǀĞǌ ŝŶĐůƵŝƵ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƵŵĂ ĐůĄƵƐƵůĂ 
ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ͘ A ĐůĄƵƐƵůĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂǀĂ ƋƵĞ͕ ĂƉſƐ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ž ƉĂƌĞĐĞƌ ĚĞǀĞƌŝĂ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͘ EƐƐĂ ĐůĄƵƐƵůĂ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚŽ ;AͿ͗ 

SĞŵƉƌĞ ŚĂǀĞƌĄ Ƶŵ ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ Ğ 

ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ͞ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů͟ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĞƐƚĆŽ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů͘ 
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ϯϭ 

 

AƚĞŶĕĆŽ ƉĂƌĂ ŶĆŽ ĐĂŝƌŵŽƐ ŶĂ ƉĞŐĂĚŝŶŚĂ ĚĂ ďĂŶĐĂ͗ ƵŵĂ ŽƵƚƌĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ĐŽƌƌĞƚĂ ƉĂƌĂ ĞƐƚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ 
ƐĞƌŝĂ ͞ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĚĞƚĞĐĕĆŽ͕͟ ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽŶƐƚĂ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ƐĞŶĚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ƉĞůĂ ďĂŶĐĂ 
ĐŽŵŽ ƵŵĂ ͞ůŝŵŝƚĂĕĆŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͟ ;BͿ͕ ƋƵĞ Ġ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞ ͞ƌŝƐĐŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ͟ ;EͿ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϱ͘ϱ OBJETO 

O ŽďũĞƚŽ Ğ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƉŽĚĞŵ ƚŽŵĂƌ ǀĄƌŝĂƐ ĨŽƌŵĂƐ͕ 
ĐŽŵŽ͗ 

 DĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŽƵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƉŽƐŝĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ 
ŚŝƐƚſƌŝĐĂ ŽƵ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĂ͕ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ Ğ ĨůƵǆŽƐ ĚĞ ĐĂŝǆĂͿ ƉĂƌĂ ŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă 
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ Ž ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ Ă ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͕ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ Ğ Ă 
ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͖ 

 DĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŽƵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ŶĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞͿ ƉĂƌĂ 
ŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ Ž ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ ĚĞ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĞĞĨŝĐĄĐŝĂ͖ 

 CĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĨşƐŝĐĂƐ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽͿ ƉĂƌĂ ŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 
ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ Ƶŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͖ 

 SŝƐƚĞŵĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽͿ ƉĂƌĂ ŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƵŵĂ 
ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ ƐƵĂ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͖ 

 O ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ 
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐͿ ƉĂƌĂ Ž ƋƵĂů Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ Ž ŽďũĞƚŽ 
ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƵŵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ŽƵ ƵŵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞĞĨŝĐĄĐŝĂ͘ 

ϱ͘ϲ CRITÉRIOS 

CƌŝƚĠƌŝŽƐ ƐĆŽ ŽƐ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ;ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐͿ ƵƐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƵ ŵĞŶƐƵƌĂƌ Ž ŽďũĞƚŽ͕ 
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĂƐ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ƉĂƌĂ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĂĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͘ 

OƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĨŽƌŵĂŝƐ͘ Eǆ͗͘ NĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ 
ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĂƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĂĚŽƚĂĚĂƐ ŶŽBƌĂƐŝů͘ 

QƵĂŶĚŽ ƚƌĂƚĂƌĞŵ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ 
ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ŽƵ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉůĂŶĞũĂĚŽƐ ƉĂƌĂ 
ŽƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

QƵĂŶĚŽ ƐĞ ƌĞůĂƚĂƌ ƐŽďƌĞ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ͕ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƉŽĚĞŵ ĞƐƚĂƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŵ ůĞŝ͕ 
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ŽƵĐŽŶƚƌĂƚŽ͘ 
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EǆĞŵƉůŽƐ ĚĞ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ŵĞŶŽƐ ĨŽƌŵĂŝƐ
ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ǀĞǌĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞƐƉĞƌĂ ƋƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ĐŽŵŝƚġ ƐĞ ƌĞƷŶĂ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ĂŶŽͿ ŽƵ ŶşǀĞů 
ĂĐŽƌĚĂĚŽ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘ 

ϱ͘ϳ RELATÓRIO DEASSEGURAÇÃO

Eŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů
ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕ ƉŽƌĞǆĞŵƉůŽ͗ 

 

EƐƚĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĐŽŶĚƵǌ ă ͞ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů͘͟ TĞŶĚŽ 
ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ĠƉŽĐĂ Ğ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ͕ ĚĂĚĂƐ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ 
ĚŽ ŽďũĞƚŽ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ Ŷ
ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽďƚĞǀĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĂĐĞŝƚĂǀĞůŵĞŶƚĞ ďĂŝǆŽ͘ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂIŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

JĄ Ğŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ
ŶĞŐĂƚŝǀĂ͕ ƉŽƌĞǆĞŵƉůŽ͗ 

 

EƐƚĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĐŽŶĚƵǌ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĚĞ 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĚĂĚ
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚŽ ŽďũĞƚŽ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘

ϳ͘ ;FGVͬTCMͲSPͬϮϬϭϱͿ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů ƉĂƌĂ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ ŶĞƐƐĞƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğǆ
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ 

͞Eŵ ŶŽƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ͕ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƐĆŽ ĞĨŝĐĂǌĞƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐXYZ͘͟

͞CŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ŶŽƐƐŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ŶĞƐƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ŶĆŽ ƚĞŵŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŶĞŶŚƵŵ ĨĂƚŽ ƋƵĞ ŶŽƐ ůĞǀĞ Ă ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ ƋƵĞ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ 
ĞĨŝĐĂǌĞƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ XYZ͘͟

ŵĞŶŽƐ ĨŽƌŵĂŝƐ͗ ĐſĚŝŐŽ ĚĞ ĐŽŶĚƵƚĂ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ;ĐŽŵŽ Ž 
ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ǀĞǌĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞƐƉĞƌĂ ƋƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ĐŽŵŝƚġ ƐĞ ƌĞƷŶĂ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ĂŶŽͿ ŽƵ ŶşǀĞů 

SEGURAÇÃO 

ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 

EƐƚĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĐŽŶĚƵǌ ă ͞ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů͘͟ TĞŶĚŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 
ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ĠƉŽĐĂ Ğ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ͕ ĚĂĚĂƐ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ 
ĚŽ ŽďũĞƚŽ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽďƚĞǀĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĂĐĞŝƚĂǀĞůŵĞŶƚĞ ďĂŝǆŽ͘ EƐƚĂ Ġ Ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ŶŽ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ 

ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 

EƐƚĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĐŽŶĚƵǌ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĚĞ ͞ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͟ ƋƵĞ Ġ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů ĂŽ ŶşǀĞů 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĚĂĚ
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚŽ ŽďũĞƚŽ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘

 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů ƉĂƌĂ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ ŶĞƐƐĞƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂ ƵŵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĐŽŵ Ă 
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ 

͞Eŵ ŶŽƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ͕ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƐĆŽ ĞĨŝĐĂǌĞƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐXYZ͘͟ 

͞CŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ŶŽƐƐŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ŶĞƐƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ŶĆŽ ƚĞŵŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŶĞŶŚƵŵ ĨĂƚŽ ƋƵĞ ŶŽƐ ůĞǀĞ Ă ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ ƋƵĞ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ 
ĞĨŝĐĂǌĞƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ XYZ͘͟

ϯϮ 

͗ ĐſĚŝŐŽ ĚĞ ĐŽŶĚƵƚĂ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ ;ĐŽŵŽ Ž 
ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ǀĞǌĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĞƐƉĞƌĂ ƋƵĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ĐŽŵŝƚġ ƐĞ ƌĞƷŶĂ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ĂŶŽͿ ŽƵ ŶşǀĞů 

͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 

ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ 
ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ĠƉŽĐĂ Ğ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ͕ ĚĂĚĂƐ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ 

Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽďƚĞǀĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 

EƐƚĂ Ġ Ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ŶŽ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ 

͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂ Ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 

ƋƵĞ Ġ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů ĂŽ ŶşǀĞů 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĚĂĚĂƐ ĂƐ 
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚŽ ŽďũĞƚŽ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ ŶŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů ƉĂƌĂ 
ƉƌĞƐƐĂ ƵŵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĐŽŵ Ă 

ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ 

͞Eŵ ŶŽƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ͕ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƐĆŽ ĞĨŝĐĂǌĞƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ 

͞CŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ŶŽƐƐŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞƐĐƌŝƚŽ ŶĞƐƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ŶĆŽ ƚĞŵŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŶĞŶŚƵŵ ĨĂƚŽ ƋƵĞ ŶŽƐ ůĞǀĞ Ă ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ ƋƵĞ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ 
ĞĨŝĐĂǌĞƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ XYZ͘͟ 
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ϯϯ 

 

ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ŽƵ ŵĞŶƐƵƌĂĕƁĞƐ ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ͘ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĞƋƵĞƌ Ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂůŐƵŶƐ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘ DĂƐ ŽƉĕƁĞƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ Ă ƋƵĞ NÃO ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ Ƶŵ ĚŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ġ͗ 

AͿ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͖ 

BͿ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͖ 

CͿ ŽďũĞƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͖ 

DͿ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞƐĐƌŝƚŽ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ͖ 

EͿ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ͕ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƐ͕ ĚƵĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ;ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌͿ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ʹ EƐƚƌƵƚƵƌĂ CŽŶĐĞŝƚƵĂů͕ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞŵ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͗ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ E ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

AƐ ĚĞŵĂŝƐ ĞƐƚĆŽ ĐŽĞƌĞŶƚĞƐ ĐŽŵ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶĂ ŶŽƌŵĂ ŶĞƐƐĂ ŶŽƌŵĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϴ͘ ;CESPEͬDPFͬϮϬϭϯͿ É ůŝĐŝƚĂ Ğ ĂĐĞŝƚĄǀĞů Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ƉŽƌ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ 
ƋƵĞ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂŵ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ʹ EƐƚƌƵƚƵƌĂ 
CŽŶĐĞŝƚƵĂů ƉĂƌĂ TƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ;NBC ʹTAͿ͘ JƵůŐƵĞ CERTO ŽƵ ERRADO͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ƚĂŵďĠŵ ƉŽĚĞŵ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŵŽ ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͘ NĞƐƐĞƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ŶĆŽ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ Ž ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ NBC TA ʹ 
EƐƚƌƵƚƵƌĂCŽŶĐĞŝƚƵĂů͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 
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ϯϰ 

 

Ͳ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĞƐƉĠĐŝĞ ĚŽ ŐġŶĞƌŽ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ 

Ͳ O AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶĆŽ ƌĞĂůŝǌĂ ĂƉĞŶĂƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͘ 

Ͳ Eŵ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ ƐĆŽ Ϭϯ ;ƚƌġƐͿ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͗ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ 
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 

ϲͲ NORMAS PROFISSIONAIS Ͳ REQUISITOS PROFISSIONAIS 

ϲ͘ϭ ÉTICA PROFISSIONAL 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ ŽŶůŝŶĞ MŝĐŚĂĞůŝƐ͕ ĠƚŝĐĂĠ Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ŵŽƌĂŝƐƋƵĞ ƐĞ ĚĞǀĞŵ 
ŽďƐĞƌǀĂƌ ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƵŵĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͘ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ŶĆŽ ĞƐƚĂŵŽƐ ĨĂůĂŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕ ŶĞŵ ĚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĞŝƐ Ğ ŶŽƌŵĂƐ͕ ŵĂƐ 
ĚĞ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ŵŽƌĂŝƐ͘ DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĂƚŝƚƵĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƉŽĚĞ ĂƚĠ ĐƵŵƉƌŝƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ůĞŐĂŝƐ͕ ŵĂƐ ŶĆŽ ƐĞƌ ĂĐĞŝƚĄǀĞů͕ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ǀŝƐƚĂ ĠƚŝĐŽ ;ŵŽƌĂůͿ͘ 

PĂƌĂ ĞŶƚĞŶĚĞƌŵŽƐ Ƶŵ ƉŽƵĐŽ ŵĂŝƐ ĞƐƐĞ ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕ ǀĂŵŽƐ ǀŽůƚĂƌ Ƶŵ ƉŽƵĐŽ ŶŽ ƚĞŵƉŽ͘ NŽ ŝŶşĐŝŽ ĚŽƐ 
ĂŶŽƐ ϮϬϬϬ͕ ĨŽƌĂŵ ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐ ŵĂŶŝƉƵůĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƵŵĂ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŵĂŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ 
ĚŽƐ EƐƚĂĚŽƐ UŶŝĚŽƐ͕ Ă ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ ĚĞ ĐŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ ĚĞ ŐĄƐ ŶĂƚƵƌĂů ENRON͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ BŽƌŐĞƌƚŚ 
;ϮϬϬϳͿ͕ ƐŽď Ă ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ ĚĂ SEC ;SĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ EǆĐŚĂŶŐĞ CŽŵŝƐƐŝŽŶͿ͕ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĂĚŵŝƚŝƵ ƚĞƌ 
ŝŶĨůĂĚŽ ƐĞƵƐ ůƵĐƌŽƐ Ğŵ ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ USΨ ϲϬϬ ŵŝůŚƁĞƐ ŶŽƐ ƋƵĂƚƌŽ ĂŶŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘ 

NĆŽ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ŶŽ ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ͕ ŵĂƐ Ž ƋƵĞ ŝŵƉŽƌƚĂ Ğ ƋƵĞ 
ĨŝĐŽƵ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ ƋƵĞ Ž ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĂĚǀŽŐĂĚŽƐ͕ ĚŽƐ ĂŶĂůŝƐƚĂƐ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽ Ğ ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ƚĂŵďĠŵ ƐĞ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌŽƵ ƉĞůĂ ĨĂůƚĂ ĚĞĠƚŝĐĂ͘ 

PĂƌĂ ǀŽĐġƐ ƚĞƌĞŵ ƵŵĂ ŝĚĞŝĂ ĚŽ ĞƐƚƌĂŐŽ͕ ŶĂ ĠƉŽĐĂ͕ Ă ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ͞ĐŽŵƉƌĂ͟ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ĞƌĂ ƋƵĂƐĞ ƵŶąŶŝŵĞ͘ CŽŵ Ž ĞƐĐąŶĚĂůŽ͕ ŽĐŽƌƌĞƵ Ž ĚĞƐĞƋƵŝůşďƌŝŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͕ ĐŽŵ ŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ 
ďƵƐĐĂŶĚŽ ǀĞŶĚĞƌ ĂƐ ĂĕƁĞƐ Ž ŵĂŝƐ ƌĄƉŝĚŽ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŽƐ ƉƌĞĕŽƐ ĐĂŝŶĚŽ͕ Ğ Ž ĚĞƐĞƐƉĞƌŽ ƐĞ ŝŶƐƚĂůĂŶĚŽ͘ 

A ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ʹ AƌƚŚƵƌ AŶĚĞƌƐĞŶ͕ ƵŵĂ ĚĂƐ ďŝŐ ĨŝǀĞ ŶĂ ĠƉŽĐĂ ʹ ŶĆŽ ƐĞ 
ƌĞĐƵƉĞƌŽƵ ŵĂŝƐ͘ NŽ BƌĂƐŝů͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ĞƌĂ Ă ƐĞŐƵŶĚĂ Ğŵ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ŶĞŐſĐŝŽƐ͘ HŽũĞ Ğŵ ĚŝĂ͕ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ ĂƉĞŶĂƐ ĂƐ ďŝŐ ĨŽƵƌ ;PWC͕ DĞůŽŝƚƚĞ͕ KPMG Ğ EƌŶƐƚ ΘYŽƵŶŐͿ͘ 

E ŽƐ ĞƐĐąŶĚĂůŽƐ ŶĆŽ ƉĂƌĂƌĂŵ ŶĂ ENRON͘ FŽƌĂŵ ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐ ŽƵƚƌĂƐ ŵĂŶŝƉƵůĂĕƁĞƐ ŶĂ WŽƌůĚĐŽŵ͕ 
XĞƌŽǆ͕ BƌŝƐƚŽůͲMǇĞƌƐ SƋƵŝďď͕ MĞƌĐŬ͕ TǇĐŽ͕ IŵĐůŽŶĞ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ PĂƌŵĂůĂƚ;IƚĄůŝĂͿ͘ 

GƌĂŶĚĞ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ͞ŵĂƐĐĂƌĂƌ͟ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ůĞŐĂŝƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ďƌĞĐŚĂƐ ŶĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ͘ AĕƁĞƐ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵ Ă ůĞŝ͕ ŵĂƐ ĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞĐƌŝƚŝĐĄǀĞŝƐ͘ 
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ϯϱ 

 

VŝƌĂŵ ĐŽŵŽ Ă ĨĂůƚĂ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉŽĚĞ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ƶŵ ŐƌĂŶĚĞ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĞŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ͍ 

NĞƐƐĞ ƉŽŶƚŽ͕ ĐĂďĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ ƋƵĞ ƚĂŶƚŽ ĨĂǌ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĂĕĆŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝĂ ă ĠƚŝĐĂ͗ 
ŶĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂ ƐĞ Ğŵ ƉƌŽǀĞŝƚŽ ƉĞƐƐŽĂů ŽƵ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ;Ă ĐŚĂŵĂĚĂ ͞ďŽĂ ŝŶƚĞŶĕĆŽ͟Ϳ͘ A ĠƚŝĐĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 
ƐĞŐƵŝĚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĨůĞǆşǀĞů͕ Ğ ĚĞǀĞ ƉĞƌŵĞĂƌ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘ É ƵŵĂ 
ƉŽƐƚƵƌĂĞƐƐĞŶĐŝĂů͘ 

CŽŵŽ ũĄ ĚŝƐƐĞŵŽƐ͕ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ Ă ĂƚŝƚƵĚĞ ĚŽ ŐĞƐƚŽƌ Ġ ŝůĞŐĂů͕ ŵĂƐ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƉŽƵĐŽ ĠƚŝĐĂ͕ Ž ƋƵĞ ǀĂŝ 
ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ă ŝŵĂŐĞŵ ĚĂ CŽŵƉĂŶŚŝĂ ĨƌĞŶƚĞ ĂŽ MĞƌĐĂĚŽ͘ 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϴϬϯͬϵϲ ĂƉƌŽǀŽƵ Ž CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂĚŽƌ ʹ CEPC͕ ƋƵĞ ƚĞŵ 
ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽ ĨŝǆĂƌ Ă ĨŽƌŵĂ ƉĞůĂ ƋƵĂů ƐĞ ĚĞǀĞŵ ĐŽŶĚƵǌŝƌ ŽƐ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ 
ŶŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ğ ŶŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ Ğ ăĐůĂƐƐĞ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ƌĞĨĞƌŝĚŽ CſĚŝŐŽ͕ ƐĆŽ ĚĞǀĞƌĞƐ ĚŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ğ 
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĚĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌŽƐ͗ 

 EǆĞƌĐĞƌ Ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĐŽŵ ǌĞůŽ͕ ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕ ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚĞ Ğ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂ͕ ŽďƐĞƌǀĂĚĂ 
ƚŽĚĂ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ Ğŵ ĞƐƉĞĐŝĂů ĂŽƐ PƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ĂƐ NŽƌŵĂƐ 
BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ğ ƌĞƐŐƵĂƌĚĂĚŽƐ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĚĞ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĞͬŽƵ 
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌĞƐ͕ ƐĞŵ ƉƌĞũƵşǌŽ ĚĂ ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͖ ;ZELO͕ 
INTEGRIDADE ECOMPETÊNCIAͿ 

 GƵĂƌĚĂƌ ƐŝŐŝůŽ ƐŽďƌĞ Ž ƋƵĞ ƐŽƵďĞƌ Ğŵ ƌĂǌĆŽ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ůşĐŝƚŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŶŽ 
ąŵďŝƚŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ƌĞƐƐĂůǀĂĚŽƐ ŽƐ ĐĂƐŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ Ğŵ ůĞŝ ŽƵ ƋƵĂŶĚŽ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ 
ƉŽƌ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ ĞƐƚĂƐ ŽƐ CŽŶƐĞůŚŽƐ RĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͖;CONFIDENCIALIDADEͿ 

 IŶƚĞŝƌĂƌͲƐĞ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ 
ĐĂƐŽ͖;EFICIÊNCIAͿ 

 RĞŶƵŶĐŝĂƌ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ƋƵĞ ĞǆĞƌĐĞ͕ ůŽŐŽ ƋƵĞ ƐĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĨĂůƚĂ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽ 
ĐůŝĞŶƚĞ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ͕ Ă ƋƵĞŵ ĚĞǀĞƌĄ ŶŽƚŝĨŝĐĂƌ ĐŽŵ ƚƌŝŶƚĂ ĚŝĂƐ ĚĞ ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ͕ 
ǌĞůĂŶĚŽ͕ ĐŽŶƚƵĚŽ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ƉƌĞũƵĚŝĐĂĚŽƐ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ 
ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ƐŽďƌĞ ŽƐ ŵŽƚŝǀŽƐ ĚĂ ƌĞŶƷŶĐŝĂ͖ ;CREDIBILIDADEͿ 

 CƵŵƉƌŝƌ ŽƐ PƌŽŐƌĂŵĂƐ OďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ ĚĞ EĚƵĐĂĕĆŽ CŽŶƚŝŶƵĂĚĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ƉĞůŽ 
CFC͖;QUALIDADEͿ 

SĞŐƵŶĚŽ Ž CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ͕ Ž CŽŶƚĂĚŽƌ ŶĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ƉĞƌŝƚŽ͕ ĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĂƵĚŝƚŽƌ ŽƵ ĄƌďŝƚƌŽ͕ 
ĚĞǀĞƌĄ͗ 

 RĞĐƵƐĂƌ ƐƵĂ ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ ƋƵĂŶĚŽ ƌĞĐŽŶŚĞĕĂ ŶĆŽ ƐĞ ĂĐŚĂƌ ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ Ğŵ ĨĂĐĞ ĚĂ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽƌĞƋƵĞƌŝĚĂ͖ 

 AďƐƚĞƌͲƐĞ ĚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ ƚĞŶĚĞŶĐŝŽƐĂƐ ƐŽďƌĞ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ ƋƵĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ ŽďũĞƚŽ ĚĞ 
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ƉĞƌşĐŝĂ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ĂďƐŽůƵƚĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŵŽƌĂů Ğ ƚĠĐŶŝĐĂ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ 
ůĂƵĚŽ͖ 

 AďƐƚĞƌͲƐĞ ĚĞ ĞǆƉĞŶĚĞƌ 
ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ĚĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂ
ƐĞƌǀŝŶĚŽ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ƐĞƵ ůĂƵĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ůŝŵŝƚĂĚŽ ĂŽƐ ƋƵĞƐŝƚŽƐ ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͖

 CŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ĐŽŵ ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ 
ƐƵĂĂƉƌĞĐŝĂĕĆŽ͖ 

 MĞŶĐŝŽŶĂƌ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĨĂƚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶŚĞĕĂ Ğ
ĞĨĞŝƚŽ ƐŽďƌĞ ƉĞĕĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͖

 AďƐƚĞƌͲƐĞ ĚĞ ĚĂƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ŽƵ 
ŵƵŶŝĚŽ ĚĞĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͖

 AƐƐŝŶĂůĂƌ ĞƋƵşǀŽĐŽƐ ŽƵ ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ ŶŽ ƋƵĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 
PƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ NBC ĞĚŝƚĂĚĂƐ ƉĞůŽCFC͖

 CŽŶƐŝĚĞƌĂƌͲƐĞ ŝŵƉĞĚŝĚŽ 
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ ĂƐ ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ ĚĂƐ NBC ĞĚŝƚ

 AƚĞŶĚĞƌ ă FŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƐĞůŚŽƐ RĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶŽ ƐĞŶƚŝĚŽ ĚĞ ĐŽůŽĐĂƌ ă ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞƐƐĞƐ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕ ƉĂƉĠŝƐ 
ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĚĞƌĂŵ ŽƌŝŐĞŵ Ğ ŽƌŝĞŶƚ
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ AƚƚŝĞ ;ϮϬϭϬͿ͕ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĞǆĞƌĐŝĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ 
Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ĚĞǀĞ ŵĞƌĞĐĞƌ ƚŽĚĂ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞŶĚŽ ĞǆŝƐƚŝƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ 
ƐŽŵďƌĂ ĚĞ ĚƷǀŝĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ă ŚŽŶĞƐƚŝ

PĂƌĂ Ž ĂƵƚŽƌ͕ Ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆŝŐĞ Ă ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ ĂŽƐ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ĂƉŽŝĂŵ Ğŵ 

JĄ Ă NBC TA ϮϬϬ ŝŶĨŽƌŵĂ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ ŶŽ CſĚŝŐŽ 
ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ Ğ ŶĂ 

EƐƐĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ ĚŽ IFAC͕ ĐƵũŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ 
ĞǆŝŐŝĚŽ ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ͗ 

 

ƉĞƌşĐŝĂ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ĂďƐŽůƵƚĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŵŽƌĂů Ğ ƚĠĐŶŝĐĂ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ 

ƐĞ ĚĞ ĞǆƉĞŶĚĞƌ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ ŽƵ ĚĂƌ Ă ĐŽŶŚĞĐĞƌ ƐƵĂ ĐŽŶǀŝĐĕĆŽ ƉĞƐƐŽĂů 
ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĚĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ĚĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ͕ ŽƵ ĚĂ ũƵƐƚŝĕĂ ĚĂ ĐĂƵƐĂ Ğŵ ƋƵĞ ĞƐƚŝǀĞƌ 
ƐĞƌǀŝŶĚŽ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ƐĞƵ ůĂƵĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ůŝŵŝƚĂĚŽ ĂŽƐ ƋƵĞƐŝƚŽƐ ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͖

ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ Ž ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ ĞǆƉŽƐƚŽ Ğŵ ůĂƵĚŽ ƐƵďŵĞƚŝĚŽ ă 

MĞŶĐŝŽŶĂƌ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĨĂƚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶŚĞĕĂ Ğ ƌĞƉƵƚĞ Ğŵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ĞǆĞƌĐĞƌ 
ĞĨĞŝƚŽ ƐŽďƌĞ ƉĞĕĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŽďũĞƚŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 

ĚĂƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ŽƵ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐĞŵ ĞƐƚĂƌ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ŵƵŶŝĚŽ ĚĞĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͖ 
AƐƐŝŶĂůĂƌ ĞƋƵşǀŽĐŽƐ ŽƵ ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ ŶŽ ƋƵĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 
PƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ NBC ĞĚŝƚĂĚĂƐ ƉĞůŽCFC͖ 

ƐĞ ŝŵƉĞĚŝĚŽ ƉĂƌĂ Ğŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ŽƵ ĞůĂďŽƌĂƌ ůĂƵĚŽƐ ƐŽďƌĞ ƉĞĕĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ 
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ ĂƐ ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ ĚĂƐ NBC ĞĚŝƚĂĚĂƐ ƉĞůŽCFC͖ 
AƚĞŶĚĞƌ ă FŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƐĞůŚŽƐ RĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶŽ ƐĞŶƚŝĚŽ ĚĞ ĐŽůŽĐĂƌ ă ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞƐƐĞƐ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕ ƉĂƉĠŝƐ 
ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĚĞƌĂŵ ŽƌŝŐĞŵ Ğ ŽƌŝĞŶƚ
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ AƚƚŝĞ ;ϮϬϭϬͿ͕ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĞǆĞƌĐŝĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ 
Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ĚĞǀĞ ŵĞƌĞĐĞƌ ƚŽĚĂ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞŶĚŽ ĞǆŝƐƚŝƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ 
ƐŽŵďƌĂ ĚĞ ĚƷǀŝĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ă ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚĞ Ğ ĂŽƐ ƉĂĚƌƁĞƐ ŵŽƌĂŝƐ ĚŽĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

PĂƌĂ Ž ĂƵƚŽƌ͕ Ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆŝŐĞ Ă ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ ĂŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĠƚŝĐŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ ƐĞ ĂƉŽŝĂŵ Ğŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ

ŝŶĨŽƌŵĂ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ ŶŽ CſĚŝŐŽ 
ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ Ğ ŶĂ NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂů

EƐƐĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ ĚŽ IFAC͕ ĐƵũŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ 

 

ϯϲ 

ƉĞƌşĐŝĂ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ĂďƐŽůƵƚĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŵŽƌĂů Ğ ƚĠĐŶŝĐĂ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ 

ĐŽŶǀŝĐĕĆŽ ƉĞƐƐŽĂů ƐŽďƌĞ ŽƐ 
Ɛ͕ ŽƵ ĚĂ ũƵƐƚŝĕĂ ĚĂ ĐĂƵƐĂ Ğŵ ƋƵĞ ĞƐƚŝǀĞƌ 

ƐĞƌǀŝŶĚŽ͕ ŵĂŶƚĞŶĚŽ ƐĞƵ ůĂƵĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ƚĠĐŶŝĐŽ Ğ ůŝŵŝƚĂĚŽ ĂŽƐ ƋƵĞƐŝƚŽƐ ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͖ 
Ž ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ ĞǆƉŽƐƚŽ Ğŵ ůĂƵĚŽ ƐƵďŵĞƚŝĚŽ ă 

ƌĞƉƵƚĞ Ğŵ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ĞǆĞƌĐĞƌ 

ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ Ğ 

AƐƐŝŶĂůĂƌ ĞƋƵşǀŽĐŽƐ ŽƵ ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ ŶŽ ƋƵĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞ ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ 

ƉĂƌĂ Ğŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ŽƵ ĞůĂďŽƌĂƌ ůĂƵĚŽƐ ƐŽďƌĞ ƉĞĕĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ 

AƚĞŶĚĞƌ ă FŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ CŽŶƐĞůŚŽƐ RĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶŽ ƐĞŶƚŝĚŽ ĚĞ ĐŽůŽĐĂƌ ă ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞƐƐĞƐ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕ ƉĂƉĠŝƐ 
ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ ŽƵƚƌŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĚĞƌĂŵ ŽƌŝŐĞŵ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂƌĂŵ Ă 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ AƚƚŝĞ ;ϮϬϭϬͿ͕ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĞǆĞƌĐŝĚĂ Ğŵ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ 
Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽ ĚĞǀĞ ŵĞƌĞĐĞƌ ƚŽĚĂ Ă ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞŶĚŽ ĞǆŝƐƚŝƌ ƋƵĂůƋƵĞƌ 

ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĠƚŝĐŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ ƋƵĞ 
ĞĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘ 

ŝŶĨŽƌŵĂ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ ŶŽ CſĚŝŐŽ 

͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘ 

EƐƐĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ ĚŽ IFAC͕ ĐƵũŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ 
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ϯϳ 

 

 

ϲ͘Ϯ INTEGRIDADE 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ AƚƚŝĞ ;ϮϬϭϬͿ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ƐĞƌ şŶƚĞŐƌŽ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƐĞƵƐ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ͕ 
ƋƵĞĞŶǀŽůǀĂŵ͗ 

 A ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ƐƵĂƐ ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ Ğ ŽƉŝŶŝƁĞƐ͕ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ 
ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͖ 

 O ƉƷďůŝĐŽ Ğŵ ŐĞƌĂů Ğ ƉĞƐƐŽĂƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂƐ ŶĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ĞŵŝƚŝĚĂ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƚƌĂŶƐŵŝƚŝŶĚŽ ǀĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂŶĚŽ Ă ǀĞƌĂĐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚŝĚĂƐ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŽƵ ĚĞ ĞǆƉŽƐŝĕƁĞƐ ƋƵĂŶĚŽ ŶĆŽ ƌĞĨůĞƚŝĚĂƐ Ă 
ƌĞĂůŝĚĂĚĞ Ğŵ ƚĂŝƐĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ͖ 

 A ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐůĂƐƐĞ ă ƋƵĂů ƉĞƌƚĞŶĕĂ͕ ƐĞŶĚŽ ůĞĂů ƋƵĂŶƚŽ ă ĐŽŶĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ũƵŶƚŽ Ă ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŶĆŽ ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ ĚĞ ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ŽƵ ĂǀŝůƚĂŶĚŽ ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ͕ 
ĐŽůŽĐĂŶĚŽ Ğŵ ƌŝƐĐŽ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

A ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ Ž ǀĂůŽƌ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĠƚŝĐĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ŽďƌŝŐĂĚŽ Ă ĐƵŵƉƌŝƌ ŶŽƌŵĂƐ ĞůĞǀĂĚĂƐ ĚĞ 
ĐŽŶĚƵƚĂ ĚĞ ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚĞ Ğ ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ Ğŵ ƐƵĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ĐŽŵ Ž ƉĞƐƐŽĂů 
ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĂƵĚŝƚĂĚĂƐ͘ A ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ Ġ ƋƵĞ ĨĂǌ ĐŽŵ ƋƵĞ Ă ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ 
ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ƐĞũĂƉƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͘ 

PŽĚĞ ƐĞƌ ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚŽ ƋƵĞ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ Ğ ũƵƐƚŽ͕ Ğ ĞǆŝŐĞ ƋƵĞ ŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƐĞ ĂũƵƐƚĞŵ ƚĂŶƚŽ ă 
ĨŽƌŵĂ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĞƐƉşƌŝƚŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞĠƚŝĐĂ͘ 

EǆŝŐĞ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ ŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƐĞ ĂũƵƐƚĞŵ ĂŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚĞ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ;ŽƵ ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞͿĞ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ ŶŽƌŵĂƐ ĂĐĞƌƚĂĚĂƐ ĚĞ ĐŽŶĚƵƚĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƚŽŵĞŵ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ 
ĐŽŵ Ž IŶƚĞƌĞƐƐĞ PƷďůŝĐŽ͕ Ğ ĂƉůŝƋƵĞŵ Ƶŵ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ĚĞ ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚĞ ĂďƐŽůƵƚĂ ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ 
ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

 

IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ 

 

CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ 
ĞZĞůŽ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

 

OďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ 

 

CŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ  

 

CŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ 
;CŽŶĚƵƚĂͿ 

PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 
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IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͗ ǀĂůŽƌ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĠƚŝĐĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ
ĐŽƌƌĞƚŽ Ğ ũƵƐƚŽ͕ ĞǆŝŐŝŶĚŽ ƋƵĞ ŽƐ 
ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞ ĠƚŝĐĂ͘

A ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ 
Ğŵ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĞũĂ ƉƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͘

ϲ͘ϯ EFICIÊNCIA 

Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ 
ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ŝŶƚĞŝƌĂƌͲƐĞ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ 
ǀŝƐĂŶĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĂ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽƉƌŽĚƵǌŝĚĂ͘ SĞƵƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ ĚĞǀĞŵ 

ϵ͘ ;FGVͬCGEͲMAͬϮϬϭϰͿ AƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚŽ 
CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ͘ AƐƐŝŶĂůĞ

ĂͿ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͘ 
ďͿ OďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘ 
ĐͿ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ǌĞůŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘
ĚͿ CŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘ 
ĞͿ CŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂů͘

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

 

ǀĂůŽƌ ĐĞŶƚƌĂů ĚĂ ĠƚŝĐĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ 
ƋƵĞ ŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƐĞ ĂũƵƐƚĞŵ ƚĂŶƚŽ ă ĨŽƌŵĂ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĞƐƉşƌŝƚŽ 

ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞ ĠƚŝĐĂ͘ 

ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ Ġ ƋƵĞ ĨĂǌ ĐŽŵ ƋƵĞ Ă ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ 
Ğŵ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĞũĂ ƉƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͘ 

ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽŵŽ Ž ĂƚƌŝďƵƚŽ ƐĞŐƵŶĚŽ Ž ƋƵĂů Ž 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉĂĚƌƁĞƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ

ƐĞ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ 
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĂ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚĂ 

ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽƉƌŽĚƵǌŝĚĂ͘ SĞƵƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ Ğ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ ĚĞǀĞŵ ĂƚĞŶĚĞƌ ĂŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

 

AƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚŽ 
CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 

͘ AƐƐŝŶĂůĞͲĂ͘ 

CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ǌĞůŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 

CŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂů͘ 

ϯϴ 

Ğŵ ĨƵŶĕĆŽĚŽƋƵĞ Ġ 
ƐĞ ĂũƵƐƚĞŵ ƚĂŶƚŽ ă ĨŽƌŵĂ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĞƐƉşƌŝƚŽ 

ƋƵĞ ĨĂǌ ĐŽŵ ƋƵĞ Ă ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚĂ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ 

Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽŵŽ Ž ĂƚƌŝďƵƚŽ ƐĞŐƵŶĚŽ Ž ƋƵĂů Ž ƐĞƌǀŝĕŽ 
ƚĠĐŶŝĐŽƐĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͘ 

ƐĞ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĐĂƐŽ͕ 
ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚĂ 

ĂƚĞŶĚĞƌ ĂŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

AƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚŽ 
CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
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CŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂů ;ůĞƚƌĂ 
ÉƚŝĐĂ͘ CƵŝĚĂĚŽ ƉĂƌĂ ŶĆŽ ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕ ƉŽŝƐ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ƋƵĞ ĞƐƚĄ ĨĂůƚĂŶĚŽ Ġ 
CŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽPƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϲ͘ϰ INDEPENDÊNCIA 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϭ͘ϯϭϭͬϭϬ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ 
ĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă ƌĞĨĞƌŝĚĂ ŶŽƌŵĂ͕ ŽƐ 
ĂƵĚŝƚŽƌĞƐƉĂƌĂ͗ 

 

 

QƵĂŶĚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĂǀĂůŝĂ ƋƵĞ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ŶĆŽ ĞƐƚĆŽ 
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ ŽƵ ƌĞĚƵǌŝ
ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂ ŽƵ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĐƌŝĂ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ͕ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ƵƐĂƌ ũƵůŐĂŵĞ
ĂŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ĂŵĞĂĕĂƐ ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ

AǀĂůŝĂƌ Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ

AƉůŝĐĂƌ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ ŽƵ ƌĞĚƵǌŝ
ůĂƐ Ă Ƶŵ ŶşǀĞůĂĐĞŝƚĄǀĞů

CŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂů ;ůĞƚƌĂ EͿ ŶĆŽ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă Ƶŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ 
ÉƚŝĐĂ͘ CƵŝĚĂĚŽ ƉĂƌĂ ŶĆŽ ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕ ƉŽŝƐ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ƋƵĞ ĞƐƚĄ ĨĂůƚĂŶĚŽ Ġ 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϭ͘ϯϭϭͬϭϬ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC PA ϮϵϬ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĂ IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă ƌĞĨĞƌŝĚĂ ŶŽƌŵĂ͕ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉŽƌ 

 

 

ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ŶĆŽ ĞƐƚĆŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ
ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ ŽƵ ƌĞĚƵǌŝͲůĂƐ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĂĐĞŝƚĄǀĞů͕ Ž 

ŽƵ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ĐƌŝĂ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ͕ ĚĞĐůŝŶĂƌ ŽƵ ĚĞƐĐŽŶƚŝŶƵĂƌ
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ƵƐĂƌ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ĂƉůŝĐĂƌ ĞƐƚĞƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ 

IĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ĂŵĞĂĕĂƐ ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ 

Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ 

AƉůŝĐĂƌ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ ŽƵ ƌĞĚƵǌŝ
ůĂƐ Ă Ƶŵ ŶşǀĞůĂĐĞŝƚĄǀĞů 

ϯϵ 

ŶĆŽ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă Ƶŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ 
ÉƚŝĐĂ͘ CƵŝĚĂĚŽ ƉĂƌĂ ŶĆŽ ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕ ƉŽŝƐ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ƋƵĞ ĞƐƚĄ ĨĂůƚĂŶĚŽ Ġ 

IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ 

ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉŽƌ 

ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ŽƵ ŶĆŽ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ 
ůĂƐ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ĂĐĞŝƚĄǀĞů͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĞůŝŵŝŶĂƌ Ă 

ĚĞĐůŝŶĂƌ ŽƵ ĚĞƐĐŽŶƚŝŶƵĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ĂƉůŝĐĂƌ ĞƐƚĞƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐŽďƌĞ 

AƉůŝĐĂƌ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ ŽƵ ƌĞĚƵǌŝͲ
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ϰϬ 

 

Eŵ ƐƵŵĂ͕ IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ġ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ 
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ŝŵƉĂƌĐŝĂŝƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ĂŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ƐſĐŝŽƐ͕ ĂŽƐ ƋƵŽƚŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ĐŽŽƉĞƌĂĚŽƐ Ğ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ƉĂƌƚĞƐ ƋƵĞ 
ƉŽƐƐĂŵ ĞƐƚĂƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ Ž ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

Uŵ ĂƐƉĞĐƚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ ƋƵĂŶƚŽ ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ ƋƵĞ Ġ ƚƌĂƚĂĚŽ ŶĂ ŶŽƌŵĂ͕ Ġ ƋƵĞ ŶĆŽ ďĂƐƚĂ ƐĞƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ũĄ ƋƵĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ͗ 

a) ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞ ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽͲ PŽƐƚƵƌĂ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ƋƵĞ 
ŶĆŽ ƐŽĨƌĂ ĞĨĞŝƚŽƐ ĚĞ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂŵ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ 
ƋƵĞ Ă ƉĞƐƐŽĂ ĂƚƵĞ ĐŽŵ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
b) ĂƉĂƌġŶĐŝĂ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂͲ ĞǀŝƚĂƌ ĨĂƚŽƐ Ğ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ Ă ƉŽŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ 
ƚĞƌĐĞŝƌŽ ďĞŵ ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ͕ ƚĞŶĚŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕ 
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ͕ ĐŽŶĐůƵŝƌ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĞ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ Ă 
ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ŽƵ Ž ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽƵ ĚĞ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ 
ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĨŝĐĂƌĂŵ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽƐ͘ 

 

 

NĆŽ ďĂƐƚĂ ƐĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĞĐĞƌ 
ƐĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ũĄ ƋƵĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂĞǆŝŐĞ͗ 

Ͳ IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĞ ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͖ Ğ 

Ͳ AƉĂƌġŶĐŝĂ ĚĞŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

DĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ Ă ƉĞƌĚĂ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ĐŚĂŵŽ ƐƵĂ ĂƚĞŶĕĆŽ ƉĂƌĂ ĚƵĂƐ͕ ƋƵĞ ƐĆŽ ŵĂŝƐ ĞǆƉůŽƌĂĚĂƐ 
ƉĞůĂƐďĂŶĐĂƐ͗  

 VşŶĐƵůŽƐ ĞŵƉƌĞŐĂƚşĐŝŽƐŽƵ ƐŝŵŝůĂƌĞƐ ƉŽƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽƐ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ŵĂŶƚŝĚŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ NĞƐƐĞ ƉŽŶƚŽ͕ Ă NBC PA 
ϮϵϬ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ ͞Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž 
ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ Ğ Ž ƉĞƌşŽĚŽ ĐŽďĞƌƚŽ ƉĞůĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĐŽŵĞĕĂ ƋƵĂŶĚŽ Ă ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŵĞĕĂ Ă ĞǆĞĐƵƚĂƌ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ O 
ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ƚĞƌŵŝŶĂ ƋƵĂŶĚŽ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĠĞŵŝƚŝĚŽ͘͟ 
 MĞŵďƌŽƐĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ͕ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ĞƌĂŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽƐ 
ŽƵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ NĞƐƐĞ ƉŽŶƚŽ͕ Ă NBC PA ϮϵϬ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƋƵĞ͗ 
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ϰϭ 

 

͞DƵƌĂŶƚĞ Ž ƉĞƌşŽĚŽ ĐŽďĞƌƚŽ ƉĞůŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƐĞ Ƶŵ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽƵ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ ŽƵ ĚŝƌĞƚŽƌ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŽƵ 
ĨŽŝ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ Ğŵ ĐĂƌŐŽ ƋƵĞ ĞǆĞƌĐĞ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƐŽďƌĞ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ ŽƵ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ƋƵĂŝƐ Ă ĨŝƌŵĂ 
ĞŵŝƚŝƌĄ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ Ă ĂŵĞĂĕĂ ĐƌŝĂĚĂ ƐĞƌŝĂ ƚĆŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ŶĞŶŚƵŵĂ 
ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ ƉŽĚĞƌŝĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ă ĂŵĞĂĕĂ Ă Ƶŵ ŶşǀĞůĂĐĞŝƚĄǀĞů͘͟ 

A NBC PA ϮϵϬ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ŐĞƌĂƌ ĂŵĞĂĕĂ ăŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͗ 

AŵĞĂĕĂĚĞ 

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 

ƉƌſƉƌŝŽ 

É Ă ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ƋƵĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ŽƵ ŽƵƚƌŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 

ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƌĄ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŶĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ŽƵ Ž 

ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚŽĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

AŵĞĂĕĂ ĚĞ ĂƵƚŽ 
ƌĞǀŝƐĆŽ 

 

É Ă ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĆŽ ĂǀĂůŝĂƌĄ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂŵĞŶƚĞ ŽƐ 

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚĞ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĚĂĚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ 

ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ĞůĞ ŶŽƐ ƋƵĂŝƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶĨŝĂƌĄ ƉĂƌĂ ĨŽƌŵĂƌ 

Ƶŵ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵŽ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂƚƵĂů͘ 

AŵĞĂĕĂ ĚĞ 
ĚĞĨĞƐĂ ĚĞ 

ŝŶƚĞƌĞƐƐĞĚŽ 
ĐůŝĞŶƚĞ 

É Ă ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƉƌŽŵŽǀĞƌĄ ŽƵ ĚĞĨĞŶĚĞƌĄ Ă ƉŽƐŝĕĆŽ 

ĚĞ ƐĞƵ ĐůŝĞŶƚĞ Ă ƉŽŶƚŽ Ğŵ ƋƵĞ Ă ƐƵĂ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ 

ĨŝƋƵĞĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ͘ 

AŵĞĂĕĂ ĚĞ 
ĨĂŵŝůŝĂƌŝĚĂĚĞ 

É Ă ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ƋƵĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ ĂŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ůŽŶŐŽ ŽƵ ƉƌſǆŝŵŽ 

ĐŽŵ Ž ĐůŝĞŶƚĞ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƚŽƌŶĂƌͲƐĞͲĄ ƐŽůŝĚĄƌŝŽ ĂŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĚĞůĞ 

ŽƵ ĂĐĞŝƚĂƌĄ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĞŵ ŵƵŝƚŽƋƵĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

AŵĞĂĕĂ ĚĞ 

ŝŶƚŝŵŝĚĂĕĆŽ 

É Ă ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĞƌĄ ĚŝƐƐƵĂĚŝĚŽ ĚĞ ĂŐŝƌ 

ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ƉƌĞƐƐƁĞƐ ƌĞĂŝƐ ŽƵ ĂƉĂƌĞŶƚĞƐ͕ 

ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ƚĞŶƚĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĞǆĞƌĐĞƌ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂ ŝŶĚĞǀŝĚĂ ƐŽďƌĞ Ž 

ĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

QƵĂŶĚŽ ƐĆŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂƐ ĂŵĞĂĕĂƐ͕ ĞǆĐĞƚŽ ĂƋƵĞůĂƐ͕ ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͕ ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚĞƐ͕ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ 
ĚĞĨŝŶŝĚĂƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůŝŵŝŶĂƌ Ă ĂŵĞĂĕĂ ŽƵ ƌĞĚƵǌŝͲůĂ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů 
ĂĐĞŝƚĄǀĞů͘ EƐƐĂ ĚĞĐŝƐĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂ͘ A ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĚĂƐ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƐ Ă ĂƉůŝĐĂƌ ǀĂƌŝĂ 
ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂƐĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 
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JĄ Ž CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ ƉƌĞƐĐƌĞǀĞ ƋƵĞ͕ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ 
PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ ă ůŝďĞƌĚĂĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů
ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ ŽƵ ŝŵƉŽƐŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ ĐŽƌƌĞĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘

A NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ
AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ 
Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ 
ĚŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ
ƋƵĂŶƚŽ ă ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĞǆŝŐŝŶĚŽ ƵŵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŽƐ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͕ ŽƵ ŶĆŽ͕ ĚĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ă 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐĂƵĚŝƚĂĚĂƐ͗ 

 IŶƚĞƌĞƐƐĞƐĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͖ 
 OƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽƐ ĞŐĂƌĂŶƚŝĂƐ͖
 RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĞƐƚƌĞŝƚŽƐ ĐŽŵ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͖
 RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ Ğ 
 MĞŵďƌŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ ũĄ ĨŽƌĂŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽƐ ŽƵ 

ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞĂƵĚŝƚĂĚĂ͘

ϭϬ͘ ;CESPEͬDPUͬϮϬϭϲͿ CŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ RĞ
ƉĞƐƐŽĂů ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ Ž ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞ Ă 
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƌĞǀĞůĂĚĂƐ Ă ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

EŵďŽƌĂ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƚƌĂƚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ĞƐƚĄ ƌĞů
ƐĞũĂ͕ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͕ 
ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ
ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ĂŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ƐſĐŝŽƐ͕ ĂŽƐ ƋƵŽƚŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ĐŽŽƉĞƌĂĚŽƐ Ğ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ 
ƉĂƌƚĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ĞƐƚĂƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ Ž ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘

ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ ƉƌĞƐĐƌĞǀĞ ƋƵĞ͕ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ 
PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƌĞŶƵŶĐŝĂƌ ă ůŝďĞƌĚĂĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ĞǀŝƚĂƌ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ 
ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ ŽƵ ŝŵƉŽƐŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ ĐŽƌƌĞĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘

CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ FŝƌŵĂƐ ;PĞƐƐŽĂƐ JƵƌşĚŝĐĂƐ Ğ FşƐŝĐĂƐͿ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ 
Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ 

ĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕ ŶĞƐƐĞ ĐĂƐŽ͕ 
ƋƵĂŶƚŽ ă ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĞǆŝŐŝŶĚŽ ƵŵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŽƐ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͕ ŽƵ ŶĆŽ͕ ĚĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ă 

 
OƉĞƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚŽƐ ĞŐĂƌĂŶƚŝĂƐ͖ 
RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĞƐƚƌĞŝƚŽƐ ĐŽŵ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͖
RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ Ğ ƉĞƐƐŽĂŝƐ͖ Ğ 
MĞŵďƌŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ ũĄ ĨŽƌĂŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽƐ ŽƵ 
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

 

CŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ RĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ ƋƵĞ ŚĂũĂ ƵŵĂ ƌĞůĂĕĆŽ 
ƉĞƐƐŽĂů ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ Ž ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞ Ă 
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƌĞǀĞůĂĚĂƐ Ă ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘

EŵďŽƌĂ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƚƌĂƚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ĞƐƚĄ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĂŽ ƋƵĞ ĂĐĂďĂŵŽƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚĂƌ͕ ŽƵ 

CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͕ IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂĠ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ 
ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ŝŵƉĂƌĐŝĂŝƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ĂŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ƐſĐŝŽƐ͕ ĂŽƐ ƋƵŽƚŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ĐŽŽƉĞƌĂĚŽƐ Ğ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ 
ƉĂƌƚĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ĞƐƚĂƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ Ž ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

ϰϮ 

ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ ƉƌĞƐĐƌĞǀĞ ƋƵĞ͕ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ Ġ ǀĞĚĂĚŽ ĂŽ 
͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ĞǀŝƚĂƌ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ 

ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ ŽƵ ŝŵƉŽƐŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ Ğ ĐŽƌƌĞĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

ƉĂƌĂ FŝƌŵĂƐ ;PĞƐƐŽĂƐ JƵƌşĚŝĐĂƐ Ğ FşƐŝĐĂƐͿ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ 
Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů 

͕ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ Ğ ůĞŐĂŝƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ͕ ŶĞƐƐĞ ĐĂƐŽ͕ 
ƋƵĂŶƚŽ ă ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĞǆŝŐŝŶĚŽ ƵŵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŽƐ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͕ ŽƵ ŶĆŽ͕ ĚĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ Ă 

RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĞƐƚƌĞŝƚŽƐ ĐŽŵ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͖ 

MĞŵďƌŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ ũĄ ĨŽƌĂŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽƐ ŽƵ 

CŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ 
ƐĞ ƋƵĞ ŚĂũĂ ƵŵĂ ƌĞůĂĕĆŽ 

ƉĞƐƐŽĂů ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ Ž ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞ Ă 
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƌĞǀĞůĂĚĂƐ Ă ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 

ĂĐŝŽŶĂĚĂ ĂŽ ƋƵĞ ĂĐĂďĂŵŽƐ ĚĞ ĞƐƚƵĚĂƌ͕ ŽƵ 

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ 
͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ŝŵƉĂƌĐŝĂŝƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă 

ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ĂŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ƐſĐŝŽƐ͕ ĂŽƐ ƋƵŽƚŝƐƚĂƐ͕ ĂŽƐ ĐŽŽƉĞƌĂĚŽƐ Ğ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá
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ϰϯ 

 

EŵďŽƌĂ Ž ƉĂƉĞů ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƐĞũĂ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ Ă ĂƚŝŶŐŝƌ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ƵŵĂ 
ƌĞůĂĕĆŽ ƉĞƐƐŽĂů ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ƉŽĚĞƌŝĂ ƉƌĞũƵĚŝĐĂƌ ƐƵĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϭϭ͘ ;FGVͬTCMͲSPͬϮϬϭϱͿ UŵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶŝĐŝŽƵ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ğŵ ƵŵĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƋƵĞ ƉƌĞǀġ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉŽƌ ĐŝŶĐŽ ĂŶŽƐ͘ Uŵ ĚŽƐ 
ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ͕ ĂŽ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶŝĐŝĂů ŶĞƐƐĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĂƚĞƐƚŽƵ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ĚĞ ƚĂů ĨŽƌŵĂ Ă ŝŶĚŝĐĂƌ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ O ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ ĂŵĞĂĕĂ ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ͗ 

AͿ AƵƚŽƌƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 

BͿ DĞĨĞƐĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ͖ 

CͿ FĂŵŝůŝĂƌŝĚĂĚĞ͖ 

DͿ IŶƚŝŵŝĚĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͖ 

EͿ IŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƌſƉƌŝŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ĚĞĨĞƐĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ Ġ Ă ĂŵĞĂĕĂ ĚĞ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƉƌŽŵŽǀĞƌĄ ŽƵ ĚĞĨĞŶĚĞƌĄ 
Ă ƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵ ĐůŝĞŶƚĞ Ă ƉŽŶƚŽ Ğŵ ƋƵĞ Ă ƐƵĂ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĨŝƋƵĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚĂ͘ ;NBC PA ϮϵϬͿ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϲ͘ϱ CONFIDENCIALIDADE 

EƐƚĞ ŝƚĞŵ ĨŽŝ ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ Ğŵ Ϯϱ ĚĞ ŵĂƌĕŽ ĚĞ ϮϬϭϰ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ă NBC PG ϭϬϬ ƌĞǀŽŐŽƵ Ă NBC Pϭ ʹ IT ϬϮ 
Ğ Ă NBC P ϭ͘ϲ͕ ŶŽƌŵĂƐ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂǀĂŵ ĚŽ ƐŝŐŝůŽ ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ͘ EƐƐĂ ŶŽǀĂ ŶŽƌŵĂ Ġ ŐĞƌĂů͕ 
ĂƉůŝĐĂĚĂ ŶĆŽ ĂƉĞŶĂƐ Ă ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĞǆĞƌĐĞŵ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ Ğ ƐĞƵƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƉŽŶƚŽƐ ƐĆŽ 
ĂďŽƌĚĂĚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ 

O ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ƐŝŐŝůŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŵƉƁĞ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ă ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĚĞ 
ĂďƐƚĞƌͲƐĞ ĚĞ͗ 

(a) ĚŝǀƵůŐĂƌ ĨŽƌĂ ĚĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŝŐŝůŽƐĂƐ ŽďƚŝĚĂƐ 
Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕ ƐĞŵ ĞƐƚĂƌ ƉƌĠǀŝĂ Ğ 
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ϰϰ 

 

ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ ƉĞůŽ ĐůŝĞŶƚĞ͕ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͕ Ă ŵĞŶŽƐ ƋƵĞ ŚĂũĂ Ƶŵ ĚŝƌĞŝƚŽ ŽƵ 
ĚĞǀĞƌ ůĞŐĂů ŽƵ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͖ Ğ 
(b) ƵƐĂƌ͕ ƉĂƌĂ Ɛŝ ŽƵ ƉĂƌĂ ŽƵƚƌĞŵ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ǀĂŶƚĂŐĞŵƉĞƐƐŽĂů͘ 

O ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞǀĞ ŵĂŶƚĞƌ ƐŝŐŝůŽ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ ƉŽƌ ĐůŝĞŶƚĞ ƉŽƚĞŶĐŝĂů 
ŽƵĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ͖ ŵĂŶƚĞƌ ƐŝŐŝůŽ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌĂ͖ Ğ 
ƚŽŵĂƌ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ Ž ƉĞƐƐŽĂů ĚĂ ƐƵĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĂƐƐŝŵ 
ĐŽŵŽ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĚĂƐ ƋƵĂŝƐ ƐĆŽ ŽďƚŝĚĂƐ ĂƐƐĞƐƐŽƌŝĂ Ğ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕ ƚĂŵďĠŵ͕ ƌĞƐƉĞŝƚĞ Ž ĚĞǀĞƌ ĚĞ ƐŝŐŝůŽ 
ĚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ ĞƐƐĂ ŶŽǀĂ ŶŽƌŵĂ͕ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝƌ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ƐŝŐŝůŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ 
ŵĞƐŵŽ ĂƉſƐ Ž ƚĠƌŵŝŶŽ ĚĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƐĞƵ ĐůŝĞŶƚĞ ŽƵ 
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ͘ QƵĂŶĚŽ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ŵƵĚĂƌ ĚĞ ĞŵƉƌĞŐŽ ŽƵ ŽďƚŝǀĞƌ ŶŽǀŽ ĐůŝĞŶƚĞ͕ 
ĞůĞ ƉŽĚĞ ƵƐĂƌ ƐƵĂ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘ 

CŽŶƚƵĚŽ͕ ĞůĞ ŶĆŽ ĚĞǀĞ ƵƐĂƌ ŽƵ ĚŝǀƵůŐĂƌ ŶĞŶŚƵŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂů ŽďƚŝĚĂ ŽƵ ƌĞĐĞďŝĚĂ Ğŵ 
ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŽƵĐŽŵĞƌĐŝĂů͘ 

A ƐĞŐƵŝƌ͕ ƐĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ŶĂƐ ƋƵĂŝƐ ŽƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ŽƵ ƉŽĚĞŵ 
ƐĞƌ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ Ă ĚŝǀƵůŐĂƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂŝƐ ŽƵ ŶĂƐ ƋƵĂŝƐ ĞƐƐĂ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ƉŽĚĞ 
ƐĞƌĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ͗ 

;ĂͿ A ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ Ġ ƉĞƌŵŝƚŝĚĂ ƉŽƌ ůĞŝ Ğ ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ ƉĞůŽ ĐůŝĞŶƚĞ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ͕ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͖ 
;ďͿ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ Ġ ĞǆŝŐŝĚĂ ƉŽƌůĞŝ͖ 
;ĐͿ ŚĄ ĚĞǀĞƌ ŽƵ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͕ ƐĞ ŶĆŽ ƉƌŽŝďŝĚŽ ƉŽƌůĞŝ͘ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ Ğ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞůŽ CŽŶƐĞůŚŽ 
FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ;CFCͿ Ğ CŽŶƐĞůŚŽƐ RĞŐŝŽŶĂŝƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ;CRCͿ͕ ĚĞǀĞ Ğǆŝďŝƌ ĂƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ă ĨĂƐĞ ĚĞ ƉƌĠͲĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ Ă 
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ŽƐƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

AŽ ĚĞĐŝĚŝƌ ƐŽďƌĞ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŝŐŝůŽƐĂƐ͕ ŽƐ ĨĂƚŽƌĞƐ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐŝŶĐůƵĞŵ͗ 

(a) ƐĞ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ƉĂƌƚĞƐ ĐƵũŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĂĨĞƚĂĚŽƐ͕ 
ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ƉƌĞũƵĚŝĐĂĚŽƐ ƐĞ Ž ĐůŝĞŶƚĞ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌ ĐŽŵ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉĞůŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͖ 
(b) ƐĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƐĆŽ ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂƐ͕ ŶĂ ŵĞĚŝĚĂ 
ƉƌĂƚŝĐĄǀĞů͘ QƵĂŶĚŽ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĞŶǀŽůǀĞƌ ĨĂƚŽƐ ŶĆŽ ĐŽŵƉƌŽǀĂĚŽƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂƐ 
ŽƵ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŶĆŽ ĐŽŵƉƌŽǀĂĚĂƐ͕ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƵƐĂĚŽ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ž 
ƚŝƉŽ ĚĞ ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĨĞŝƚĂ͕ ĐĂƐŽ ƐĞũĂĨĞŝƚĂ͖ 
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(c) Ž ƚŝƉŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ƋƵĞ Ġ ĞƐƉĞƌĂĚŽ Ğ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 
(d) ƐĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ġ ĚŝƌŝŐŝĚĂ ƐĆŽ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ 
ƉĂƌĂƌĞĐĞďġͲůĂ͘ 

 

CŽŵŽ ƌĞŐƌĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ĚŝǀƵůŐĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ 
ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ Ă ŶĆŽ ƐĞƌƋƵĞ͗

Ͳ TĞŶŚĂ ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂ 

Ͳ HĂũĂ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ůĞŐĂŝƐ ŽƵ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ 

ϲ͘ϲ CETICISMO PROFISSIONAL

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŵ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĞǆŝƐƚŝƌ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĐĂƵƐĂŵ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĐůƵŝ ĞƐƚĂƌ ĂůĞƌƚĂ

• EǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝŐĂŵ ŽƵƚƌĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŽďƚŝĚĂƐ͖
• IŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŽůŽƋƵĞŵ Ğŵ ĚƷǀŝĚĂ Ă ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ Ă 
ŝŶĚĂŐĂĕƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƵƐĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖
• CŽŶĚŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ŝŶĚŝĐĂƌ ƉŽƐƐşǀĞůĨƌĂƵĚĞ͖
• CŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƐƵŐŝƌĂŵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂůĠŵ ĚŽƐ 
ĞǆŝŐŝĚŽƐ ƉĞůĂƐ NBCTAƐ͘ 

A ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚŽ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĞ ƚŽĚĂ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƌĞĚƵǌĂ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐĚĞ͗

• IŐŶŽƌĂƌ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ŶĆŽƵƐƵĂŝƐ͖
• GĞŶĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĞǆĐĞƐƐŝǀĂ ĂŽ ƚŝƌĂƌ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖
• UƐŽ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽ ĚĞ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ĂŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐĚĞƐƚĞƐ͘

 

Ž ƚŝƉŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ƋƵĞ Ġ ĞƐƉĞƌĂĚŽ Ğ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 
ƐĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ġ ĚŝƌŝŐŝĚĂ ƐĆŽ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ 

 

CŽŵŽ ƌĞŐƌĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ĚŝǀƵůŐĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ 
ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ Ă ŶĆŽ ƐĞƌƋƵĞ͗ 

ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ůĞŐĂŝƐ ŽƵ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ƋƵĞ Ž ŽďƌŝŐƵĞŵ ĂĨĂǌġͲůŽ͘ 

SSIONAL 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŵ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĞǆŝƐƚŝƌ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĐĂƵƐĂŵ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĐůƵŝ ĞƐƚĂƌ ĂůĞƌƚĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ă͗ 

ŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝŐĂŵ ŽƵƚƌĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŽďƚŝĚĂƐ͖
IŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŽůŽƋƵĞŵ Ğŵ ĚƷǀŝĚĂ Ă ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ Ă 

ŝŶĚĂŐĂĕƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƵƐĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 
CŽŶĚŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ŝŶĚŝĐĂƌ ƉŽƐƐşǀĞůĨƌĂƵĚĞ͖ 
CŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƐƵŐŝƌĂŵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂůĠŵ ĚŽƐ 

A ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚŽ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĞ ƚŽĚĂ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ƌĞĚƵǌĂ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐĚĞ͗ 

ŝĂƐ ŶĆŽƵƐƵĂŝƐ͖ 
GĞŶĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĞǆĐĞƐƐŝǀĂ ĂŽ ƚŝƌĂƌ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖
UƐŽ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽ ĚĞ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ĂŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ 

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐĚĞƐƚĞƐ͘ 

ϰϱ 

Ž ƚŝƉŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ƋƵĞ Ġ ĞƐƉĞƌĂĚŽ Ğ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĚŝƌŝŐŝĚĂ͖ Ğ 
ƐĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞŵ Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ġ ĚŝƌŝŐŝĚĂ ƐĆŽ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ 

CŽŵŽ ƌĞŐƌĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ĚŝǀƵůŐĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŵ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĞǆŝƐƚŝƌ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĐĂƵƐĂŵ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O 

ŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝŐĂŵ ŽƵƚƌĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŽďƚŝĚĂƐ͖ 
IŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ĐŽůŽƋƵĞŵ Ğŵ ĚƷǀŝĚĂ Ă ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ Ă 

CŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƐƵŐŝƌĂŵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂůĠŵ ĚŽƐ 

A ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚŽ ĐĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĞ ƚŽĚĂ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 

GĞŶĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĞǆĐĞƐƐŝǀĂ ĂŽ ƚŝƌĂƌ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 
UƐŽ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚŽ ĚĞ ƉƌĞŵŝƐƐĂƐ ĂŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá
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ϭϮ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ O ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞŵ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĐĂƵƐĂƌ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƌĞǀĞůĂ Ž ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĠƚŝĐŽ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 

ĂͿ JƵůŐĂŵĞŶƚŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
ďͿ EǀŝĚġŶĐŝĂĨƵŶĐŝŽŶĂů͘ 
ĐͿ CĞƚŝĐŝƐŵŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
ĚͿ CŽŶĚƵĕĆŽĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ͘ 
ĞͿ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞůĞŐĂů͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ CĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 
ĂůĞƌƚĂ ƉĂƌĂ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ŝŶĚŝĐĂƌ ƉŽƐƐşǀĞů ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽ ŽƵ ĨƌĂƵĚĞ Ğ
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĐƌşƚŝĐĂ ĚĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂC 

ϲ͘ϳ JULGAMENTO PROFISSIONAL

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĞǆĞƌĐĞƌ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ Ğŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ŶĂƐ 
ĚĞĐŝƐƁĞƐƐŽďƌĞ͗ 

• MĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƌŝƐĐŽ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖
• A ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ 
ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 
• AǀĂůŝĂƌ ƐĞ ĨŽŝ ŽďƚŝĚĂ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐĞ ĂůŐŽ ŵĂŝƐ 
ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂƐ NBC TAƐ Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽĂƵĚŝƚŽƌ͖
• AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 

ĂƉůŝĐĄǀĞů ĚĂĞŶƚŝĚĂĚĞ͖ 
• EǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ďĂƐĞĂĚĂƐ ŶĂƐ
ƉĞůĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ 

 

O ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞŵ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĐĂƵƐĂƌ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƌĞǀĞůĂ Ž ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĠƚŝĐŽ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ͗ 

CĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ Ă ƉŽƐƚƵƌĂ ƋƵĞ ŝŶĐůƵŝ ƵŵĂ ŵĞŶƚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂĚŽƌĂ Ğ 
ĂůĞƌƚĂ ƉĂƌĂ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ŝŶĚŝĐĂƌ ƉŽƐƐşǀĞů ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽ ŽƵ ĨƌĂƵĚĞ Ğ
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĐƌşƚŝĐĂ ĚĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

PROFISSIONAL 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĞǆĞƌĐĞƌ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ Ğŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ŶĂƐ 

MĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƌŝƐĐŽ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 
A ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 

ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ 

AǀĂůŝĂƌ ƐĞ ĨŽŝ ŽďƚŝĚĂ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐĞ ĂůŐŽ ŵĂŝƐ 
ĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂƐ NBC TAƐ Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ŽƐ 

ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽĂƵĚŝƚŽƌ͖ 
AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 

EǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ďĂƐĞĂĚĂƐ ŶĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
ƉĞůĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ 

ϰϲ 

O ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞŵ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĐĂƵƐĂƌ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƌĞǀĞůĂ Ž ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĠƚŝĐŽ 

Ġ Ă ƉŽƐƚƵƌĂ ƋƵĞ ŝŶĐůƵŝ ƵŵĂ ŵĞŶƚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂĚŽƌĂ Ğ 
ĂůĞƌƚĂ ƉĂƌĂ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ŝŶĚŝĐĂƌ ƉŽƐƐşǀĞů ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽ ŽƵ ĨƌĂƵĚĞ Ğ ƵŵĂ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĞǆĞƌĐĞƌ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂŽ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ Ğŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ŶĂƐ 

A ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ 

AǀĂůŝĂƌ ƐĞ ĨŽŝ ŽďƚŝĚĂ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐĞ ĂůŐŽ ŵĂŝƐ 
ĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂƐ NBC TAƐ Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ŽƐ 

AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 

ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
ƉĞůĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 

ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘

ϲ͘ϴ EVIDÊNCIA DE AUDITORIA
AUDITORIA 

PĂƌĂ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ŽďƚĞƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ 
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ďĂŝǆŽ ĂĐĞŝƚĄǀĞů Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ Ă ĞůĞ 
ŽďƚĞƌ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ Ğ ŶĞůĂƐ ďĂƐĞĂƌ Ă 

ϲ͘ϵ CONDIÇÃO DA AUDITORIA

 NŽƌŵĂƐ ŐƵŝĂŵ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚŽƐƚƌĂďĂůŚŽƐ͘
 O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐŽŵ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ͕ ĂůĠŵ ĚĂƐ NBCTAƐ͘
 CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ NBC TAƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ н ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘

ϭϯ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ƉƌŽĚƵǌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞĞĨĞŝƚŽ͗

ĂͿ RĞǀĞůĂ ĂƐ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚ
ďͿ RĞĚƵǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉĂƌĂ 
ŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 
ĐͿ PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘
ĚͿ AƵŵĞŶƚĂ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶ
ĞͿ AƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞƐĞũĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŽƌĂŵĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

ϭϰ͘ ;FGVͬACIͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŶŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ͘AƐƐŝŶĂůĞ

ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

AUDITORIA APROPRIADA E SUFICIENTE

ƌĂǌŽĄǀĞů͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ŽďƚĞƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ 
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ďĂŝǆŽ ĂĐĞŝƚĄǀĞů Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ Ă ĞůĞ 
ŽďƚĞƌ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ Ğ ŶĞůĂƐ ďĂƐĞĂƌ Ă ƐƵĆŽ ŽƉŝŶŝĆŽ͘ 

AUDITORIA EM CONFORMIDADE COM NBC

NŽƌŵĂƐ ŐƵŝĂŵ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚŽƐƚƌĂďĂůŚŽƐ͘ 
O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐŽŵ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ͕ ĂůĠŵ ĚĂƐ NBCTAƐ͘
CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ NBC TAƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ н ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘

 

O ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ƉƌŽĚƵǌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞĞĨĞŝƚŽ͗ 

RĞǀĞůĂ ĂƐ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘
RĞĚƵǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉĂƌĂ 

PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘
AƵŵĞŶƚĂ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘
AƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞƐĞũĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŽƌĂŵĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŶŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ͘AƐƐŝŶĂůĞ

ϰϳ 

SUFICIENTE E RISCO DE 

ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ 
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƌĞĚƵǌŝƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ă Ƶŵ ŶşǀĞů ďĂŝǆŽ ĂĐĞŝƚĄǀĞů Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ Ă ĞůĞ 

NBC TAS 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐŽŵ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ͕ ĂůĠŵ ĚĂƐ NBCTAƐ͘ 
CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ NBC TAƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ н ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 

ŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
RĞĚƵǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉĂƌĂ 

PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
ƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 

AƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞƐĞũĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŽƌĂŵĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŶŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ͘AƐƐŝŶĂůĞͲŽ͘ 
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ϰϴ 

 

ĂͿ A ƐƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĚĂĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
ďͿ A ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 
ĐͿ AƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ ƐĆŽ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ŽƵ ƐĞ ĂůŐŽ ŵĂŝƐ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ 
ĨĞŝƚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂƐ NBCTAƐ͘ 
ĚͿ A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
ĂƉůŝĐĄǀĞů ĚĂĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 
ĞͿ A ĞǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ďĂƐĞĂĚĂƐ ŶĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƉĞůĂ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ Ğŵ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ŶĂƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐƐŽďƌĞ͗ 

• MĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ Ğ ƌŝƐĐŽ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 
• A ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ 
ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 
• AǀĂůŝĂƌ ƐĞ ĨŽŝ ŽďƚŝĚĂ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐĞ ĂůŐŽ ŵĂŝƐ 
ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂƐ NBC TAƐ Ğ͕ ĐŽŵ ŝƐƐŽ͕ ŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽĂƵĚŝƚŽƌ͖ 
• AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 

ĂƉůŝĐĄǀĞů ĚĂĞŶƚŝĚĂĚĞ͖ 
• EǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ďĂƐĞĂĚĂƐ ŶĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ 
ƉĞůĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ 
ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ă ůĞƚƌĂ A ĞƐƚĄ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ůĞǀĂ Ğŵ ĐŽŶƚĂ Ă ŵĂƚĞƌŝĂůŝĚĂĚĞ Ğ ŶĆŽ 
ĂƐƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

ϳ͘ RESPONSABILIDADE LEGAL 

A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƉĂƌĂ ĐŽŵ Ă ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ Ğŵ ŐĞƌĂů ;ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽͿ Ğ ĐŽŵ 
ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ;ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĞǆƚĞƌŶŽͿ Ġ ŝŶĚŝƐĐƵƚşǀĞů͕ Ğ͕ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ 
ĨƵŶĕƁĞƐ͕ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ ĚĂŶŽƐ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐĂƵƐĂĚŽƐ ĂƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 
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PŽĚĞŵŽƐ ĚŝǀŝĚŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞĨŽƌŵĂ͗

ϳ͘ϭ RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL

NŽ BƌĂƐŝů ŶĆŽ ĞǆŝƐƚĞ Ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ
ĚĞ CŽŶƚĂĚŽƌ͘ AŽ CŽŶƚĂĚŽƌ͕ ďĂĐŚĂƌĞů Ğŵ CŝġŶĐŝĂƐ CŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵ 
ĚŝƌĞŝƚŽ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

A ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽŵŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĄďŝů͘ AƐƐŝŵ͕ ŶĆŽ 
ĞǆŝƐƚĞ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĐůĂƌĂ Ğŵ ŶŽƐƐĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ůĞŐĂŝƐ͘ EŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ Ğŵ ŶŽƐƐĂ 
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ Đŝǀŝů͕ ƉĞŶĂů͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĂƉĞŶĂƐ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĞƐƉĂƌƐĂƐ ƐŽďƌĞ ŽĂƐƐƵŶƚŽ͘

PĞƌĂŶƚĞ Ă ůĞŝ ĞůĞ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƐĞƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ͕ ƐĞŶĚŽ 
ƐĂŶĕƁĞƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ ƉĞůŽ CFC͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĐŝǀŝƐ ƐĆŽ ƉƌſƉƌŝĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŵĞƐŵŽ 
ŚĂǀĞƌ ĐƵŵƵůĂĕĆŽ ĚĞ ƐĂŶĕƁĞƐ͘ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ Ă ŵĞůŚŽƌ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ Ă 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕͟ ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĐĞŝƚĂƐ͕ ƉŽŝƐ ƐĞ Ž 
ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĚŽ͘

A ůĞŝ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐĞ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ŵĂƐ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĠƚŝĐĂ Ğ Ž ĞůĞǀĂĚŽ ƉĂĚƌĆŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ƐĆŽ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͘ A 
Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ Ƶŵ ĚĞƐƐĞƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ž ƐƵũĞŝƚĂ Ă ĚĞŶƷŶĐŝĂ ĂŽ
ƉĂƌĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ ĐĂďşǀĞů ;ĚĞ ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ ĂƚĠ ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůͿ͘

AƐ ŽƵƚƌĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ;Đŝǀŝů͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ƉĞŶĂůͿ ĞƐƚĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ ĐſĚŝŐŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ĚĂ 
ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ Ğ ƐĆŽ ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ŐĞƌĂů͘ O ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ĚĞ ƵŵĂ 
ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌŝŐŽƌŽƐĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ă ƐƵĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ƉĂƌĂ Ž ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞĐĂƉŝƚĂŝƐ͘

PĂƌĂ ĨŝŶĂůŝǌĂƌ ĞƐƚĞ ƉŽŶƚŽ͕ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞƐƐĂůƚĂƌ ƋƵĞ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϱϲϬͬϴϯ͕ ĂŝŶĚĂ 
ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ
ĨŽƌŵĂ͕ ĐƵŝĚĂĚŽ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ ĂŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ Ğŵ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

A responsabilidade pelos controles internos, pela elaboração 
dasdemonstrações contábeis, bem como pela prevenção e detecção de 
fraudes e erros é da Administração

PŽĚĞŵŽƐ ĚŝǀŝĚŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞĨŽƌŵĂ͗ 

PROFISSIONAL 

ŶĆŽ ĞǆŝƐƚĞ Ă ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ ĐŽŵ ƚĂů ĚĞŶŽŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ŵĂƐ 
͘ AŽ CŽŶƚĂĚŽƌ͕ ďĂĐŚĂƌĞů Ğŵ CŝġŶĐŝĂƐ CŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŶŽ CRC

ĚŝƌĞŝƚŽ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

A ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽŵŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĄďŝů͘ AƐƐŝŵ͕ ŶĆŽ 
ĐůĂƌĂ Ğŵ ŶŽƐƐĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ůĞŐĂŝƐ͘ EŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ Ğŵ ŶŽƐƐĂ 

ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ Đŝǀŝů͕ ƉĞŶĂů͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĂƉĞŶĂƐ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĞƐƉĂƌƐĂƐ ƐŽďƌĞ ŽĂƐƐƵŶƚŽ͘

PĞƌĂŶƚĞ Ă ůĞŝ ĞůĞ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƐĞƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ͕ ƐĞŶĚŽ 
ƐĂŶĕƁĞƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ ƉĞůŽ CFC͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĐŝǀŝƐ ƐĆŽ ƉƌſƉƌŝĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŵĞƐŵŽ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ Ă ŵĞůŚŽƌ ƉƌŽƚĞĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ Ă ͞ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ ĚĞ ƐĞƵ 
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĐĞŝƚĂƐ͕ ƉŽŝƐ ƐĞ Ž 

ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĚŽ͘

A ůĞŝ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐĞ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ŵĂƐ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĠƚŝĐĂ Ğ Ž ĞůĞǀĂĚŽ ƉĂĚƌĆŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ƐĆŽ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͘ A 

ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ž ƐƵũĞŝƚĂ Ă ĚĞŶƷŶĐŝĂ ĂŽ ſƌŐĆŽ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕ Ž 
ƉĂƌĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ ĐĂďşǀĞů ;ĚĞ ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ ĂƚĠ ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůͿ͘

AƐ ŽƵƚƌĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ;Đŝǀŝů͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ƉĞŶĂůͿ ĞƐƚĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ ĐſĚŝŐŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ĚĂ 
ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ŐĞƌĂů͘ O ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ĚĞ ƵŵĂ 

ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌŝŐŽƌŽƐĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ă ƐƵĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ƉĂƌĂ Ž ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞĐĂƉŝƚĂŝƐ͘

PĂƌĂ ĨŝŶĂůŝǌĂƌ ĞƐƚĞ ƉŽŶƚŽ͕ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞƐƐĂůƚĂƌ ƋƵĞ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϱϲϬͬϴϯ͕ ĂŝŶĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ;ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞͿƐĆŽ ƉƌŝǀĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ

ĨŽƌŵĂ͕ ĐƵŝĚĂĚŽ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ ĂŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ Ğŵ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

 

A responsabilidade pelos controles internos, pela elaboração 
emonstrações contábeis, bem como pela prevenção e detecção de 

Administração. Não é doAuditor. 

ϰϵ 

ĐŽŵ ƚĂů ĚĞŶŽŵŝŶĂĕĆŽ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ŵĂƐ ĂƉĞŶĂƐ Ă 
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŶŽ CRC͕ Ġ ƋƵĞ ƐĞ ĂƚƌŝďƵŝ Ž 

A ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽŵŽ ƚĠĐŶŝĐĂ ŽƵ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĄďŝů͘ AƐƐŝŵ͕ ŶĆŽ 
ĐůĂƌĂ Ğŵ ŶŽƐƐĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ůĞŐĂŝƐ͘ EŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ Ğŵ ŶŽƐƐĂ 

ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ Đŝǀŝů͕ ƉĞŶĂů͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ ĂƉĞŶĂƐ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĞƐƉĂƌƐĂƐ ƐŽďƌĞ ŽĂƐƐƵŶƚŽ͘ 

PĞƌĂŶƚĞ Ă ůĞŝ ĞůĞ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƐĞƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ͕ ƐĞŶĚŽ ĂƉůŝĐĂĚĂƐ ĂƐ 
ƐĂŶĕƁĞƐ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ ƉĞůŽ CFC͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĐŝǀŝƐ ƐĆŽ ƉƌſƉƌŝĂƐ ĚŽ EƐƚĂĚŽ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŵĞƐŵŽ 

͞ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ ĚĞ ƐĞƵ 
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĂĐĞŝƚĂƐ͕ ƉŽŝƐ ƐĞ Ž 

ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŽŝ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŶĆŽ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĚŽ͘ 

A ůĞŝ ŶĆŽ ĂƚŝŶŐĞ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ŵĂƐ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ă ĠƚŝĐĂ Ğ Ž ĞůĞǀĂĚŽ ƉĂĚƌĆŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ƐĆŽ ĂƚƌŝďƵƚŽƐ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ͘ A IŶĨƌĂĕĆŽ 

ƌŐĆŽ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ ĚĂ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕ Ž CRC͕ 
ƉĂƌĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ ĐĂďşǀĞů ;ĚĞ ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ ĂƚĠ ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůͿ͘ 

AƐ ŽƵƚƌĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ;Đŝǀŝů͕ ĐŽŵĞƌĐŝĂů Ğ ƉĞŶĂůͿ ĞƐƚĆŽ ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ ŶŽƐ ĐſĚŝŐŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ĚĂ 
ĚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ŐĞƌĂů͘ O ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ĚĞ ƵŵĂ 

ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌŝŐŽƌŽƐĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ă ƐƵĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ƉĂƌĂ Ž ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞĐĂƉŝƚĂŝƐ͘ 

PĂƌĂ ĨŝŶĂůŝǌĂƌ ĞƐƚĞ ƉŽŶƚŽ͕ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞƐƐĂůƚĂƌ ƋƵĞ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϱϲϬͬϴϯ͕ ĂŝŶĚĂ 
ƐĆŽ ƉƌŝǀĂƚŝǀĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂĚŽƌĞƐ͘ DĞƐƐĂ 

ĨŽƌŵĂ͕ ĐƵŝĚĂĚŽ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ ĂŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ Ğŵ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

 

A responsabilidade pelos controles internos, pela elaboração 
emonstrações contábeis, bem como pela prevenção e detecção de 
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ϱϬ 

 

ϳ͘Ϯ RESPONSABILIDADE CIVIL 

A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Đŝǀŝů ĚŽ ĐŽŶƚĂĚŽƌ ŶĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆŝƐƚĞ ƉĞůŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƋƵĞ 
ĞƐƐĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ Ƶŵ ĐŝĚĂĚĆŽ ŝŶƐĞƌŝĚŽ ŶŽ EƐƚĂĚŽ ĚĞ DŝƌĞŝƚŽ ĐŽŵ ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĚĂ͕ ƐƵũĞŝƚŽ 
Ă ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĞĚĞǀĞƌĞƐ͘ 

DĞǀĞͲƐĞ ĂƚĞŶƚĂƌ ƋƵĞ͕ ƐĞ ƌĞĨĞƌŝŶĚŽ ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Đŝǀŝů͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ğ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĞ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĞƐƚĆŽ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ Ă ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĚĞ ŵĞŝŽƐ Ğ ŶĆŽ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ Ž 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƚƌĂďĂůŚĂƌ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĠƚŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŶĆŽ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ 
ĐŝǀŝůŵĞŶƚĞ ƉĞůŽƐ ĂƚŽƐ ƋƵĞ ƉƌĂƚŝĐŽƵ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŝŶĞǆŝƐƚĞ ƉƌĞũƵşǌŽ Ă ĂƉƵƌĂƌ͕ ĚĂĚĂ Ă ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĂ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͕ ĐĂƐŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ ƉŽƌ ĐƵůƉĂ ĞƐƚƌŝƚĂ Ğ ůŝƚĞƌĂů Ğŵ ƋƵĞ ƐĞ ĐŽŵƉƌŽǀĞ 
ŝŵƉƌƵĚġŶĐŝĂ Ğ ŶĞŐůŝŐġŶĐŝĂ ƉŽƌ ĚŽůŽ ŽƵ ŶĆŽ͕ ĨŝĐĂ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ƐƵĂŽďƌĂ͘ 

SĂůŝĞŶƚĂŵŽƐ ƋƵĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ĞƌƌŽ ŝŶĞƐĐƵƐĄǀĞů͕ ƋƵĞ Ġ ĂƋƵĞůĞ ŽĐŽƌƌŝĚŽ ƉŽƌ ŝŐŶŽƌąŶĐŝĂ ƉĂƚĞŶƚĞ Ğ 
ƉƌŽĨƵŶĚĂ͕ Ġ ƋƵĞ ƉŽĚĞƌĄ ůĞǀĂƌͲƐĞ Ž ĐŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌ ăƐ ďĂƌƌĂƐ ĚŽƐ ƚƌŝďƵŶĂŝƐ ƉĂƌĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĄͲ
ůŽ ƉŽƌ ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ ĚĂŶŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ŽƵ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 

ϳ͘Ϯ RESPONSABILIDADE COM CLIENTES 

A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Đŝǀŝů ĚŽ ĐŽŶƚĂĚŽƌ ŶĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆŝƐƚĞ ƉĞůŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƋƵĞ  

O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ďĂƐĞĂĚŽ Ğŵ Ƶŵ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ğ ƐĞƵĐůŝĞŶƚĞ͘ 

NĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĂŐŝƌ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ ƐĞƵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕ ƵŵĂ 
ǀĞǌ ƋƵĞ͕ ĐĂƐŽ ĚĞŝǆĞ ĚĞ ĂƉůŝĐĂƌ Ž ĚĞǀŝĚŽ ĐƵŝĚĂĚŽ ŽƵ ĚĞŝǆĞ ĚĞ ŐƵĂƌĚĂƌ ƐŝŐŝůŽ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ă ƋƵĞ 
ƚĞǀĞ ĂĐĞƐƐŽ͕ ƉŽĚĞ ƚŽŵĂƌͲƐĞ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞƌĂŶƚĞ ŽĐůŝĞŶƚĞ͘ 

A RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĞƐƚĄ ƌĞŐƵůĂĚĂ ŶŽ DĞĐƌĞƚŽͲůĞŝ ŶǑ͘ ϵ͘Ϯϵϱ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚŽƐ 
ĐŽŶƐĞůŚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ğ ƉŽƌ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌĞůĞƐ͘ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ƉƌĞĐŝƐĂ͕ ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƌĞƵŶŝƌ ŵĂŝŽƌ ĚŽƐĞ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ Ğ ŐĞƌĂŝƐ ĚĂ ŵĂŝƐ 
ǀĂƌŝĂĚĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĐŽŵŽ͗ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ GĞƌĂů͕ FŝŶĂŶĕĂƐ͕ DŝƌĞŝƚŽ͕ EĐŽŶŽŵŝĂ͕ 
MĂƚĞŵĄƚŝĐĂ͕ PƐŝĐŽůŽŐŝĂ͕ EŶŐĞŶŚĂƌŝĂ͕ EƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ͕ TĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ RĞůĂĕƁĞƐ HƵŵĂŶĂƐ͕ 
ĚĞŶƚĞŽƵƚƌŽƐ͘ 

EƐƚĂ ƐŽŵĂ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ Ġ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ĞǆŝŐŝĚĂ Ğ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ͕ ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ğŵ 
ƉƌĄƚŝĐĂ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕ ƌĞƋƵĞƌĞŶĚŽ ŐƌĂŶĚĞƐ ĞƐĨŽƌĕŽƐ͘ DŝĂŶƚĞ ĚŝƐƐŽ͕ ƉŽĚĞŵ ƉƌĞƐƚĂƌ Ă 
ƚĂƌĞĨĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ 

- PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů LŝďĞƌĂů͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ͖ 
- SŽĐŝĞĚĂĚĞ ĚĞ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐLŝďĞƌĂŝƐ͖ 
- AƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ ĚĞ CůĂƐƐĞƐ ĚĞCŽŶƚĂĚŽƌĞƐ͖ 
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- DŽŝƐ ŽƵ ŵĂŝƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ůŝďĞƌĂŝƐĐŽŶƐŽƌĐŝĂĚŽƐ͘

A ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ ŵĂŝƐ ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ Ğ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ Ġ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉŽƌ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĚĞ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ ƉĂƌĂ ƚĂůĨŝŵ͘

A ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ CŽŶƚĄďŝů͕ ƐĞũĂ ĞůĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ;ĞǆĐĞƚŽ ƉĂƌĂ ĄƌĞĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽŶĚĞ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂŵ 
Ğŵ ĂŶĄůŝƐĞ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐͿ͕ ƐĞũĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ġ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚŽ CŽŶƚĂĚŽƌ Ğ ĞƐƚĄ ĂƐƐŝŵ 
ŽďƌŝŐĂĚĂ͗ 

AƵĚŝƚŽƌĞƐ 

AƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ 

AƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ 

AƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĂƚƵĂŶĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ 
ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ
AƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĂƚƵĂŶĚŽ Ğŵ 
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 

 

ϭϱ͘ ;CESPEͬINMETROͬϮϬϬϵͿ A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉĞůĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶŝĐĄ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

O ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉƌŝŵĄƌŝŽ ƉĞůĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐ
ƉƌſƉƌŝĂĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

CĂďĞ ůĞŵďƌĂƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ŽďƌŝŐĂŶĚŽ
ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝ
ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĞ ƐĞƵƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

DŽŝƐ ŽƵ ŵĂŝƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ůŝďĞƌĂŝƐĐŽŶƐŽƌĐŝĂĚŽƐ͘ 

A ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ ŵĂŝƐ ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ Ğ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ Ġ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉŽƌ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĚĞ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂƐ ƉĂƌĂ ƚĂůĨŝŵ͘ 

ƐĞũĂ ĞůĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ;ĞǆĐĞƚŽ ƉĂƌĂ ĄƌĞĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽŶĚĞ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂŵ 
Ğŵ ĂŶĄůŝƐĞ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐͿ͕ ƐĞũĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ġ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚŽ CŽŶƚĂĚŽƌ Ğ ĞƐƚĄ ĂƐƐŝŵ 

RĞŐŝƐƚƌŽ 
CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
;CRCͿ 
CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 
;CRCͿ 

AƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĂƚƵĂŶĚŽ ŶŽ ąŵďŝƚŽ 
ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŵŽďŝůŝĄƌŝŽƐ 

CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ 
;CVMͿ 

AƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĂƚƵĂŶĚŽ Ğŵ 
BĂŶĐŽ CĞŶƚƌĂů ĚŽ BƌĂƐŝů ;BC

 

A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉĞůĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶŝĐĄ

O ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉƌŝŵĄƌŝŽ ƉĞůĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ Ă 

CĂďĞ ůĞŵďƌĂƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ŽďƌŝŐĂŶĚŽͲƐĞ Ă ŝŶĨŽƌŵĄͲůĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͕ ĚĞ 
ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝ

ϱϭ 

A ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ ŵĂŝƐ ĚŝĨƵŶĚŝĚĂ Ğ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ Ġ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉŽƌ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ĚĞ 

ƐĞũĂ ĞůĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ;ĞǆĐĞƚŽ ƉĂƌĂ ĄƌĞĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽŶĚĞ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂŵ 
Ğŵ ĂŶĄůŝƐĞ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐͿ͕ ƐĞũĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ġ ĚĞ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚŽ CŽŶƚĂĚŽƌ Ğ ĞƐƚĄ ĂƐƐŝŵ 

 
CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 

CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ 

CŽŵŝƐƐĆŽ ĚĞ VĂůŽƌĞƐ MŽďŝůŝĄƌŝŽƐ 

BƌĂƐŝů ;BCBͿ 

A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉĞůĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶŝĐĄͲůŽƐ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ă 

ĂĕĆŽ Ğ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ Ă 

CĂďĞ ůĞŵďƌĂƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
ůĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͕ ĚĞ 

ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŶŽ 
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ϱϮ 

 

ϴ͘ DIFERENÇAS ENTRE AUDITORIA INTERNA E AUDITORIA 

INDEPENDENTE 

ϴ͘ϭ CONCEITO DE AUDITORIA INTERNA 

A AƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐƵƌŐŝƵ ƉĞůĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƋƵĂŶƚŽ ă ĨŽƌŵĂ ƉĞůĂ 
ƋƵĂů ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĞƐƚĂǀĂ ƐĞŶĚŽ ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽ͘ 

PŽŝƐ ďĞŵ͘ EƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉŽĚĞ ǀŝƌ ĚĞ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ŽƵ ĚĞ 
ĨŽƌĂ ĚĂ ŵĞƐŵĂ͕ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚĞĨŝŶŝƌ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵŽ ƵŵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞŶƚƌŽ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƉĂƌĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ Ğ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĞůĂƐ͕ ƐĞŶĚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ƶŵ 
ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ CƌĞƉĂůĚŝ ;ϮϬϭϬͿ͕ Ġ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ůŝŐĂĚŽ ă ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŽƵ ƉŽƌ ƵŵĂ ƐĞĕĆŽ 
ƉƌſƉƌŝĂ ƉĂƌĂ ĞƐƐĞ Ĩŝŵ͕ ƐĞŵƉƌĞ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĚĞ ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĚŝƌĞĕĆŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘ 

VĂŵŽƐ ǀĞƌ Ƶŵ ĞǆĞŵƉůŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚŽ ŶŽƐƐŽ ĚŝĂ Ă ĚŝĂ ʹ Ž BĂŶĐŽ ĚŽ BƌĂƐŝů͘ OďƐĞƌǀĞŵ ƋƵĞ Ă 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ůŝŐĂĚĂ ĂŽ CŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ŶĆŽ ĞƐƚĂŶĚŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ Ă ŶĞŶŚƵŵĂ 
DŝƌĞƚŽƌŝĂ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͘ 

E ǀŽĐġƐ ƐĂďĞŵ ƉŽƌ ƋƵĞ ĞƵ ĞƐƚŽƵ ƵƐĂŶĚŽ ĞƐƚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĐŽŵŽ ĞǆĞŵƉůŽ͍ PŽƌ ŶĂĚĂ͕ ƉĞƐƐŽĂů͕ Ă ĞƐĐŽůŚĂ 
ĨŽŝ ĂůĞĂƚſƌŝĂ ŵĞƐŵŽ͕ ƌƐƌƐ͘ 

 

 

FŽŶƚĞ͗ ǁǁǁ͘ďď͘ĐŽŵ͘ďƌ 
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EƐƐĂ ůŝŐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ă AůƚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƐĞƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘

NĞƐƐĞ ƉŽŶƚŽ͕ ƉŽĚĞƌŝĂ ŚĂǀĞƌ ĂůŐƵŵĂ ĚƷǀŝĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ĂĨŝƌŵĂƌŵŽƐ ƐĞƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ CŽŵŽ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƐĞƌŝĂ ĞŵŝƚŝĚĂ ƉŽƌ 
ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĚŝƌĞĕĆŽ͍ 

BŽŵ͕ ǀĂŵŽƐ ĞŶƚĞŶĚĞƌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ƐĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƉƌĞƐƚĂ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŵ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝƌŝĂ ͞ĂůƚĞƌĂƌ͟ Ƶŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĂƌĂ ĞŶĐŽďƌŝƌ Ƶŵ 
ĨĂƚŽ͍ NĞŶŚƵŵ͕ ŽƵ ǀŽĐġƐ ŝŵĂŐŝŶĂŵ ƋƵĞ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ƉĞĚŝƌŝĂ ƉĂƌĂ ƐĞƌ ĞŶŐĂŶĂĚŽ ƉĞůĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 
IŶƚĞƌŶĂ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͍ 

O ĨĂƚŽ Ġ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ 
ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ƚĂŵƉŽƵĐŽ Ă ƉƵŶŝĕĆŽ ĚĞ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĐŽŵĞƚĂŵ ĂƐ ŝŵƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ŽƵ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ͘ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƉƵĚĞƌ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĂƵƚƀŶŽŵĂ͕ ŶĆŽ 
ĐƵŵƉƌŝƌĄ ƐĞƵ ƉĂƉĞů ŶĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ E ĞƐƐĂ ŝĚĞŝĂ Ġ ŵƵŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ ĚĞ 
ǀŽĐġƐ͘ 

SĞ Ă ďĂŶĐĂ ĨŝǌĞƌ ƵŵĂ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ġ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ ŶſƐ ǀĂŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƋƵĞ Ă ŝŶƚĞƌŶĂ 

ϭϲ͘ ;CESPEͬTCEͲSCͬϮϬϭϲͿ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ 
ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘ EŵďŽƌĂ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ 

ůŝŐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ă AůƚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ƋƵĞ ĚĄ Ă ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ
͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƐĞƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘

NĞƐƐĞ ƉŽŶƚŽ͕ ƉŽĚĞƌŝĂ ŚĂǀĞƌ ĂůŐƵŵĂ ĚƷǀŝĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ĂĨŝƌŵĂƌŵŽƐ ƐĞƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ CŽŵŽ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƐĞƌŝĂ ĞŵŝƚŝĚĂ ƉŽƌ ĂůŐƵĠŵ ƋƵĞ ĞƐƚĄ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĚĞ 

BŽŵ͕ ǀĂŵŽƐ ĞŶƚĞŶĚĞƌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ƐĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƉƌĞƐƚĂ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŵ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝƌŝĂ ͞ĂůƚĞƌĂƌ͟ Ƶŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĂƌĂ ĞŶĐŽďƌŝƌ Ƶŵ 

ŵ͕ ŽƵ ǀŽĐġƐ ŝŵĂŐŝŶĂŵ ƋƵĞ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ƉĞĚŝƌŝĂ ƉĂƌĂ ƐĞƌ ĞŶŐĂŶĂĚŽ ƉĞůĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 

Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
͘ A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ 

ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ƚĂŵƉŽƵĐŽ Ă ƉƵŶŝĕĆŽ ĚĞ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĐŽŵĞƚĂŵ ĂƐ ŝŵƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ŽƵ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƉƵĚĞƌ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĂƵƚƀŶŽŵĂ͕ ŶĆŽ 
ƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ E ĞƐƐĂ ŝĚĞŝĂ Ġ ŵƵŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ ĚĞ 

 

SĞ Ă ďĂŶĐĂ ĨŝǌĞƌ ƵŵĂ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ Ġ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ ŶſƐ ǀĂŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ ŵĂŝƐ

 

 

CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ 
ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘ EŵďŽƌĂ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ 

ϱϯ 

ĂƵƚŽŶŽŵŝĂĂŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ 
͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƐĞƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

NĞƐƐĞ ƉŽŶƚŽ͕ ƉŽĚĞƌŝĂ ŚĂǀĞƌ ĂůŐƵŵĂ ĚƷǀŝĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ĂĨŝƌŵĂƌŵŽƐ ƐĞƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ 
ĂůŐƵĠŵ ƋƵĞ ĞƐƚĄ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĚĞ 

BŽŵ͕ ǀĂŵŽƐ ĞŶƚĞŶĚĞƌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ƐĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƉƌĞƐƚĂ Ƶŵ ƐĞƌǀŝĕŽ ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŵ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝƌŝĂ ͞ĂůƚĞƌĂƌ͟ Ƶŵ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĂƌĂ ĞŶĐŽďƌŝƌ Ƶŵ 

ŵ͕ ŽƵ ǀŽĐġƐ ŝŵĂŐŝŶĂŵ ƋƵĞ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ƉĞĚŝƌŝĂ ƉĂƌĂ ƐĞƌ ĞŶŐĂŶĂĚŽ ƉĞůĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 

Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ 

ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ƚĂŵƉŽƵĐŽ Ă ƉƵŶŝĕĆŽ ĚĞ ŐĞƐƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ĐŽŵĞƚĂŵ ĂƐ ŝŵƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ ŽƵ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ƐĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƉƵĚĞƌ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĂƵƚƀŶŽŵĂ͕ ŶĆŽ 
ƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͘ E ĞƐƐĂ ŝĚĞŝĂ Ġ ŵƵŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ ĚĞ 

SĞ Ă ďĂŶĐĂ ĨŝǌĞƌ ƵŵĂ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ 
Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ ŵĂŝƐ 

CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ 
ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘ EŵďŽƌĂ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ 
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ϱϰ 

 

ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŐŽǌĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ƉĞƌĂŶƚĞ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽ ĐĂŵƉŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƉŽƌ ĐŽŶŚĞĐĞƌ ŵĞůŚŽƌ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ Ğ ƉŽƌ 
ĚŝƐƉŽƌ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ͘ Eŵ ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ŵĂŝƐ ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ 
Ă ƉĞƌĐĞďĞƌ ĂƐ ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

RĞĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͘ EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞƐƚĆŽ ŝŶǀĞƌƚŝĚŽƐ͕ ƉŽŝƐ ƋƵĞŵ ŐŽǌĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ 
ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞƌĂŶƚĞ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽ ĐĂŵƉŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ƉŽƌ ƐĞƌ 
ĐŽŵƉŽƐƚĂ ĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ 
Ž ƋƵĞ ůŚĞ ĐŽŶĐĞĚĞ ŵĂŝŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

AůĠŵ ĚĞƐƐĞ ĞƌƌŽ͕ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƚƌĂǌ ŽƵƚƌŽ ĞƋƵşǀŽĐŽ͕ ƉŽŝƐ ƋƵĞŵ ĞƐƚĄ ŵĂŝƐ ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ Ă ƉĞƌĐĞďĞƌ ĂƐ 
ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ġ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũĄ ƋƵĞ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ ĐŽŶŚĞĐĞ Ă ĨƵŶĚŽ ƐƵĂƐ ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 
 

ϭϳ͘ ;CESPEͬFUBͲDFͬϮϬϭϯͿ OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ĂƉĞƐĂƌ ĚĞ ƐƵĂ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞŵ ĂĚŽƚĂƌ͕ ĞŶƚƌĞ ƐĞƵƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ Ă 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ ĞŶǀŽůǀĞŵ ƉĞƐƐŽĂƐ ĨşƐŝĐĂƐ ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚĞŶƚƌŽ ŽƵ ĚĞ ĨŽƌĂ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

EŶƚƌĞ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƵƚŝůŝǌĂ ƉĂƌĂ ĐŽůĞƚĂƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĆŽ Ă 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ ƋƵĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĂ ŶŽƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ƉŽĚĞŵ 
ĞŶǀŽůǀĞƌ ƉĞƐƐŽĂ ĨşƐŝĐĂ ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ ĚĞŶƚƌŽ ŽƵ ĨŽƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

IƐƐŽ ƉŽĚĞ ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞƐƐĂ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ă ĂůƚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

ϭϴ͘ ;CESPEͬTCDFͬϮϬϭϮͿ AĐĞƌĐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ ƐĆŽ͕ ŶĂ ŵĂŝŽƌ 
ŵĞĚŝĚĂ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ƐƵĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ŶŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ Ğ 
ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
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ϱϱ 

 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ůŝŐĂĕĆŽ ĐŽŵ Ă AůƚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ƋƵĞ ĚĄ Ă ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĂ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ Ġ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƐĞƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ NŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ ŶĆŽ Ġ 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

VĂŵŽƐ ƚƌĂƚĂƌ ĂŐŽƌĂ ĚĞ ƵŵĂ ŶŽƌŵĂ ŵƵŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƋƵĂŶĚŽ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ Ġ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ Ă 
NBC TI Ϭϭ ʹ DĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ Ă ŶŽƌŵĂ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ͗ 

͞A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

CŽŵŽ ƐĞ ǀġ͕ Ž CFC ĚĞŝǆĂ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂǀĂůŝĂƌ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ƐŝƐƚĞŵĂƐ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ 
Ă Ĩŝŵ ĚĞ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ EƐƐĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ Ġ 
ŵƵŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͊ 

CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ͕ Ž ƉĂƉĞů ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ PĂƌĂ ƚĂŶƚŽ͕ ƚĞŵ ĞǆĞƌĐŝĚŽ Ă ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ Ğ 
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ƉĂƌĂ ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ă ƋƵĂů ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ͘ 

É ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐŚĂǀĞ ŶĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ŶĂ ƐƵŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ŶŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐƵƉŽƌƚĞ 
ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘ 

OƵƚƌŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ĚĞƐƚĂƋƵĞ ŶĂ NBC TI Ϭϭ Ġ ƋƵĞ Ă ŶŽƌŵĂ ĂĨŝƌŵĂ ƋƵĞ ͞A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĞǆĞƌĐŝĚĂ 
ŶĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ğ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͘͟ DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ 
ĚĞŝǆĂ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂ Ă ĚŝƐĐƵƚŝƌ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ 
ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͘ 

SŽďƌĞ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ Ă NBC TI Ϭϭ Ă ĐŽůŽĐĂ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ ͞ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ 
ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽͲ
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘͟ 
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A ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ
ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

 

OƵƚƌŽ ƉŽŶƚŽ ƋƵĞ ŵĞƌĞĐĞ ĚĞƐƚĂƋƵĞ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ Ž ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă 
ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ŶŽƌŵĂ͕ Ġ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ
ŶĞƐƐĞ ƐĞŶƚŝĚŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽͲĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ 
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘

A ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ ĞŶƚƌĞ ĨƌĂƵĚĞ Ğ ĞƌƌŽ
ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů͕ Ž ĞƌƌŽ Ġ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ Ƶŵ ĂƚŽ 

O ƋƵĞ ŵĂŝƐ ŶŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ ŶĞƐƐĞ ĂƐƐƵŶƚŽ Ġ ƐĂďĞƌ ƋƵĞ 
ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ƉƌĞĐşƉƵĂ͕ ŽďũĞƚŝǀŽ ŵĂŝŽƌ͕ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĂĨŝ

AGREGAR VALOR APERFEIÇOAMENTO

 

ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ
ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ 

ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽ

 

PĂƉĞů ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ 

OƵƚƌŽ ƉŽŶƚŽ ƋƵĞ ŵĞƌĞĐĞ ĚĞƐƚĂƋƵĞ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ Ž ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă 

ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ 
͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ Ğ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ

ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ ĞŶƚƌĞ ĨƌĂƵĚĞ Ğ ĞƌƌŽ Ġ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƐŝŵƉůĞƐ͗ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĨƌĂƵĚĞ
Ġ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ Ƶŵ ĂƚŽ ŶĆŽ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů ;Ž ĨĂŵŽƐŽ ͞ĨŽŝ ƐĞŵ ƋƵĞƌĞƌ͟Ϳ͘

O ƋƵĞ ŵĂŝƐ ŶŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ ŶĞƐƐĞ ĂƐƐƵŶƚŽ Ġ ƐĂďĞƌ ƋƵĞ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶĆŽ Ġ 
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ƉƌĞĐşƉƵĂ͕ ŽďũĞƚŝǀŽ ŵĂŝŽƌ͕ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞƐƐĞ ƚŝƉŽ͕ ĚĂ 

APERFEIÇOAMENTO

PROCESSOS

GESTÃO

CONTROLES 
INTERNOS

ϱϲ 

ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ 
͕ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ 

ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽͲĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ 

 

OƵƚƌŽ ƉŽŶƚŽ ƋƵĞ ŵĞƌĞĐĞ ĚĞƐƚĂƋƵĞ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ Ž ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă 

Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ĚĞ 

ĨƌĂƵĚĞ ƌĞƐƵůƚĂ ĚĞ Ƶŵ ĂƚŽ 
;Ž ĨĂŵŽƐŽ ͞ĨŽŝ ƐĞŵ ƋƵĞƌĞƌ͟Ϳ͘ 

Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ŶĆŽ Ġ 
ƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞƐƐĞ ƚŝƉŽ͕ ĚĂ 
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AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ SĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƋƵĞ Ġ͕ ƉŽĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ERRADO ƐĞŵ ŵĞĚŽ͕ ƉŽŝƐ 
ŵĂŝŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ĞƐƐĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ Ġ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ

ϭϵ͘ ;CESPEͬDPUͬϮϬϭϲͿ CŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
Ġ ŽďƚĞƌ ĂĐŚĂĚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TI Ϭϭ͕ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ 
ĞŶĨŽƋƵĞ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ŽďũĞƚŝǀŽ͕ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ͕ Ğ ƚĞŵ ƉŽƌ 
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ 
ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ

OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŵĂƐ Ɛŝŵ Ž ŵĞŝŽ ƉĞůŽ 
ƋƵĂů Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŽďƚĠŵ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ƉĂƌĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ğ ƐƵĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ͘

AƐƐŝŵ͕ Ă ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϴ͘Ϯ CONCEITO DE AUDITORIA

QƵĂŶƚŽ ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͕ ǀŽĐġƐ ũĄ ĚĞǀĞŵ ĞƐƚĂƌ ŝŵĂŐŝŶĂŶĚŽ ƋƵĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ 
ŶĆŽ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ ůŝŐĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ƋƵĂĚƌŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƚĞŶĚŽ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ƌĞŐƵůĂĚĂ ƉŽƌ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

SĞƵ ŽďũĞƚŝǀŽ Ġ ĚĂƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ
ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ PŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ 
ƉƷďůŝĐŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ă ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƵƐƵĄƌŝŽ ĨŝŶĂů ĚĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ SĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƋƵĞ Ġ͕ ƉŽĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ERRADO ƐĞŵ ŵĞĚŽ͕ ƉŽŝƐ 
ŵĂŝŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ĞƐƐĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ Ġ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ

 

CŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
Ġ ŽďƚĞƌ ĂĐŚĂĚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ͞ĞƐƚĄ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĐŽŵ 
ĞŶĨŽƋƵĞ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ŽďũĞƚŝǀŽ͕ ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ Ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂĚŽ͕ Ğ ƚĞŵ ƉŽƌ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ 

ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ 
ĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ

ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŵĂƐ Ɛŝŵ Ž ŵĞŝŽ ƉĞůŽ 
Ɛ ƉĂƌĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ğ ƐƵĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ͘

 

AUDITORIA EXTERNA OU INDEPENDENTE 

͕ ǀŽĐġƐ ũĄ ĚĞǀĞŵ ĞƐƚĂƌ ŝŵĂŐŝŶĂŶĚŽ ƋƵĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ 
ŶĆŽ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ğ ĞƐƚĆŽ ĐĞƌƚŽƐ͘ É ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ ůŝŐĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ƋƵĂĚƌŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƚĞŶĚŽ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ƌĞŐƵůĂĚĂ ƉŽƌ 

ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĞǆĂŵŝŶĂĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ 
ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ PŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ 

͕ ƵƐƵĄƌŝŽ ĨŝŶĂů ĚĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘ 

ϱϳ 

AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ SĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƋƵĞ Ġ͕ ƉŽĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ERRADO ƐĞŵ ŵĞĚŽ͕ ƉŽŝƐ Ă 
ŵĂŝŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ĞƐƐĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ Ġ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

CŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
Ġ ŽďƚĞƌ ĂĐŚĂĚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

͞ĞƐƚĄ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ Ğŵ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĐŽŵ 
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ 

ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ 
ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽ 

OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ŶĆŽ ƐĆŽ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŵĂƐ Ɛŝŵ Ž ŵĞŝŽ ƉĞůŽ 
Ɛ ƉĂƌĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ğ ƐƵĂƐ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ͘ 

 

͕ ǀŽĐġƐ ũĄ ĚĞǀĞŵ ĞƐƚĂƌ ŝŵĂŐŝŶĂŶĚŽ ƋƵĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƋƵĞ 
͕ Ğ ĞƐƚĆŽ ĐĞƌƚŽƐ͘ É ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ ůŝŐĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ƋƵĂĚƌŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƚĞŶĚŽ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ƌĞŐƵůĂĚĂ ƉŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚŽ 

ŵŝŶĂĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ 
ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ PŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ž 
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A AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ŽƵ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ É ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƚĞŶĚŽ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ 
ƌĞŐƵůĂĚĂ ƉŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘

SĞƵ ŽďũĞƚŝǀŽ Ġ ĚĂƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ
ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŝŶ
Ž ƉƷďůŝĐŽ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ƵƐƵĄƌŝŽ ĨŝŶĂů ĚĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘

PĂƌĂ ĨŝĐĂƌ ďĂƐƚĂŶƚĞ ĐůĂƌŽ͕ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĐŽůŽĐĂƌ ŶĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ ŶĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 
ƉƌŽĚƵǌŝĚĂ ƉĞůĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ OƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƐĞ ĐŽŶƚĞŶƚĂƌŝĂŵ Ğŵ ƌĞĐĞďĞƌ 
ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͍ DƵǀŝĚŽ͘

LĞŵďƌĞŵͲƐĞ͘͘͘ ƐĞ ĨŽƌ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉĂƌĂƌ͕ ĚĞǀĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ŵĞŶŽƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ 

AƐƐŝŵ͕ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂEǆƚĞƌŶĂ ĐƵŵƉƌĞ ĞƐƐĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ă ĚŝǀĞƌƐŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ƵŵĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ŵĂŝƐ ƌĂĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ ŽƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC NǑ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 

͞ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă 
ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ 

PĂƌĂ ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ŵĞƐŵĂ ŶŽƌŵĂ͕ 
ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ Ġ ĂĐĞŝƚĄǀĞů Ğŵ ǀŝƐƚĂ ĚĂ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŽƵ ƋƵĞ ƐĞũĂ ĞǆŝŐŝĚĂ ƉŽƌ 

PŽĚĞͲƐĞ ƌĞƐƵŵŝƌ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Eǆ
ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ

 

IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ŶĆŽ 
͘ É ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƚĞŶĚŽ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ 

ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ͘ 

ĚĂƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĞǆĂŵŝŶĂĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ 
ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ğ ƚĞŵ ĐŽŵŽ 

͕ ƵƐƵĄƌŝŽ ĨŝŶĂů ĚĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘ 

PĂƌĂ ĨŝĐĂƌ ďĂƐƚĂŶƚĞ ĐůĂƌŽ͕ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĐŽůŽĐĂƌ ŶĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ ŶĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 
ƉƌŽĚƵǌŝĚĂ ƉĞůĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ OƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƐĞ ĐŽŶƚĞŶƚĂƌŝĂŵ Ğŵ ƌĞĐĞďĞƌ ĚĂĚŽƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͍ DƵǀŝĚŽ͘ 

ƐĞ͘͘͘ ƐĞ ĨŽƌ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉĂƌĂƌ͕ ĚĞǀĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ŵĞŶŽƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 

ĐƵŵƉƌĞ ĞƐƐĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞĞŵŝƚŝƌŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ă ĚŝǀĞƌƐŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ƵŵĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ŵĂŝƐ ƌĂĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ ŽƐ 

ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC NǑ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ ʹ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ƚĞ Ğ Ă ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ʹ ĞǆƚĞƌŶĂ ʹ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗

Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ 
͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů

ŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ŵĞƐŵĂ ŶŽƌŵĂ͕ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů 
Ğŵ ǀŝƐƚĂ ĚĂ ŶĂƚƵƌĞǌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ Ğ ĚŽ ŽďũĞƚŝǀŽ 

ƉŽƌ ůĞŝ ŽƵ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ͘ 

ƐĞ ƌĞƐƵŵŝƌ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ĐŽŵ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ 
ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ǀŝƐƚŽ ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 

ϱϴ 

ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ 
͘ É ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƚĞŶĚŽ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ 

͕ ĞǆĂŵŝŶĂĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ 
ĐşƉŝŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ğ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĐůŝĞŶƚĞ 

PĂƌĂ ĨŝĐĂƌ ďĂƐƚĂŶƚĞ ĐůĂƌŽ͕ ǀĂŵŽƐ ŶŽƐ ĐŽůŽĐĂƌ ŶĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ ŶĞƐƐĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ 
ĚĂĚŽƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ 

ƐĞ͘͘͘ ƐĞ ĨŽƌ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉĂƌĂƌ͕ ĚĞǀĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ŵĞŶŽƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 

ŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ă ĚŝǀĞƌƐŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ƵŵĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ŵĂŝƐ ƌĂĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ ŽƐ 

ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ƚĞ Ğ Ă ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ ĚĞƐĐƌĞǀĞ Ž 

ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ 

͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů Ġ 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 

ƚĞƌŶĂ ĐŽŵ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ďƵƐĐĂ ĐŽŶĨĞƌŝƌ 
͕ ǀŝƐƚŽ ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 
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ϱϵ 

 

ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕ ŶĆŽ ďĂƐƚĂ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ƐĞŶĚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ 

NĆŽ Ġ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĨƵƚƵƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƵ ĨŽƌŶĞĐĞƌ 
ĂůŐƵŵ ƚŝƉŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂĚŽ ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ŶĞŐſĐŝŽƐ͘ 

 

FŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͗ ďƵƐĐĂ ĐŽŶĨĞƌŝƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ ăƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ǀŝƐƚŽ ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ ŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕ ŶĆŽ ďĂƐƚĂ ƵŵĂ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ƐĞŶĚŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ 

NĆŽ Ġ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĨƵƚƵƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŽƵ 
ĨŽƌŶĞĐĞƌ ĂůŐƵŵ ƚŝƉŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂĚŽ ĚĞ ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ŶĞŐſĐŝŽƐ͘ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ ĂŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ 
ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĆŽ͗ 

;ĂͿ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ 
ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ ĐĂƵƐĂĚĂƐ ƉŽƌ ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ĂƐƐŝŵ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ƐƵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͖ Ğ 

;BͿ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌͲƐĞ ĐŽŵŽ ĞǆŝŐŝĚŽ 
ƉĞůĂƐ NBC TAƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ĐŽŶƐƚĂƚĂĕƁĞƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

OƵ ƐĞũĂ͗ 

Ͳ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͖ 

Ͳ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ƐƵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͖ Ğ 

Ͳ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
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ϲϬ 

 

DŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ƐĆŽ Ă ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ ĞŶƚƌĞ Ž ǀĂůŽƌ͕ Ă ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ŽƵ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů ƌĞůĂƚĂĚĂ Ğ Ž ǀĂůŽƌ͕ Ă ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ŽƵ Ă ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ ƋƵĞ Ġ 
ĞǆŝŐŝĚĂ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ŝƚĞŵ ĞƐƚĞũĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů ;ŽƵ ƐĞũĂ͕ 
Ă ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ ĞŶƚƌĞ Ž ƋƵĞ Ġ ƉĂƌĂ Ž ƋƵĞ ĚĞǀĞƌŝĂ ƐĞƌͿ͘ 

AƐ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂƌ ĚĞ ĞƌƌŽ ŽƵ ĨƌĂƵĚĞ͕ Ğ ƐĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƋƵĂŶĚŽ ƉŽĚĞŵ 
ǀŝƌ Ă ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ͘ 

O ĂƵĚŝƚŽƌ ƚĂŵďĠŵ ƉŽĚĞ ƚĞƌ ŽƵƚƌĂƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ Ğ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ƉĞƌĂŶƚĞ ŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͕ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ŽƵ ƉĂƌƚĞƐ ĨŽƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ 
ĚŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŵŽ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ 
ƉĞůĂ GŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ Ă ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ĚĞŶƚƌĞ ŽƵƚƌĂƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ 
ƉŽƌ ůĞŝ͕ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ŽƵ ŶŽƌŵĂƐ ĚŽ CFC͘ 

ϴ͘ϯ SEMELHANÇAS E DIFERENÇAS ENTRE A AUDITORIA INTERNA E EXTERNA 

A ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ ĞŶƚƌĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă EǆƚĞƌŶĂ Ġ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĂŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƋƵĞ͕ ǀŝĂ ĚĞ ƌĞŐƌĂ͕ ƐĆŽ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƉĂƌĞĐŝĚŽƐ͕ ƚĂŶƚŽ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĞƐĞũĄǀĞŝƐ ă 
ƉĞƐƐŽĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

QƵĂŶƚŽ ăƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ͕ ǀĂŵŽƐ ŽďƐĞƌǀĂƌ Ž ƋƵĂĚƌŽ ĂďĂŝǆŽ͕ ĂĚĂƉƚĂĚŽ ĚĂ ŽďƌĂ ĚĞ CƌĞƉĂůĚŝ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ 
ŵƵŝƚĂƐ ĚĂƐ ƋƵĂŝƐ ũĄ ĨŽƌĂŵ ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ ŶĞƐƚĂ ĂƵůĂ͘ 

EůĞŵĞŶƚŽƐ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ 
SƵũĞŝƚŽ FƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 

AĕĆŽ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽ 
EǆĂŵĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 

EǆĂŵĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
FŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 

FŝŶĂůŝĚĂĚĞ 
PƌŽŵŽǀĞƌ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ŶŽƐ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 

OƉŝŶĂƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ FŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 

RĞůĂƚſƌŝŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů RĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ PĂƌĞĐĞƌ ;RĞůĂƚſƌŝŽͿ 
GƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ MĞŶŽƐ ĂŵƉůŽ MĂŝƐ ĂŵƉůŽ 
IŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ EŵƉƌĞƐĂ EŵƉƌĞƐĂ Ğ ƉƷďůŝĐŽ Ğŵ ŐĞƌĂů 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ TƌĂďĂůŚŝƐƚĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ Đŝǀŝů Ğ ĐƌŝŵŝŶĂů 
CŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ 

CŽŶƚşŶƵŽ PĞƌŝſĚŝĐŽ 

FŽŶƚĞ͗ AƵĚŝƚŽƌŝĂ CŽŶƚĄďŝů ʹ ƚĞŽƌŝĂ Ğ ƉƌĄƚŝĐĂ ʹ CƌĞƉĂůĚŝ ;ϮϬϭϬͿ 
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A ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶƐƚĂƚĞ ĚĞƐƐĞ ƋƵĂĚƌŽ Ġ ŵƵŝƚŽ
ĂƵůĂ͘ 

ϮϬ͘ ;CESPEͬTCUͬϮϬϭϯͿ AƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ĚŝĨĞƌĞŵ͕ ƉŽŝƐ͕ ŶŽ 
ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĐĂƐŽ͕ ĞƐƚĆŽ ĨŝǆĂĚĂƐ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵŽ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ğ͕ ŶŽ 
ƐĞŐƵŶĚŽ͕ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŵ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŽƵ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
ƚĞŵ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͖ Ž ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ Đŝǀŝů Ğ 
ĐƌŝŵŝŶĂů͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

RĞĂůŵĞŶƚĞ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ
ŵĂŶĞŝƌĂ ŐĞƌĂů͕ ƐƵĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ Ġ ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͘
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ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ Ğ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ 
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ ŶŽ ƋƵĞ ĨŽƌ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

OƵ ƐĞũĂ͕ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚĞ ƵŵĂ PĞƌşĐŝĂ CŽŶƚĄďŝů ƐĆŽ Ž ůĂƵĚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů Ğ Ž ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů 
ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƋƵĞ ƚġŵ ƉŽƌ ůŝŵŝƚĞ ŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ ĚĞĨĞƌŝĚĂ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘

UŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ Ġ ƋƵĞ Ă ƉĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƚĂŶƚŽ Ă ũƵĚŝĐŝĂů ĐŽŵŽ Ă 
ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů͕ Ġ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂĚŽƌ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ Ğŵ CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ 

͕ ĚĂ ŵĞƐŵĂ ĨŽƌŵĂ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

A ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŝŶĐůƵŝƌ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĞƋƵŝƉĞ ƚĠĐŶŝĐĂ͕ ĚĞ
ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ĚŽ ƉĞƌŝƚŽ͕ ƋƵĞ ĂƐƐƵŵĞ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ

ƐĞ ƋƵĞ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ ĞƐƚĞũĂŵ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ƐĞƌǀŝƌĂŵ ĚĞ 
ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ŶŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ 

;ĚĂ ŵĞƐŵĂ ĨŽƌŵĂ ƋƵĞ ŶĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂͿ͕ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ Ž ůĂƵĚŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ ƋƵĞ Ă ƉĞƌşĐŝĂ ĨŽŝ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ 
ĚĞƐƉĂĐŚŽƐ Ğ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ NBC͘ 

ƉĂƉĠŝƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ 
ƉĞƌşĐŝĂ͘ EůĞƐ ŝŶƚĞŐƌĂŵ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚĞ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ 
ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğŵ ƉĂƉĞů͕ ŵĞŝŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕ ƉůĂŶƚĂƐ͕ ĚĞƐĞŶŚŽƐ͕ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂƐ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂƐ͕ ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŶŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ 
ŵĞŝŽƐ ĚĞ ƉƌŽǀĂ ĨŽƌŶĞĐŝĚŽƐ Ğ ƉĞĕĂƐ ƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ƉĞƌŝĐŝĂů͘

 

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͘ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ĚĞ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ ƋƵĞ ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ

ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽƉĞƌŝĐŝĂů͘ 

ĚĞ ƉĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů ǀŝƐĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ
ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ğ ĂďƌĂŶŐĞŵ͕ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă 

ϲϮ 

ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ Ğ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ 

Ž Ž ůĂƵĚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů Ğ Ž ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů 
ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƋƵĞ ƚġŵ ƉŽƌ ůŝŵŝƚĞ ŽƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ ĚĞĨĞƌŝĚĂ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͘ 

͕ ƚĂŶƚŽ Ă ũƵĚŝĐŝĂů ĐŽŵŽ Ă 
Ğŵ CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ 

͕ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƐŽď Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ 

ƐĞ ƋƵĞ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ ĞƐƚĞũĂŵ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĐĂƉĂĐŝƚĂĚĂƐ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ͘ 

ƐĞƌǀŝƌĂŵ ĚĞ ƐƵƉŽƌƚĞ ă ĐŽŶĐůƵƐĆŽ 
ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƉĂƉĠŝƐ ĚĞ 

͕ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ǀŝƐĂŶĚŽ 
ƋƵĞ Ă ƉĞƌşĐŝĂ ĨŽŝ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ 

Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ 
ƌŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ͕ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚĞ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ 

ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğŵ ƉĂƉĞů͕ ŵĞŝŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ͕ ƉůĂŶƚĂƐ͕ ĚĞƐĞŶŚŽƐ͕ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂƐ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂƐ͕ ĚĞƉŽŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŶŽƚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ͕ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ 

ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ƉĞƌŝĐŝĂů͘ 

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͘ 
ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ 

ǀŝƐĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ůĞǀĂĚĂƐ ĂŽ 
ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ğ ĂďƌĂŶŐĞŵ͕ ƚŽƚĂů ŽƵ ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă 

Claudenir Brito, Tatiane Sá
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ϲϯ 

 

ŶĂƚƵƌĞǌĂ Ğ Ă ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ĞǆĂŵĞ͕ ǀŝƐƚŽƌŝĂ͕ ŝŶĚĂŐĂĕĆŽ͕ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ͕ ĂƌďŝƚƌĂŵĞŶƚŽ͕ 
ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ͕ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͗ 
 
Ͳ ĞǆĂŵĞ Ġ Ă ĂŶĄůŝƐĞ ĚĞ ůŝǀƌŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĚĂƐ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͖ 
Ͳ ǀŝƐƚŽƌŝĂ Ġ Ă ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀĂ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ĐŽŝƐĂ ŽƵ ĨĂƚŽ͕ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂů͖ 
Ͳ ŝŶĚĂŐĂĕĆŽ Ġ Ă ďƵƐĐĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ ĐŽŵ ĐŽŶŚĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ŽƵ ĚĞ ĨĂƚŽ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ƉĞƌşĐŝĂ͖ 
Ͳ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ Ġ Ă ƉĞƐƋƵŝƐĂ ƋƵĞ ďƵƐĐĂ ƚƌĂǌĞƌ ĂŽ ůĂƵĚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů 
Ž ƋƵĞ ĞƐƚĄ ŽĐƵůƚŽ ƉŽƌ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͖ 
Ͳ ĂƌďŝƚƌĂŵĞŶƚŽ Ġ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŽƵ Ă ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ ƉŽƌ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽͲ
ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ͖ 
Ͳ ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͖ 
Ͳ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ž ǀĂůŽƌ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͕ ĚĞƐƉĞƐĂƐ Ğ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͖ 
Ͳ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƚƌĂǌŝĚĂ ĂŽ ůĂƵĚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽͲ
ĐŽŶƚĂĚŽƌ͕ ĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽͲůŚĞ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ ĨĠ ƉƷďůŝĐĂ ĂƚƌŝďƵşĚĂ Ă ĞƐƚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
 
TĞƌŵŽ ĚĞ ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ Ġ Ž ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƋƵĂů Ž ƉĞƌŝƚŽ ƐŽůŝĐŝƚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ĐŽŝƐĂƐ͕ ĚĂĚŽƐ͕ 
ďĞŵ ĐŽŵŽ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ůĂƵĚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů ŽƵ ĚŽ 
ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů͘ SĞƌǀŝƌĄ ĂŝŶĚĂ ƉĂƌĂ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ƐŝĚŽ Ă ĞůĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ ŽƵ ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ŽƌŝĞŶƚĂƌ ŽƵ ĐŽůĂďŽƌĂƌ ŶĂƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ͕ 
ũƵĚŝĐŝĂŝƐ ŽƵ ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂŝƐ͘ 
 
O ůĂƵĚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů Ğ Ž ƉĂƌĞĐĞƌ ƉĞƌŝĐŝĂů ĐŽŶƚĄďŝů ƐĆŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĞƐĐƌŝƚŽƐ͕ ŶŽƐ ƋƵĂŝƐ ŽƐ 
ƉĞƌŝƚŽƐ ĚĞǀĞŵ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ͕ Ž ĐŽŶƚĞƷĚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ Ğ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝǌĂƌ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ Ğ 
ĂƐ ŵŝŶƵĚġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ĞŶǀŽůǀĂŵ Ž ƐĞƵ ŽďũĞƚŽ Ğ ĂƐ ďƵƐĐĂƐ ĚĞ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽǀĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ă 
ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ PĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ġ Ă ĞƚĂƉĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƉĞƌŝĐŝĂů ƋƵĞ ĂŶƚĞĐĞĚĞ ĂƐ 
ĚŝůŝŐġŶĐŝĂƐ͕ ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ͕ ĐĄůĐƵůŽƐ Ğ ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ ĂŽƐ ƋƵĞƐŝƚŽƐ͕ ŶĂ ƋƵĂů Ž ƉĞƌŝƚŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŽƐ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽƐ ĞǆĂŵĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ ŶŽ ąŵďŝƚŽũƵĚŝĐŝĂů͕ ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů ƉĂƌĂ Ž ƋƵĂů 
ĨŽŝ ŶŽŵĞĂĚŽ͕ ŝŶĚŝĐĂĚŽ ŽƵ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕ ĞůĂďŽƌĂŶĚŽͲŽ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚŽ ĞǆĂŵĞ ĚŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͘ 

EŶƋƵĂŶƚŽ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ Ġ Ƶŵ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉƌĠǀŝŽ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌŽƉƁĞ Ă 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌƚŽĚĂƐ ĂƐ ĞƚĂƉĂƐ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͕ Ž ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ ƵŵĂ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ĞƚĂƉĂ Ă 
ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĞůĂďŽƌĂĚĂĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŽƐ ƋƵĞƐŝƚŽƐ ĞͬŽƵ ŶŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͘  

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž ŝƚĞŵ ϯϰ ĚĂ NBC TP Ϭϭ͕ OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ ƐĆŽ͗ 
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ϲϰ 

 

͞;AͿĐŽŶŚĞĐĞƌ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ă ĂĚŽĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ĐŽŶĚƵǌĂŵ ă 
ƌĞǀĞůĂĕĆŽ ĚĂ ǀĞƌĚĂĚĞ͕ Ă ƋƵĂů ƐƵďƐŝĚŝĂƌĄ Ž ũƵşǌŽ͕ Ž ĄƌďŝƚƌŽ ŽƵ Ž ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽĂ ƚŽŵĂƌ Ă ĚĞĐŝƐĆŽ Ă 
ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ůŝĚĞ͖ 

;BͿĚĞĨŝŶŝƌ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ĞǆĂŵĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕ Ğŵ 
ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŽ ĚĂ PĞƌşĐŝĂ͕ ŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ ĚĂ ŶŽŵĞĂĕĆŽ͕ ĚŽƐ ƋƵĞƐŝƚŽƐ ŽƵ ŶĂ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĞ ŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐ ŽĨĞƌĞĐŝĚĂ ƉĞůŽ PĞƌŝƚŽͲCŽŶƚĂĚŽƌ ŽƵ Ž PĞƌŝƚŽͲCŽŶƚĂĚŽƌ AƐƐŝƐƚĞŶƚĞ͖ 

;CͿĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĞũĂ ĐƵŵƉƌŝĚŽ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͖ 

;DͿŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ ƉƌŽďůĞŵĂƐ Ğ ƌŝƐĐŽƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ǀŝƌ Ă ŽĐŽƌƌĞƌ ŶŽ ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͖ 

;EͿŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ ĨĂƚŽƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ǀŝƌ Ă ƐĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ă ƐŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƋƵĞ ŶĆŽ 
ƉĂƐƐĞŵ ĚĞƐƉĞƌĐĞďŝĚŽƐ ŽƵ ŶĆŽ ƌĞĐĞďĂŵ Ă ĂƚĞŶĕĆŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͘  

;FͿŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů ĂŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ƉĞƌşĐŝĂ͖ 

;GͿĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ĐŽŵŽ ŽĐŽƌƌĞƌĄĂ ĚŝǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ŵĞŵďƌŽƐ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ 
ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ Ž ƉĞƌŝƚŽŶĞĐĞƐƐŝƚĂƌ ĚĞ ĂƵǆŝůŝĂƌĞƐ͖ 

;HͿĨĂĐŝůŝƚĂƌ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ Ğ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 
 

ϭϬ͘ CONTROLE DE QUALIDADE EM AUDITORIA 

ϭϬ͘ϭ DEFINIÇÕES IMPORTANTES PARA O TEMA͗ 

SſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ Ž ƐſĐŝŽ ŽƵ ŽƵƚƌĂ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂ ĨŝƌŵĂ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƚƌĂďĂůŚŽ 
Ğ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ Ğ ƉĞůŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƋƵĞ Ġ ĞŵŝƚŝĚŽ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĂ ĨŝƌŵĂ͘ QƵĂŶĚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ Ġ 
ƋƵĞŵ ƚĞŵ Ă ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ ĐŽŶĨĞƌŝĚĂ ƉĞůŽ SŝƐƚĞŵĂ CFCͬCRC Ğ ƋƵĂŶĚŽ ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ ƉĞůŽ 
ƌĞŐƵůĂĚŽƌ͘OƐ ƚĞƌŵŽƐ ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƐſĐŝŽ Ğ ĨŝƌŵĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ůŝĚŽƐ ĐŽŵŽ ŽƐ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƚŽƌƉƷďůŝĐŽ͘ 

RĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽũĞƚĂĚŽ ƉĂƌĂ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ƵŵĂ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ͕ ŶĂ ĚĂƚĂ͕ ŽƵ ĂŶƚĞƐ͕ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨĞŝƚŽƐ 
ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƉĂƌĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
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ϲϱ 

 

ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂŶŚŝĂƐ ĂďĞƌƚĂƐ Ğ ŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ƐĞ ŚŽƵǀĞƌ͕ ƉĂƌĂ ŽƐ ƋƵĂŝƐ Ă ĨŝƌŵĂ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶŽƵ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

RĞǀŝƐŽƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ Ž ƐſĐŝŽ͕ ŽƵ ŽƵƚƌŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĨŝƌŵĂ͕ ƵŵĂ 
ƉĞƐƐŽĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂ͕ ŽƵ ƵŵĂ ĞƋƵŝƉĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ĞƐƐĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ͕ 
ŶĞŶŚƵŵĂ ĚĞůĂƐ ĨĂǌĞŶĚŽ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ Ğ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ 
ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ 
ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 

EƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĆŽ ŽƐ ƐſĐŝŽƐ Ğ Ž ƋƵĂĚƌŽ ƚĠĐŶŝĐŽ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ 
ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ƵŵĂ ĨŝƌŵĂ ĚĂ ŵĞƐŵĂ ƌĞĚĞ ƉĂƌĂ ĞǆĞĐƵƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ IƐƐŽ ĞǆĐůƵŝ ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ƉŽƌ ĨŝƌŵĂ ĚĂ ŵĞƐŵĂ 
ƌĞĚĞ͘ 

FŝƌŵĂ Ġ Ƶŵ ƷŶŝĐŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŽƵ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂƐ ƋƵĞ ĂƚƵĂŵ ĐŽŵŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

SſĐŝŽ Ġ ƋƵĂůƋƵĞƌ ƉĞƐƐŽĂ ĐŽŵ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ Ă ĨŝƌŵĂ ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ 
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͘ 

PĞƐƐŽĂů ƐĆŽ ŽƐ ƐſĐŝŽƐ Ğ Ž ƋƵĂĚƌŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͘ 

PĞƐƐŽĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂ Ġ ƵŵĂ ƉĞƐƐŽĂ ĚĞ ĨŽƌĂ ĚĂ ĨŝƌŵĂ ĐŽŵ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ƉŽĚĞƌŝĂ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵŽ ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ Ƶŵ ƐſĐŝŽ ĚĞ ŽƵƚƌĂ 
ĨŝƌŵĂ ŽƵ Ƶŵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ ;ĐŽŵ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂͿ ĚĞ ŽƵƚƌĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĐƵũŽƐ 
ŵĞŵďƌŽƐ ƉŽĚĞŵ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ Ğ ƌĞǀŝƐƁĞƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ ŽƵ ŽƵƚƌŽƐ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ğ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽƌƌĞůĂƚŽƐ ăƐ ĚƵĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚŽ CFC ƋƵĞ ƚƌĂƚĂŵ ĚĞ 
SƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ͘ A NBC TA ϮϮϬ ĂďŽƌĚĂ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ JĄ Ă NBC PA Ϭϭ ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ ĂŽ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ 
ƉĂƌĂ ĂƐ FŝƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ďŽĂ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ƐĞ ĐŽŶĨƵŶĚĞŵ͕ ƌĂǌĆŽ ƉĞůĂ 
ƋƵĂů ĂďŽƌĚĂƌĞŵŽƐ ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƉŽŶƚŽƐ ĚĂƐ ĚƵĂƐ͘ 

 

ϭϬ͘Ϯ SISTEMA DE CONTROLE DE QUALIDADE 

OƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ 
ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ FŝƌŵĂƐ 
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ϲϲ 

 

;PĞƐƐŽĂƐ JƵƌşĚŝĐĂƐ Ğ FşƐŝĐĂƐͿ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌĞƐ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͕ Ă ĨŝƌŵĂ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ğ 
ŵĂŶƚĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ͗ 

Ͳ A ĨŝƌŵĂ Ğ ƐĞƵ ƉĞƐƐŽĂů ĐƵŵƉƌĞŵ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ 
ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ Ğ 

Ͳ OƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ƉĞůŽƐ ƐſĐŝŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ŶĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

JĄ Ă NBC TA ϮϮϬ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶŽ ŶşǀĞů ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞƋƵĞ͗ 

AͿ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĄ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ 
ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ Ğ 

BͿ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ŶĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

NŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĨŝƌŵĂ͕ ĂƐ ĞƋƵŝƉĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ƚġŵ Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƐĆŽ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ĂŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ă ĨŝƌŵĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ Ž ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĐŽŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

AƐ ĞƋƵŝƉĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ƉŽĚĞŵ ĐŽŶĨŝĂƌ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĨŝƌŵĂ͕ Ă ŵĞŶŽƐ ƋƵĞ 
ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ƉŽƌ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ŝŶĚŝƋƵĞŵ ŽĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ž ŝƚĞŵ Aϭ ĚĂ NBC TA ϮϮϬ͕ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŝŶĐůƵŝ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂŵ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗ 

Ͳ RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ůŝĚĞƌĂŶĕĂ ƉĞůĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂĨŝƌŵĂ͘ 

Ͳ EǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĠƚŝĐĂƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘ 

Ͳ AĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘ 

Ͳ RĞĐƵƌƐŽƐŚƵŵĂŶŽƐ͘ 

Ͳ EǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

Ͳ MŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϲϳ 

 

ϭϬ͘ϯ ACEITAÇÃO E CONTINUIDADE DE RELACIONAMENTO COM CLIENTES E TRABALHOS DE 
AUDITORIA 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ;ĂƵĚŝƚŽƌͿ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽ ĚĞ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ƐĞŐƵŝĚŽƐ ŽƐ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ 
ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ Ğ ĚĞǀĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ƋƵĞ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƐŽďƌĞ ĞƐƐĞ ĂƐƉĞĐƚŽ 
ƐĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ͘ 

SĞ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŽďƚĠŵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƚĞƌŝĂŵ ůĞǀĂĚŽ Ă ĨŝƌŵĂ Ă ĚĞĐůŝŶĂƌ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĞ ĞƐƐĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞƐƚŝǀĞƐƐĞŵ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ ĞƐƐĂƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ă ĨŝƌŵĂ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ ƋƵĞ Ă ĨŝƌŵĂ Ğ ĞůĞ ƉƌſƉƌŝŽ ƉŽƐƐĂŵ ƚŽŵĂƌ ĂƐ 
ŵĞĚŝĚĂƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘ 

ϭϬ͘ϰ EXECUÇÃO DO TRABALHO 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽĚĞǀĞ ĂƐƐƵŵŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ ŽƐ ƋƵĂŝƐ ĨŽŝ ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ͘ 

EůĞ ĚĞǀĞ ĂƐƐƵŵŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ͗ 

AͿ ĚŝƌĞĕĆŽ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ 
ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ Ğ 

BͿĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ŶĂƐĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

ϭϬ͘ϱ REVISÕES 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ĂƐƐƵŵŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƐ ƌĞǀŝƐƁĞƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ 
ĐŽŵ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĨŝƌŵĂ͘ 

NĂ ĚĂƚĂ͕ ŽƵ ĂŶƚĞƐ͕ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƵŵĂ 
ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞ ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ ĐŽŵ Ă ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĞƐƚĂƌ ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽ 
ĚĞ ƋƵĞ ĨŽŝ ŽďƚŝĚĂ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ƐƵƉŽƌƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ 
ŽďƚŝĚĂƐ Ğ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ă ƐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ͘ 

AƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ ĨŝƌŵĂ ƐŽďƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ƉĞůĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ƐĆŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ ĐŽŵ 
ďĂƐĞ ŶŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƋƵĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽĚĞ ŵĞŵďƌŽƐ ŵĞŶŽƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶƚĞƐ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ Ġ ƌĞǀŝƐĂĚŽ ƉŽƌ ŵĞŵďƌŽƐ 
ŵĂŝƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶƚĞƐ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ͘ 

A ĨŝƌŵĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƚƌĂƚĂƌ Ğ ƌĞƐŽůǀĞƌ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĚĞ ŽƉŝŶŝĆŽ 
ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ Ğ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ĞŶƚƌĞ Ž ƐſĐŝŽ 
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ϲϴ 

 

ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ Ž ƌĞǀŝƐŽƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ EƐƐĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞǀĞŵ ƌĞƋƵĞƌĞƌƋƵĞ͗ 

AͿ AƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƐĞũĂŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐĞ 

BͿ O ƌĞůĂƚſƌŝŽ ŶĆŽ ƐĞũĂ ĚĂƚĂĚŽ ĂƚĠ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ ƐĞƌƌĞƐŽůǀŝĚŽ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ž ŝƚĞŵ Aϭϳ ĚĂ NBC TA ϮϮϬ͕ ƵŵĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ Ğŵ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƐĞ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͗ 

Ͳ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĨŽŝ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ 
ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌĞƐĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

Ͳ FŽƌĂŵ ůĞǀĂŶƚĂĚŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘ 

Ͳ FŽƌĂŵ ĨĞŝƚĂƐ ĂƐ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚĂƐ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚĂƐ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ͘ 

Ͳ HĄ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞǀŝƐĂƌ Ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ĠƉŽĐĂ Ğ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘ 

Ͳ O ƚƌĂďĂůŚŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƐƵƉŽƌƚĂ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ Ğ ĞƐƚĄ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽ͘ 

Ͳ AƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƐĆŽ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ƐƵƉŽƌƚĂƌ ŽƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 

Ͳ OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĨŽƌĂŵĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘ 

RĞǀŝƐƁĞƐ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂƐ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ĂďĂŝǆŽ ƉĞůŽ ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĂƐ ĚĞǀŝĚĂƐ ĞƚĂƉĂƐ 
ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ƉĞƌŵŝƚĞŵ ƋƵĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ƐĞũĂŵ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ƌĞƐŽůǀŝĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă 
ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ĚŽ ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĂ ĚĂƚĂ ŽƵ ĂŶƚĞƐ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͗ 

Ͳ ÁƌĞĂƐ ĐƌşƚŝĐĂƐĚĞ ũ ƵůŐĂŵĞŶƚŽ͕ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞĂƋƵĞůĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĐŽŵƉůĞǆŽƐ ŽƵ 
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŽƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƐ ŶŽ ĐƵƌƐŽ ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

Ͳ RŝƐĐŽƐƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ͘ 

Ͳ OƵƚƌĂƐ ĄƌĞĂƐ ƋƵĞ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĆŽ ƉƌĞĐŝƐĂ͕ ŵĂƐ ƉŽĚĞ ƌĞǀŝƐĂƌ ƚŽĚĂ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 
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ϭϬ͘ϲ MONITORAMENTO 

Uŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĞĨĞƚŝǀŽ ŝŶĐůƵŝ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽƉƌŽũĞƚĂĚŽƉĂƌĂĨŽƌŶĞĐĞƌƐĞŐƵƌĂŶĕĂƌĂǌŽĄǀĞůĚĞƋƵĞĂƐ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ Ğ ĞƐƚĆŽ ŽƉĞƌĂŶĚŽ 
ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ĞĨĞƚŝǀĂ͘ 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ĨŝƌŵĂ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞƐ ĐŝƌĐƵůĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ Ğ͕ ƐĞ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ 
ƉŽƌ ŽƵƚƌĂƐ ĨŝƌŵĂƐ ĚĂ ƌĞĚĞ͕ Ğ ƐĞ ĂƐ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ŶĞƐƐĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉŽĚĞŵ ĂĨĞƚĂƌ Ž 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

Ϯϭ͘ ;CESPEͬCGM JŽĆŽ PĞƐƐŽĂͬϮϬϭϴͿ 
ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ƉƌĞƐƵŵĞŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ 
ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͘

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂĠ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ 
ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ŝŵƉĂƌĐŝĂŝƐ
ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 

AƚĞŶĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉƌĞƐƵŵĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƚĞŶŚĂ ĂůŐƵŵ ŐƌĂƵ ĚĞ ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂů ũƵŶƚŽ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ũĄ ƋƵĞ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚĞƐƚĂ͘

NĂ ƉƌĄƚŝĐĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞǀĞ ƉŽĚĞƌ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĂŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ž ƋƵĞ ǀĂŝ 
ĂƵĚŝƚĂƌ͕ Ă ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ǀĂŝ ĨĂǌġͲůŽ͕ ĂůĠŵ ĚĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘

AƐƐŝŵ͕ Ă ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

 

Uŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĞĨĞƚŝǀŽ ŝŶĐůƵŝ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽƉƌŽũĞƚĂĚŽƉĂƌĂĨŽƌŶĞĐĞƌƐĞŐƵƌĂŶĕĂƌĂǌŽĄǀĞůĚĞƋƵĞĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ Ğ ĞƐƚĆŽ ŽƉĞƌĂŶĚŽ 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ĞŶĐŝĂĚŽ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞƐ ĐŝƌĐƵůĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ Ğ͕ ƐĞ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ 

ƉŽƌ ŽƵƚƌĂƐ ĨŝƌŵĂƐ ĚĂ ƌĞĚĞ͕ Ğ ƐĞ ĂƐ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ŶĞƐƐĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉŽĚĞŵ ĂĨĞƚĂƌ Ž 

;CESPEͬCGM JŽĆŽ PĞƐƐŽĂͬϮϬϭϴͿ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ƉƌĞƐƵŵĞŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ 

ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͘ 

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ 
͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ŝŵƉĂƌĐŝĂŝƐ͕ ƐĞũĂ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞũĂ 

ƉĂƌĂ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉƌĞƐƵŵĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƚĞŶŚĂ ĂůŐƵŵ ŐƌĂƵ ĚĞ ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂů ũƵŶƚŽ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ũĄ ƋƵĞ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚĞƐƚĂ͘ 

ĞƌŶŽ ĚĞǀĞ ƉŽĚĞƌ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĂŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ž ƋƵĞ ǀĂŝ 
ůŽ͕ ĂůĠŵ ĚĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

ϲϵ 

Uŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĞĨĞƚŝǀŽ ŝŶĐůƵŝ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ Ğ ĞƐƚĆŽ ŽƉĞƌĂŶĚŽ 

O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ŽƐ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ĞŶĐŝĂĚŽ ŶĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ƌĞĐĞŶƚĞƐ ĐŝƌĐƵůĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ Ğ͕ ƐĞ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ 

ƉŽƌ ŽƵƚƌĂƐ ĨŝƌŵĂƐ ĚĂ ƌĞĚĞ͕ Ğ ƐĞ ĂƐ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ ŶĞƐƐĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƉŽĚĞŵ ĂĨĞƚĂƌ Ž 

 

ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŶĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ƉƌĞƐƵŵĞŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ 

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ 
͕ ƐĞũĂ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐĞũĂ 

ƉĂƌĂ Ă ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉƌĞƐƵŵĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƚĞŶŚĂ ĂůŐƵŵ ŐƌĂƵ ĚĞ ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ 

ĞƌŶŽ ĚĞǀĞ ƉŽĚĞƌ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĂŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ž ƋƵĞ ǀĂŝ 
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ϳϬ 

 

ϮϮ͘ ;CESPEͬTREͲBAͬϮϬϭϳͿ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ĞǆĂŵĞƐ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ ĚĂƐ 
ĄƌĞĂƐ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĚĞĨŝŶŝƌ Ă ĂŵƉůŝƚƵĚĞ Ğ Ă ĠƉŽĐĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ 
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘ AĐĞƌĐĂ ĚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘  

AͿ UŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉĞůŽ ſƌŐĆŽ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ ĚĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ 
ĂŽ ǀŝƐĂƌ ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĞ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĞƐƚĞũĂ ƐĞŶĚŽ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ͕ ĚŝƐƉĞŶƐĂ Ă ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ͘  

BͿ O ĂĐĞƐƐŽ Ă ƉĂƉĠŝƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ǀĞĚĂĚŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ 
ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĞ ĂŵďĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽƐ͘  

CͿ OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ 
ĚĞǀĞŶĚŽ͕ ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ƐĞƌ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ă ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ƉĂƌĂ ƉƌĞǀĞŶŝƌ 
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘ 

DͿ QƵĂŶƚŽ ă ĞƐƐġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ 
ƐĆŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͘  

EͿ QƵĂŶƚŽ ăƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ Ğ ĂŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ 
ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ͲEƌƌĂĚĂ͘ A ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĚŝƐƉĞŶƐĂ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ͘ 

B ʹ EƌƌĂĚĂ͘ O ĂĐĞƐƐŽ Ă ƉĂƉĠŝƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŚĂǀĞƌ ŝŶƚĞŶƐĂ ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ĞůĂƐ͘ 

C ʹ EƌƌĂĚĂ͘ OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ƐĆŽ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ͕ ĐŽŵŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ ŶĆŽ ŚĄ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƋƵĞ ƵŵĂ ƐĞũĂ ƉƌĠǀŝĂ ă ŽƵƚƌĂ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͘ 

D ʹ EƌƌĂĚĂ͘ OƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŶĆŽ ƐĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŵ͘ EŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ 
ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ ƉŽƌ Ƶŵ ŐƌƵƉŽ ĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ă ĂƚŝŶŐŝƌ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

E ʹ CĞƌƚĂ͘ CŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ͕ ŶĂ 
ŵĞĚŝĚĂ Ğŵ ƋƵĞ Ġ ƵŵĂ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ Ă ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ Ă ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 
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ϳϭ 

 

 

Ϯϯ͘  ;CESPEͬTCEͲSCͬϮϬϭϲͿ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ 
ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͘ EŵďŽƌĂ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ 
ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŐŽǌĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ƉĞƌĂŶƚĞ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽ ĐĂŵƉŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƉŽƌ ĐŽŶŚĞĐĞƌ ŵĞůŚŽƌ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ Ğ ƉŽƌ 
ĚŝƐƉŽƌ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ͘ Eŵ ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ŵĂŝƐ ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ 
Ă ƉĞƌĐĞďĞƌ ĂƐ ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

É ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ Ž ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ŐŽǌĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ͕ ƉŽŝƐ ŶĆŽ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ƉŽƌ ĨĂǌĞƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞƐƚĄ ŵĂŝƐ 
ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ Ă ƉĞƌĐĞďĞƌ ĂƐ ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

Ϯϰ͘  ;CESPEͬMPUͬϮϬϭϱͿ NŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ O ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ġ 
ƵŵĂ ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŵĂŶƚŝĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚŽƐ ĂƚŝǀŽƐ 
ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ĞƐƐĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ƉĞůŽƐ ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ ŽƵ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

EƐƐĂ Ġ Ă ĞǆĂƚĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ŝŶƚĞƌŶŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚŽ 
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

 

Ϯϱ͘  ;CESPEͬMPUͬϮϬϭϱͿ NŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ O ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ 
ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ġ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĚĞ ǀĞǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

NĆŽ ŚĄ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĞůŝŵŝŶĂƌŵŽƐ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ŶĞŵ ĞƐƐĞ Ġ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ͕ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ 
ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
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ϳϮ 

 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

Ϯϲ͘ ;CESPEͬTELEBRASͬϮϬϭϱͿ NŽ ƋƵĞ Ěŝǌ ƌĞƐƉĞŝƚŽ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ 
ƐƵďƐĞĐƵƚŝǀŽ͘ Eŵ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ Ž ĚŝƌĞƚŽƌ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ŵĞŵďƌŽ 
ĚŽ ƐƚĂĨĨ ŶĂ ƉŝƌąŵŝĚĞ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂ͕ ŶĆŽ ƐĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂ ŶĞŵ ŵĞƐŵŽ ĂŽ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ Ž ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚĞ Ă 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŝĂŶƚĞ ĚĂƐ ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ 
ĚĞŵĂŝƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ ĞƐƚĄ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ ŚĄ ƵŵĂ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĂŝŶĚĂ 
ƋƵĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĞƐƐƵƉŽŶŚĂ ĂůŐƵŵ ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

Ϯϳ͘ ;CESGRANRIOͬTRANSPETROͬϮϬϭϲͿ AƐ ĐůĂƐƐĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ǀĂƌŝĂŵ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž 
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƐĞ ĚĄ ĂŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ UŵĂ ĚĂƐ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ 
ƌĞĨĞƌĞ ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŝŶƚĞƌŶĂ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ A ƉĂƌƚŝƌ ĚŽ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŵĂ ĚĞƐƐĂƐ ĐůĂƐƐĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ 

AͿ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ĚŝƌŝŐŝĚŽ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ ŽƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 
ĨƵŶĐŝŽŶĞŵĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ƚĂŶƚŽ ŶĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƋƵĂŶƚŽ ŶĂĞǆƚĞƌŶĂ͘ 

BͿ OƐ ĞƐĐŽƉŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ŶŽƌŵĂƐ ƋƵĞ 
ƌĞŐĞŵ ŽƐƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

CͿ OƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂƐĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ƉŽƌ ŵĠƚŽĚŽƐ 
ŝĚġŶƚŝĐŽƐ͘ 

DͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƌĞĂůŝǌĂ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĂŶĂůşƚŝĐŽ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ 
ĞǆĞĐƵƚĂ ƵŵƚƌĂďĂůŚŽ ƐŝŶƚĠƚŝĐŽ͘ 

EͿ AƐ ďĂƐĞƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ƋƵĂŝƐ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĞ ĂƐƐĞŶƚĂŵ ƐĆŽ 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

QƵĞƐƚĆŽ ƉŽůġŵŝĐĂ͘ AůŐƵŶƐ ĂƵƚŽƌĞƐ ĞŶƚĞŶĚĞŵ ƋƵĞ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĞǆƚĞƌŶĂƐĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉŽƌ ŵĠƚŽĚŽƐ ŝĚġŶƚŝĐŽƐ͘ 

EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ă ďĂŶĐĂ ƚĞŶŚĂ ĂŵƉĂƌŽ ĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ŵĂŶƚĞƌ Ž ŐĂďĂƌŝƚŽ͕ ĚĞǀŽ ĞŶƚĞŶĚĞƌ 
ƋƵĞ ǀĄ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ C ĐŽŵŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ĚĞǀŽ ĚŝƐĐŽƌĚĂƌ ĚĂ ďĂŶĐĂ ŶĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ĚĂƐ 
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ϳϯ 

 

ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂƉŽŶƚĂĚŽƐ ƉĞůĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ;NBC TI ϬϭͿ Ğ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ;NBC TA ϱϬϬͿ͘ 

AƐ ĚĞŵĂŝƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ƚĂŵďĠŵ ĞƐƚĆŽ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂƐ͕ ŵŽƚŝǀŽ ƉĞůŽ ƋƵĂů ĞŶƚĞŶĚŽ ƋƵĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĚĞǀĞƌŝĂ 
ƚĞƌ ƐŝĚŽ ĂŶƵůĂĚĂ͘ 

SŽďƌĞ Ă ůĞƚƌĂ B͗ O ĞƐĐŽƉŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ƉĞůĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ 
ƐĞŐƵŝŶĚŽ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĞŵĂŶĂĚĂƐ ƉĞůĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ũĄ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ďĂƐĞŝĂ 
ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌſƉƌŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ;Ğǆ͗ Ă NBC TA ϱϬϬͿ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ 
ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ŽƉŝŶĂƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ ůĞƚƌĂ 
ĞƌƌĂĚĂ͘ 

SŽďƌĞ Ă ůĞƚƌĂ D͗ SĞŐƵŶĚŽ LŽƉĞƐ ĚĞ SĄ͕ ŚĄ ĚƵĂƐ ĐůĂƐƐĞƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĂŶƚŽ ĂŽ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ŝŶĚĂŐĂƚŝǀŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŐĞƌĂů͕ ƐŝŶƚĠƚŝĐĂ ŽƵ ĚĞ ďĂůĂŶĕŽ Ğ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ ŽƵ ĂŶĂůşƚŝĐĂ͘ 
A AƵĚŝƚŽƌŝĂ ŐĞƌĂůͬƐŝŶƚĠƚŝĐĂͬĚĞ ďĂůĂŶĕŽ ƐĞ ƐŝƚƵĂ ŶĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂƐ ƉĞĕĂƐ ĚŽƐ ďĂůĂŶĕŽƐ Ğ ĚĞ ƐƵĂƐ 
ĐŽŶĞǆƁĞƐ͘ JĄ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞƚĂůŚĂĚĂͬĂŶĂůşƚŝĐĂ ŶĆŽ ƚĞŵ ůŝŵŝƚĂĕĆŽ ƋƵĂŶƚŽ ă ƐƵĂ ĂĕĆŽ͘ É ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ Ƶŵ ĞǆĂŵĞ ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ͕ ĂƚĞŶĚŽͲƐĞ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĐŽŶƚĂƐ Ğ 
Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ǀĂůŽƌĞƐ ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĄǀĞŝƐ͘ PĂƌĂ ƋƵĞ ƉŽƐƐĂ ĐƵŵƉƌŝƌ Ă ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ Ă ƋƵĞ ƐĞ ƉƌŽƉƁĞ͕ 
ƵƚŝůŝǌĂ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ ƚĂŵďĠŵ ŽƵƚƌŽƐ ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ ĨŽƌĂ ĚĞůĂ͕ ĞǆĞĐƵƚĂŶĚŽ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕƁĞƐ Ğŵ ŽƵƚƌĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ĐŽŵ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ 
ƐƵĂƐ ĨŝůŝĂŝƐ ŽƵ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ ĐŽŵŽ ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͘ 

DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂŶĂůşƚŝĐĂ Ġ ƵŵĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂ͕ Ž ƋƵĞ Ă ƚŽƌŶĂ ŵƵŝƚĂƐ ǀĞǌĞƐ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝŶǀŝĄǀĞů͕ ĚĂĚŽ ƐĞƵ ĞůĞǀĂĚŽ ĐƵƐƚŽ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶĂƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͘ EƐƚĞ 
ŵĠƚŽĚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ƋƵĂŶĚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĚĞƚĞĐƚĂ ĞƌƌŽƐ ŶŽƐ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŽƵ ŶĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ŶĂ ƋƵĂů ĞůĞ ƐĞ ďĂƐĞŝĂ͕ ŽƵ ƋƵĂŶĚŽ ĞŶĐŽŶƚƌĂ ĂůŐƵŵĂ 
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ŶŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

AƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĂŶĂůşƚŝĐĂ Ğ ƐŝŶƚĠƚŝĐĂ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĚŽ ĚŽ ƚŝƉŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂ Ğ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ͘ CĂďĞ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 
Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ NŽ ĞŶƚĂŶƚŽ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƚĂŵďĠŵ 
ĂŶĂůŝƐĂ ĂƐ ƉĞĕĂƐ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƌĞĂůŝǌĂ ƵŵĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐŽďƌĞ 
ǀĂůŽƌĞƐ͕ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ Ğ ƐĂůĚŽƐ͘ NŽ ĞŶƚĂŶƚŽ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƚĂŵďĠŵ ĞǆĞĐƵƚĂ ĞƐƐĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ŶĂ 
ďƵƐĐĂ ĚĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ DĞ Ƶŵ ŵŽĚŽ ŐĞƌĂů Ğ Ɛ͘ŵ͘ũ͕ ĞƐƐĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂŶĂůşƚŝĐĂ 
ƉĂƌĂ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐŝŶƚĠƚŝĐĂ ƉĂƌĂ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞƌŝĂ ƐĞƌ ĨĞŝƚĂ͘ 

SŽďƌĞ Ă ůĞƚƌĂ E͗ AƐ ďĂƐĞƐ ŶĆŽ ƐĆŽ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘ A ĚŽƵƚƌŝŶĂ ;ĂƵƚŽƌ CƌĞƉĂůĚŝͿ͕ Ěŝǌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ƐŽďƌĞ Ă 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͗ ͞ĂƐ ďĂƐĞƐ Ğŵ ƋƵĞ ƐĞ ĂƐƐĞŶƚĂŵ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ƐĆŽ ĂƐ ŵĞƐŵĂƐ͗ Ă 
ĞƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ͕ ŽƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ Ğ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͘͘͘͟ 
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ϳϰ 

 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂC 

Ϯϴ͘ ;CESPEͬTCEͲSCͬϮϬϭϲͿ JƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 
EŵďŽƌĂ Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ 
ŶĆŽ ŵŽĚŝĨŝƋƵĞ ĂƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͕ ƉŽĚĞ ŚĂǀĞƌ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ Ğŵ ƋƵĞ ĞůĞ ĚĞǀĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ 
Ă ƐƵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ ƚĞŵĂƐ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĂůĐĂŶĐĞ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ 
ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƚƌĂƚĂ ĚĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐĆŽ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ TĂů ŽƉŝŶŝĆŽ Ġ ĐŽŵƵŵ Ă ƚŽĚĂƐ ĂƐ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

Eŵ ĂůŐƵŵĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͕ ƉŽƌĠŵ͕ ůĞŝ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ƉŽĚĞŵ ĞǆŝŐŝƌ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĨŽƌŶĞĕĂ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ŽƵƚƌŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕ ƚĂŝƐ ĐŽŵŽ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽƵ Ă 
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƐĞƉĂƌĂĚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ũƵŶƚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

Ϯϵ͘ ;FCCͬTRFͲϯͬϮϬϭϲͿ A NBC TA ϮϬϬ ĚŝƚĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘ TŽĚĂǀŝĂ͕ Ă ĨŽƌŵĂ 
ƋƵĞ ĞƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐĞƌĄ ĞŵŝƚŝĚĂ ĚĞƉĞŶĚĞ 

AͿ DĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ ĚĞ ůĞŝ ŽƵ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

BͿ DŽ ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

CͿ DĂ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

DͿ DŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

EͿ DĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƚƌĂƚĂ ĚĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐĆŽ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 
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ϳϱ 

 

Eŵ ĂůŐƵŵĂƐ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͕ ƉŽƌĠŵ͕ ůĞŝ Ğ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ ƉŽĚĞŵ ĞǆŝŐŝƌ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĨŽƌŶĞĕĂ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ŽƵƚƌŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͕ ƚĂŝƐ ĐŽŵŽ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽƵ Ă 
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƐĞƉĂƌĂĚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ũƵŶƚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

ϯϬ͘ ;ESAFͬAPOFPͲSPͬϮϬϬϵͿ SŽďƌĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ ƚĞŵ ƉŽƌ 
ŽďũĞƚŝǀŽ͗ 

AͿ AƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

BͿ AƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

CͿ LĞǀĂƌ ă ŝŶƐƚąŶĐŝĂ ĚĞĐŝƐſƌŝĂ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽǀĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ Ă ƐƵďƐŝĚŝĂƌ Ă ũƵƐƚĂ ƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ ůŝƚşŐŝŽ͘ 

DͿ Eŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ RĞĐŽŵĞŶĚĂƌ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽͲĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

AAƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ 
ƉĞƌŵŝƚŝƌ Ă ĚŝǀĞƌƐŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ƵŵĂ ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐĆŽ ŵĂŝƐ ƌĂĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ EƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ Ġ ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĚĂ ŶƵŵ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ ͞RĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ 
AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕͟ ƋƵĞ ĂƚĠ ϮϬϬϵ ĞƌĂ ĐŚĂŵĂĚŽ ͞PĂƌĞĐĞƌ͘͟ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

ϯϭ͘ ;FGVͬTCEͲBAͬϮϬϭϯͿ A ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ Ž ƌŝƐĐŽ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƌĂ ĂƐ ĄƌĞĂƐ 
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ͕ ĂǀĂůŝĂŶĚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ Ă 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ Ğ ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶơŶƵĂ Ğ ĐŽŵ ŵĂŝŽƌ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ͕ Ġ 
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĚĂ͗  

AͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

BͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

CͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

DͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ CŽŶƚĄďŝů͘  
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ϳϲ 

 

EͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗  

CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ž ŐĞƐƚŽƌ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ ĞƐƐĂ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğŵ ŶşǀĞů ĚĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚŽ ŝŶĐůƵŝ 
ĂǀĂůŝĂƌ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ Ğ Ă ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ SĂďĞŵŽƐ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ƐƵĂ 
ĂƚƵĂĕĆŽ ƐĞ ĚĄ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ͕ ƉŽƌ ĨĂǌĞƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉůŝĐĂŶĚŽ͕ ĚĞƐƐĂ 
ĨŽƌŵĂ͕ Ƶŵ ŵĂŝŽƌ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϯϮ͘ ;FGVͬINEAͲRJͬϮϬϭϯͿ AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ŝŶĚŝĐĂ ƵŵĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

AͿ MŽƐƚƌĂ ŵĂŝŽƌ ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 

BͿ EŵŝƚĞ Ƶŵ ƉĂƌĞĐĞƌ ŽƵ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕõĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĂƵĚŝƚĂĚĂƐ͘ 

CͿ AƚĞŶĚĞ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğŵ ǀŝŐŽƌ͘ 

DͿ RĞĂůŝǌĂ ŵĂŝŽƌ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ ƐŽďƌĞ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ĐŽŶƚĄďŝů͘  

EͿ PƌŽĐƵƌĂ ĂƉĞŶĂƐ ĞƌƌŽƐ ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂŝƐ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ O ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ŵĞŶŽƌ͘ 

B ʹ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽƌ ƐĞ ƚƌĂƚĂƌ ĚŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͘ 

C ʹ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞǀĞ ĂƚĞŶĚĞƌ ĂŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ğŵ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͘ 

D ʹ ĐĞƌƚĂ͘ SĂďĞŵŽƐ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ƐĞ ĚĄ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ͕ ƉŽƌ ĨĂǌĞƌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉůŝĐĂŶĚŽ͕ ĚĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ƶŵ ŵĂŝŽƌ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ͘ 

E ʹ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽƌ ƐĞ ƚƌĂƚĂƌ ĚĂ ĂƚƵĂĕĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͘  

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 
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ϳϳ 

 

ϯϯ͘ ;FGVͬMPEͲMSͬϮϬϭϯͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ǀĞƌŝĮĐĂƌ ƐĞ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĞƐƚĆŽ ƐĞŶĚŽ 
ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƐĞŐƵŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞƐƚĄ ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ Ƶŵ ĚŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ 

AͿ IŶƚĞƌŶĂ͘  

BͿ EǆƚĞƌŶĂ͘  

CͿ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

DͿ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

EͿ DĞ ŐĞƐƚĆŽ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ž ŐĞƐƚŽƌ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ ĞƐƐĂ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğŵ ŶşǀĞů ĚĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚŽ ŝŶĐůƵŝ 
ǀĞƌŝĮĐĂƌ ƐĞ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĞƐƚĆŽ ƐĞŶĚŽ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƐĞŐƵŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ž ƋƵĞ ƉŽĚĞ ĞƐƚĂƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ĂŽ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ Ğ ĚĂ 
ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

ϯϰ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ƉƌŽĚƵǌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĞĨĞŝƚŽ͗ 

AͿ RĞǀĞůĂ ĂƐ ĚŝƐƚŽƌĕõĞƐ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

BͿ RĞĚƵǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕõĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ƐĞŐƵƌĂŶĕa ƉĂƌĂ ŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘  

CͿ PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕõĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

DͿ AƵŵĞŶƚĂ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕa ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕõĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘  

EͿ AƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞƐĞũĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐ  ĆŽ ĨŽƌĂŵ ĂůĐĂŶĕaĚŽƐ͘ࡤ

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 
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ϳϴ 

 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC NǑ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ ʹ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ ĚĞƐĐƌĞǀĞ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ʹ ĞǆƚĞƌŶĂ ʹ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

͞ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ 
ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ 
Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D  

 
ϯϱ͘ ;FCCͬSEFAZͲPEͬϮϬϭϰͿ AŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ 
ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ 
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕ Ġ ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͗  

AͿ DŽ ĐŽŶƐĞůŚŽ ĨŝƐĐĂů͘ 

BͿ DĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ 

CͿ DŽ ĐŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

DͿ DŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 

EͿ DĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

QƵĞƐƚĆŽ ůŝƚĞƌĂů͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TI Ϭϭ ʹ DĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ʹ ĚŽ CFC͕ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ͞ƚĞŵ ƉŽƌ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĂŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ 
ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ 
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽͲĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘͟ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϯϲ͘ ;FCCͬTCEͲRSͬϮϬϭϰͿ A ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĂůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ Ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ĨŽƌŵĂ Ž ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗  
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ϳϵ 

 

AͿ AŵďŝĞŶƚĂů͘ 

BͿ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

CͿCŽŶƚĄďŝů͘ 

DͿ DĞ ŐĞƐƚĆŽ͘ 

EͿ DĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

OƵƚƌĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ůŝƚĞƌĂů͘ SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TI Ϭϭ͕ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ͞ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĂůŝƐĞƐ͕ 
ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ 
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ 
ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƟƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘͟  

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϯϳ͘ ;FCCͬTCEͲPIͬϮϬϭϰͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ É ĞǆĞƌĐŝĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

BͿ É ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉĞƌŝſĚŝĐĂ͘ 

CͿ EŵŝƚĞ PĂƌĞĐĞƌ͘  

DͿ OƉŝŶĂ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ EŵŝƚĞ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ʹ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

B ʹ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

C ʹ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ Ğ ŶĆŽ ͞ƉĂƌĞĐĞƌ͘͟ 

D ʹ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 
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ϴϬ 

 

E ʹ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ž ŐĞƐƚŽƌ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ ĞƐƐĂ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğŵ ŶşǀĞů ĚĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ 
ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϯϴ͘ ;FCCͬDPEͲSPͬϮϬϭϯͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ǀŝŶĐƵůĂĚĂ ĂŽƐ ŵĂŝƐ ĂůƚŽƐ ŶşǀĞŝƐ 
ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ ĚĞ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă͗ 

AͿ AƚƵĂƌ ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ ſƌŐĆŽ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ͘ 

BͿ Eŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘  

CͿ GĂƌĂŶƚŝƌ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘  

DͿ PƵŶŝƌ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉŽƌ ĞƌƌŽƐ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ AƉƵƌĂƌ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ƉƵŶŝƌ ŽƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ ĐŽŵ ŵĂŝŽƌ ŝƐĞŶĕĆŽ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞƐƐĂ ǀŝŶĐƵůĂĕĆŽ ĂŽƐ ŵĂŝƐ ĂůƚŽƐ ŶşǀĞŝƐ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ƐĞ ĚĄ ƉĞůĂ 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

ϯϵ͘ ;FCCͬISSͲSPͬϮϬϭϮͿ NÃO Ġ ƵŵĂ ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘ 

BͿ A ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽ͘  

CͿ O ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 

DͿ O ĞǆĂŵĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 

EͿ A ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĂƉƌŽǀĂ Ž RĞůĂƚſƌŝŽ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ;ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂͿ͕ ƉŽŝƐ Ă 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
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ϴϭ 

 

ƐĞ ĚĄ ũƵƐƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͕ Ž ƋƵĞ ŶĆŽ ŽĐŽƌƌĞƌŝĂ ĐĂƐŽ ĞƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ 
ƚŝǀĞƐƐĞ ƋƵĞ ƐĞƌ ͞ĂƉƌŽǀĂĚĂ͟ ƉĞůĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

 

ϰϬ͘ ;FCCͬTCEͲSPͬϮϬϭϮͿEŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĮƌŵĂƌ͗ 

AͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂĚŽƌ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ ŶŽ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ Ƶŵ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ ƋƵĞ 
ƌĞĐĞďĂ ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƚĂů Ĩŝŵ͘  

BͿ O ŐƌĂƵ ĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ŵĂŝŽƌ ƋƵĞ Ž ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ğŵ 
ǀŝƌƚƵĚĞ ĚĞ ƐĞ ƌĞƉŽƌƚĂƌ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ă ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ ĚĂ ĞŶƟĚĂĚĞ͘ 

CͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĞǆĞĐƵƚĂ ĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ĂƉĞŶĂƐ Ă 
ĐŽŶƚĄďŝů͘  

DͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ĞǆĂŵĞ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ 
ĐĂďĞŶĚŽ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĂƉĞŶĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ũƵůŐĂĚĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ĞǆƚĞƌŶŽ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ĐŽƌƌĞƚŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

EͿ RĞŐƌĂ ŐĞƌĂů͕ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƐĆŽ ĚĞ ƵƐŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ 
ĞŶƋƵĂŶƚŽ ŽƐ ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƐĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ ƚĂŵďĠŵ ĂŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ 
ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ O ƌĞŐŝƐƚƌŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ Ġ ĚŽ CŽŶƐĞůŚŽ A ůĞƚƌĂ A ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚŽ ĐŽŶƚĂĚŽƌ 
Ġ ŶŽ CŽŶƐĞůŚŽ RĞŐŝŽŶĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚŽ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů͘ 

B ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ͕ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ;ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂͿ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ŵĞŶŽƌ ĚŽ ƋƵĞ 
Ă ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͘ OƵƚƌŽ ĞƌƌŽ ĚĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͗ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ůŝŐĂĚĂ ă ĂůƚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ŶĆŽ ă ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ͘ 

C ʹ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ğŵ ƌĞŐƌĂ Ġ Ž ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞǆĞĐƵƚĂ ĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ 
ĐŽŶƚĄďŝů Ğ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ĂƉĞŶĂƐ Ă ĐŽŶƚĄďŝů͘ 
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ϴϮ 

 

D Ͳ  ĞƌƌĂĚĂ͘ AŵďŽƐ ƌĞĂůŝǌĂŵ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ĞŵďŽƌĂ ĐŽŵ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚŝƐƟŶƚŽƐ ;Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ďƵƐĐĂ ĐŽŵ ŝƐƐŽ ĚĞĮŶŝƌ Ž ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƐƵďƐƚĂŶƟǀŽƐͿ͘ OĐŽƌƌĞ ƋƵĞ Ž 
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ĞƐƐĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ OƵƚƌŽ ĞƌƌŽ ĚĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͗ ƋƵĞŵ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ ĂƐ 
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽĠ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

E ʹ ĐĞƌƚĂ͘ Eŵ ƌĞŐƌĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϰϭ͘ ;FCCͬTREͲCEͬϮϬϭϮͿ É ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨŝƌŵĂƌ ĐŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƋƵĞ͗ 

AͿ OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŶĆŽ ǀĂƌŝĂŵ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚŽ ƚĂŵĂŶŚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƵ ĚŽ ƋƵĂĚƌŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂů 
ĚĞǀĞŵ ĐŽďƌŝƌ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘  

BͿ É ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ă ŐĞƐƚĆŽ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ă 
ŵŝƚŝŐĂĕĆŽ ŽƵ ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ͘ 

CͿ EƐƚĄ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ ĂŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƐĞŶĚŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ ƐŽďƌĞ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂƌ ĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĠƚŝĐĂ͕ ǀĂůŽƌĞƐ Ğ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͘ 

DͿ EůĂ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ƌĞǀŝƐĂƌ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĞ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

EͿ SƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĐŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĞŝƐ Ğ ŶŽƌŵĂƐ ůŝŵŝƚĂŵͲ ƐĞ Ă ĂƋƵĞůĂƐ ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ 
ă ĄƌĞĂ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ĨŝĐĂŶĚŽ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ůĞŝƐ ƐŽď ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĄƌĞĂƐ 
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ UŵĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵ ƋƵĂĚƌŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂů ůŝŵŝƚĂĚŽ͕ ŶƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ŐƌĂŶĚĞ ƉŽƌƚĞ͕ 
ŶĆŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌŝĂ ĐŽďƌŝƌ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƉŽƌ ĨĂůƚĂ ĚĞ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

B ʹ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ Ġ ĚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ĚĂ ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

C ʹ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ŶĆŽ ĞƐƚĄ ůŝŵŝƚĂĚŽ ƐŽďƌĞ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂǀĂůŝĂƌ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ 
ŽƌĚĞŵ ĠƚŝĐĂ͕ ǀĂůŽƌĞƐ Ğ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͘ 

D ʹ ĐĞƌƚĂ͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽƵ ĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͘ 
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ϴϯ 

 

E ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ CŽŵŽ ĂĐĂďĂŵŽƐ ĚĞ ǀĞƌ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŽƵ ĚĞ 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͕ Ğ ŶĆŽ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

 
ϰϮ͘ ;FCCͬTRFͲϮͬϮϬϭϮͿO ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶŽ͗ 

AͿ TĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ă ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨĂůŚĂƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ 
ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘  

BͿ DĞǀĞ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ƋƵĞ ǀŝƐĂŵ ĂƚĞŶĚĞƌ͕ Ğŵ ůŝŶŚĂƐ ŐĞƌĂŝƐ͕ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƵ ĚŝƌĞƚŽƌŝĂƐ Ğ ŐĞƌġŶĐŝĂƐ͘ 

CͿ TĞŵ ƋƵĞ ĨĂǌĞƌ ĂŶĄůŝƐĞ ĐŽŵ ĂůƚŽ ŶşǀĞů ĚĞ ĚĞƚĂůŚĞƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĐƵƐƚŽͲ
ďĞŶĞĨşĐŝŽ͕ ƉĂƌĂ ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĚĞƚĞĐĕĆŽ͘  

DͿ DĞǀĞ ƉƌŽĚƵǌŝƌ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

EͿ TĞŵ ŵĞŶŽƌ ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĞŶƟĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC ŶǑ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ ʹ OďũĞƚŝǀŽƐ GĞƌĂŝƐ ĚŽ AƵĚŝƚŽƌ 
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă CŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ ĚĞƐĐƌĞǀĞ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐ ʹ EǆƚĞƌŶĂ ʹ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

͞ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 
IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘͟ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ͕ ƉĂƌĂ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞƐƐĞ ŽďũĞƚŝǀŽ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽƵ 
ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĞǀĞ ƉƌŽĚƵǌŝƌ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

ϰϯ͘ ;FCCͬTRTͲϮϰͬϮϬϭϭͿ AŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ ƵŵĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƐĆŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ 
ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗ 
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ϴϰ 

 

AͿRĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ 
ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

BͿRĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘  

CͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ ă 
ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

DͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ 
ă ĨƌĂƵĚĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

EͿRĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ ĂŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ƶŵ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ 
ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ͗ 

͞ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ 
ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ ĐĂƵƐĂĚĂƐ ƉŽƌ ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ 
ĂƐƐŝŵ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ƐƵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ 
ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘͟ 

AƐƐŝŵ͕ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ ƋƵĞ ĂƚĞŶĚĞ ĂŽ ƉĞĚŝĚŽ Ġ Ă ĚĞ ůĞƚƌĂ A͘ AƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ C Ğ D TƌĂƚĂŵ ĚĞ 
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƚŽƚĂů͕ Ž ƋƵĞ ĚĞǀĞƌŝĂ ƐĞƌ ͟ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů͕͟ ĞŶƋƵĂŶƚŽ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ B Ğ E TƌĂƚĂŵ ĚĞ 
ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ž ĐŽƌƌĞƚŽ ƐĞƌŝĂ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͘ 
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ϴϱ 

 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

ϰϰ͘ ;FCCͬAPOFPͲSPͬϮϬϭϬͿ AƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĂƚƵĂŵ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŐƌĂƵƐ ĚĞ 
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ Ğ ĚĞ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ŶĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ EŵďŽƌĂ ĞǆŝƐƚĂ ƵŵĂ ĐŽŶĞǆĆŽ ŶŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ 
ĂŵďĂƐ͕ Ġ ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ AĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ Ă ƉŽůşƚŝĐĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŶĂ 
ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

BͿ AǀĂůŝĂƌ Ğ ƚĞƐƚĂƌ ŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ğŵ ďƵƐĐĂ ĚĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĨŝĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ 
ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘ 

CͿ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĐŽŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĐŽŵ Ă 
ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

DͿ SĞŐƵŝƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ĐŽŵ ŐƌĂƵ ĚĞ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ůŝŵŝƚĂĚŽ͘  

EͿ PƌĞǀĞŶŝƌ ĞƌƌŽƐ Ğ ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ƐƵŐĞƌŝŶĚŽ ĂŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƐ ĂũƵƐƚĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ŶĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ A͕ C͕ D Ğ E ƐĞ ƌĞĨĞƌĞŵ Ă ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ͘ A ƷŶŝĐĂ ŽƉĕĆŽ ƋƵĞ ĂďŽƌĚĂ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĂĚŽƚĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ Ġ Ă ĚĞ ůĞƚƌĂ B͕ 
ũĄǵ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĞƐƚĞƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ Ġ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ĮĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϰϱ͘ ;ESAFͬISSͲRJͬϮϬϭϬͿ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĮƌŵĂƌ ƋƵĞ͗ 

AͿ O ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƉŽŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƟĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƟǀŽƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ġ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  

BͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ Ğŵ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ Ğ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĐƵŝĚĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĂƌ ŽƐ ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

CͿ A ĂƚƵĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďĂƐ ŶĆŽ ĚŝĨĞƌĞ ŶĂ ĞƐƐġŶĐŝĂ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ ƐĞŵƉƌĞ Ă 
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘  
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ϴϲ 

 

DͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĐƵŝĚĂ Ğŵ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ O ŽďũĞƟǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ ĂƐ ĨĂůŚĂƐ Ğ ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ ĚŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ Ğ ŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ ĞŵŝƟƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

PĞƐƐŽĂů͕ ĞƐƐĂ Ġ ƵŵĂ ơƉŝĐĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ĚĞ ƉƌŽǀĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ Ġ Ă ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ PĂƌĂ ƌĞƐƉŽŶĚġͲůĂ ŶĆŽ ĞƌĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ Ƶŵ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ŵĂŝƐ ƉƌŽĨƵŶĚŽ ĚĂƐ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ ĞƐƐĞƐ ĚŽŝƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ŵĂƐ ĂƉĞŶĂƐ Ž ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘  

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ŽďũĞƟǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ 
ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ 
Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

JĄǵ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ;NBC TI ϬϭͿ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĂůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ 
ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƟƌ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘  

DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ĐŽƌƌĞƚĂ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂ ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĞƐƐĂƐ ĚƵĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ Ġ Ă ůĞƚƌĂ ͞Ă͕͟ ƌĞƐƐĂůǀĂŶĚŽ͕ ĂƉĞŶĂƐ͕ ƋƵĞ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĮŶĂů ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĂŐŽƌĂ Ġ ĐŚĂŵĂĚŽ ĚĞ RĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ŶĆŽ ŵĂŝƐ ĚĞ PĂƌĞĐĞƌ͘  

A ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ ͞ď͟ ĞƐƚĄ ĞƌƌĂĚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƌĞǀŝƐĂ ŽƐ ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽƐ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĂƉĞŶĂƐ ĞŵŝƚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ Ğ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƚĞŵ ƵŵĂ ĨƵŶĕĆŽ ŵƵŝƚŽ 
ŵĂŝƐ ĂŵƉůĂ ĚŽ ƋƵĞ ĂǀĂůŝĂƌ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘  

A ůĞƚƌĂ ͞Đ͟ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞƐƐĞƐ ĚŽŝƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ ďĞŵ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ͘ 

A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĐƵŝĚĂ ĂƉĞŶĂƐ ĚŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂŵŽƐ Ă 
ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ƐƵĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͘ PŽƌƚĂŶƚŽ͕ Ă ůĞƚƌĂ ͞Ě͟ ƚĂŵďĠŵ ĞƐƚĄ ĞƌƌĂĚĂ͘ 

PŽƌ Įŵ͕ Ă ůĞƚƌĂ ͞Ğ͟ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉƌŝŵĄƌŝŽ ƉĞůĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĞƌƌŽƐ͕ 
ĨĂůŚĂƐ Ğ ĨƌĂƵĚĞƐ Ġ Ă ƉƌſƉƌŝĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ŶĆŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ DĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ͕ ƐĞƵ ŽďũĞƟǀŽ ŶĆŽ 
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ϴϳ 

 

Ġ ĞŵŝƟƌ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĂƉŽŶƚĂŶĚŽ ĂƐ ĨĂůŚĂƐ Ğ ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ Ğ Ɛŝŵ Ğŵŝƚŝƌ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĂǀĂůŝĂŶĚŽ ŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ŽƵ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĞƌƌŽƐ͘  

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A  

ϰϲ͘ ;FCCͬCNMPͬϮϬϭϱͿ A ĞŵƉƌĞƐĂ PůĂŶƚŝŽ ĚĞ AƌǀŽƌĞƐ ĚŽ NŽƌƚĞ SͬA͕ ĐŽŶƚƌĂƚŽƵ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ AƐƉĞĐƚŽƐ Θ CŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͕ ƉĂƌĂ ĞǆĂŵŝŶĂƌ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϰ͘ 
O ŽďũĞƟǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĮĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ 
ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă͗ 

AͿ EǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ 
Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

BͿ NĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ 
ĂůŝŶŚĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

CͿ OďƚĞŶĕĆŽ͕ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ 
ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ ĐĂƵƐĂĚĂ ƉŽƌ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ĞƌƌŽƐ ĚĞ 
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ŽƵ ŶĆŽ ĚŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘  

DͿ RĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĚĞ ĞǆĂŵĞƐ ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă 
ĂůĐĂŶĕĂƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

EͿ EůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ƐĞƌǀŝƌ ĐŽŵŽ ŐƵŝĂ Ğ ŵĞŝŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞƌ ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ Ž 
ĞǆŝŐŝƌĞŵ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A RĞƐŽůƵĕĆŽ CFC NǑ ϭ͘ϮϬϯͬϬϵ͕ ƋƵĞ ĂƉƌŽǀŽƵ Ă NBC TA ϮϬϬ ʹ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ʹ ĚĞƐĐƌĞǀĞ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ʹ ĞǆƚĞƌŶĂ ʹ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

͞ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ 
ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ 
Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘͟ ;ŐƌŝĨĞŝͿ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A  
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ϴϴ 

 

ϰϳ͘ ;FCCͬTRTͲϭϭͬϮϬϬϱͿ DĞŶƚƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ;ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽͿ NÃO ƐĞ 
ŝŶĐůƵĞŵ 

AͿ PƌŽƉŽƌ ĂũƵƐƚĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

BͿ AƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

CͿEĨĞƚƵĂƌ ƌĞǀŝƐĆŽ ĂŶĂůşƚŝĐĂ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ͘ 

DͿ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĨŝĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ EǆĂŵŝŶĂƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͕ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ;ŶĞŵ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůͿ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĨŝĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

 

ϰϴ͘ ;ESAFͬTCUͬϮϬϬϲͿ Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽĚĞͲƐĞ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ͕ 

AͿ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ ŶĆŽ Ġ ƐƵĂ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ǀŝƐƚŽ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ŐŽǀĞƌŶŽ Ġ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚŽ ǀĂůŽƌ͘ 

BͿ É ƐƵĂ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ͕ ŝŵƉůĂŶƚĂƌ Ğ ĨĂǌĞƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉŽƌ ĞůĂ ĐƌŝĂĚĂƐ Ğŵ ƐƵĂ 
ƉůĞŶŝƚƵĚĞ͘ 

CͿ DĞǀĞ ƌĞůĂƚĂƌ ĂƐ ŶĆŽͲĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ƐĞŵ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ŽƵ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĨĞŝƚĂƐ ĂƐ 
ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ ŽƵ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘ 

DͿ É ƐĞƵ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞǀĞŶŝƌ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ƌŽƵďŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƚŝǀĞƌ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ 
ĐŽŶƐƚĂƚĂĕƁĞƐ ĚĞǀĞƌĄ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ Ğ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͘ 

EͿ SƵĂ ĨƵŶĕĆŽ Ġ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ǀĂůŝĚĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕ ƐĞŵ ƚĞƌ ĐŽŵŽ 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 
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ϴϵ 

 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ A ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ǀŝŵŽƐ ƋƵĞ Ă NBC TI Ϭϭ ĂĨŝƌŵĂ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĞǆĞƌĐŝĚĂ 
ŶĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ Ğ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ĚĞŝǆĂŶĚŽ ĐůĂƌŽ 
ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂ Ă ĚŝƐĐƵƚŝƌ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ͕ ŵĂƐ ŝŶĐůƵŝ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ 
ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ͕ ŶĆŽ ĨĂǌĞŶĚŽ ĞǆĐůƵƐĆŽ ĚĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ͕ ŝŵƉůĂŶƚĂƌ Ğ ĨĂǌĞƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ C ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƐƵĂ ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶŽ 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ŽƵ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ 
ƐĞũĂŵ ĨĞŝƚĂƐ ĂƐ ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ ŽƵ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ĂŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ D ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ͕ ĐŽŵŽ ǀŝŵŽƐ͕ Ƶŵ ƉŽŶƚŽ ƋƵĞ ŵĞƌĞĐĞ ĚĞƐƚĂƋƵĞ ƋƵĂŶƚŽ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ 
ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ Ž ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͘ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TI Ϭϭ͕ Ġ 
ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶĞƐƐĞ ƐĞŶƚŝĚŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽͲ
Ă͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ Ğ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ĚĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŶŽ 
ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ O ƋƵĞ ŵĂŝƐ ŶŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ ŶĞƐƐĞ ĂƐƐƵŶƚŽ Ġ ƐĂďĞƌ ƋƵĞ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ 
Ğ ĞƌƌŽƐ ŶĆŽ Ġ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ E ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ġ Ƶŵ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

 

ϰϵ͘ ;ESAFͬSEFAZͲRNͬϮϬϬϱͿ AŶĂůŝƐĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ Ğ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘  

I͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͖  

II͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ŝŵƉĂƌĐŝĂů͖  

III͘ FƌĂƵĚĞ Ġ Ž ĂƚŽ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů ĚĞ ŽŵŝƐƐĆŽ ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ ƉĂƌĂ ŵĂŶŝƉƵůĂƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ Ğ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

AͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I͕ II Ğ III ĞƐƚĆŽ ĞƌƌĂĚĂƐ͘ 

BͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I͕ II Ğ III ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

CͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I Ğ II ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ Ğ Ă III ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
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ϵϬ 

 

DͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ II Ğ III ĞƐƚĆŽ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂƐ Ğ Ă I ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

EͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I Ğ III ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ Ğ Ă II ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

CŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŚĄ ƉŽƵĐŽ͕ Ă ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ I ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽƌ ƐĞƌ ƵŵĂ ĚĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

A ďĂŶĐĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌŽƵ Ă ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ II ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ Ġ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ 
ŝŵƉĂƌĐŝĂů͕ ĞŵďŽƌĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚĞ ĚĞ ĐĞƌƚĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƉĂƌĂ Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͘ 

A ĂƐƐĞƌƚŝǀĂ III ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ ĞŶƚƌĞ ĨƌĂƵĚĞ Ğ ĞƌƌŽ Ġ ƋƵĞ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĨƌĂƵĚĞ ƌĞƐƵůƚĂ ĚĞ 
Ƶŵ ĂƚŽ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů͕ Ž ĞƌƌŽ Ġ ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ Ƶŵ ĂƚŽ ŶĆŽ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ă NBC TI Ϭϭ Ěŝǌ 
ƋƵĞ Ž ƚĞƌŵŽ ͞ĨƌĂƵĚĞ͟ ĂƉůŝĐĂͲƐĞ Ă ĂƚŽ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů ĚĞ ŽŵŝƐƐĆŽ ĞͬŽƵ ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ Ğ 
ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ĂĚƵůƚĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͕ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƚĂŶƚŽ Ğŵ ƚĞƌŵŽƐ ĨşƐŝĐŽƐ ƋƵĂŶƚŽ ŵŽŶĞƚĄƌŝŽƐ͘ 

A ƋƵĞƐƚĆŽ ŶĆŽ ŐĞŶĞƌĂůŝǌŽƵ Ž ĐŽŶĐĞŝƚŽ͘ EůĞ ƐĞ ĞŶƋƵĂĚƌĂ ĂŽ ƋƵĞ Ěŝǌ Ă ŶŽƌŵĂ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ă 
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ͞ĞͬŽƵ͘͟ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϱϬ͘ ;ESAFͬCGUͬϮϬϬϰͿ NĆŽ Ġ ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ă 

AͿ EĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

BͿ EĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ 

CͿ EĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘ 

DͿ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

EͿ EĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A NBC TI Ϭϭ ĚĞĨŝŶĞ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

͞ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ 
ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ 
ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ 
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ϵϭ 

 

ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘͟ 
;ŐƌŝĨĞŝͿ 

CŽŵŽ ƐĞ ƉŽĚĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ͕ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ 
ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞůĂ NBC TI Ϭϭ Ġ Ă ĚĞ ůĞƚƌĂ C͕ ƋƵĞ Ġ Ž ŐĂďĂƌŝƚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

ϱϭ͘ ;ESAFͬINSSͬϮϬϬϮͿ É ƵŵĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ MĂŶƚĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƚŽƚĂů ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

BͿ SĞƌ ƐĞŵƉƌĞ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ůŝďĞƌĂů͘ 

CͿ Eŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘ 

DͿ RĞǀŝƐĂƌ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ EǆŝƐƚŝƌ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĂďĞƌƚŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ A ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ŵĂŶƚĠŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƚŽƚĂů͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ 
ƉĞůŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƋƵĞ ƐĞƵƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ƐĆŽ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ 
ĐŽŵŽ ǀŝŵŽƐ͘ OƵƚƌŽ ƉŽŶƚŽ Ă ƐĞ ĚĞƐƚĂĐĂƌ Ġ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƚĂŵďĠŵ ĞǆŝƐƚĞ ŶŽ ƐĞƚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͕ Ğ 
Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ĚŽ ƉƌſƉƌŝŽ ſƌŐĆŽ ŽƵ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ͘  

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ C ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ D ĨŽŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ NŽ ĞŶƚĂŶƚŽ͕ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ ƉŽƌ 
ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ Ğ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ Ă ŝŶǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĂŶĂůŝƐĂƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͘ GĂďĂƌŝƚŽ ƉŽůġŵŝĐŽ͊ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ E ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĂŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ŶĆŽ 
Ġ ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĂďĞƌƚŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

ϱϮ͘ ;ESAFͬINSSͬϮϬϬϮͿ O ŽďũĞƚŝǀŽ ŐĞƌĂů ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƚĞŶĚĞƌ͗ 
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ϵϮ 

 

AͿ À ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

BͿ AŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

CͿÀĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

DͿÀŐĞƌġŶĐŝĂ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

EͿÀŐĞƌġŶĐŝĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A NBC TI Ϭϭ ĚĞĨŝŶĞ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

ϱϯ͘ ;FCCͬSEFAZͲPBͬϮϬϬϲͿ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ǀŝƐĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ 
ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ 

AͿ ƐŽŵĞŶƚĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ăƐ ĄƌĞĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ 
ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĞũĂŵ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͘ 

BͿ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ 
ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ƉĂƌĂ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ĨĂǌĞƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

CͿ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ 
ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

DͿ ĚŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ ƐŝƐƚġŵŝĐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͕ ƌĞůĂƚĂŶĚŽ ĂŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĂƐ 
ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ ĂŽ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂ Ă ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

EͿ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂ ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͕ ƉĂƌĂ ƉĞƌŵŝƚŝƌ ƐƵĂ ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ ĐƌşƚŝĐĂ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ĂŽƐ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ă ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ƉƵŶŝŶĚŽ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ŶĆŽͲ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͘ 
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ϵϯ 

 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

Eŵ ŐĞƌĂů͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƐ ďĂŶĐĂƐ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞŵ Ă ͞AƵĚŝƚŽƌŝĂ͕͟ ĞƐƚĆŽ ƐĞ ƌĞĨĞƌŝŶĚŽ ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ 
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ͞AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͟ ƋƵĂŶĚŽ ƚƌĂƚĂŵ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

A ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƋƵĞƐƚĆŽ ĚĂ FCC ĞǆŝŐŝƵ Ž ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ŐĞŶĠƌŝĐĂ ʹ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ MƵŝƚĂ ĂƚĞŶĕĆŽ ĂŽ ƉĞĚŝĚŽ͕ ăƐ ǀĞǌĞƐ ƚĞŵŽƐ ƋƵĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ Ž ƋƵĞ Ă ďĂŶĐĂ ƋƵĞƌ 
ĚŝǌĞƌ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TI Ϭϭ͕ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ 

͞A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘͟ 

PĞůĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ĂƚĞŶĚĞ ĂŽ ƉĞĚŝĚŽ Ġ Ă ůĞƚƌĂ C͘ 

AŝŶĚĂ ƋƵĞ Ž ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ŶĆŽ ƐĞ ůĞŵďƌĂƐƐĞ ĚŽ ƋƵĞ ƉƌĞƐĐƌĞǀĞ Ă NBC TI Ϭϭ͕ ƉŽĚĞƌşĂŵŽƐ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĂƐ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ A Ğ D͕ ƉŽŝƐ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ƋƵĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĞũĂŵ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕ ŶĞŵ ƚĞƌŝĂ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ ƚĂŶƚŽ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ƋƵĞŵ ĚĞǀĞ ĨĂǌĞƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ġ Ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ğ ŶĆŽ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĂƋƵĞůĂ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ E ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ƋƵĞŵ ĚĞǀĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ĂŽƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ă 
ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ĨĂǌĞƌ ĐŽŵ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ͕ ĐŽŵŽ ǀŝŵŽƐ͕ Ġ Ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ Ğ ŶĆŽ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

 

ϱϰ͘ ;FCCͬTRTͲϭϭͬϮϬϬϱͿ SĆŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ EXCETO͗ 

AͿ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

BͿ ůĞǀĂŶƚĂƌ ŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 
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ϵϰ 

 

CͿ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

DͿ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

EͿ ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

OƵƚƌĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƉĞůĂ NBC TI Ϭϭ͘ PĞůŽ ĞǆƉŽƐƚŽ ŶĂ ƋƵĞƐƚĆŽ 
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ĂƚĞŶĚĞ ĂŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ Ġ Ă ĚĞ ůĞƚƌĂ D͕ ƋƵĞ 
Ġ Ž ŐĂďĂƌŝƚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͕ ƉŽƌ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ Ġ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ͕ ĐŽŵŽ ƐĂďĞŵŽƐ͕ Ġ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

ϱϱ͘ ;FCCͬTCEͲPIͬϮϬϬϱͿ AƐ NŽƌŵĂƐ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ ƋƵĞ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚŽƐ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ĐŽŵ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĞǆƉƌĞƐƐĂŶĚŽ 
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ͕ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƚŽŵĂĚĂƐ ƉĞůĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ŶŽ  

AͿ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂƉĞŶĂƐ͘ 

BͿ PĂƌĞĐĞƌ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂƉĞŶĂƐ͘ 

CͿ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂƉĞŶĂƐ͘ 

DͿ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

EͿ RĞůĂƚſƌŝŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

EƐƐĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ĨŽŝ ŝŶĐůƵşĚĂ ŶĂ ĂƵůĂ ƉĂƌĂ ĨĂǌĞƌŵŽƐ Ƶŵ ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽ ƐŽďƌĞ Ă ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ ĚĞ ͞ƉƌŽĚƵƚŽ͟ 
ĞŶƚƌĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ 

NĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĂŶƚŝŐĂƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ƉƌŽĚƵǌŝĂ Ƶŵ RĞůĂƚſƌŝŽ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚĞ ƐĞƵƐ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ĞŵŝƚŝĂ Ƶŵ PĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

PĞůĂƐ ŶŽǀĂƐ ŶŽƌŵĂƐ͕ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ;EǆƚĞƌŶĂͿ ƚĂŵďĠŵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ Ƶŵ RĞůĂƚſƌŝŽ͕ ĐŽŵ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚŽďƌĞ ĂƐ DC͘ 
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ϵϱ 

 

CŽŵŽ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƚƌĂƚĂ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ĨŝĐĂ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ Ž ŐĂďĂƌŝƚŽ Ą Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ A͘ EŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ 
ŵƵŝƚĂ ĂƚĞŶĕĆŽ ĂŽ ƋƵĞ ĨŽƌ ƉĞĚŝĚŽ͘ 

AƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ C Ğ D ƚƌĂƚĂŵ ĚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ ƉĞůŽ SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ CŽŶƚƌŽůĞ IŶƚĞƌŶŽ ĚŽ PŽĚĞƌ 
EǆĞĐƵƚŝǀŽ FĞĚĞƌĂů͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ A 

ϱϲ͘ ;ESAFͬCGUͬϮϬϬϲͿ PƌĞĞŶĐŚĂ Ă ůĂĐƵŶĂ ĐŽŵ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂ͘ A ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞ 
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

AͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

BͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ 

CͿ TĠĐŶŝĐĂ ĚĞ ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ Ğŵ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

DͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ 

EͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

QƵĞƐƚĆŽ ƚƌĂǌĞŶĚŽ ƵŵĂ ƚƌĂŶƐĐƌŝĕĆŽ ĞǆĂƚĂ ĚĂ ŶŽƌŵĂ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ Ă NBC TI Ϭϭ͕ ƋƵĞ ĚĞĨŝŶĞ ƋƵĞ Ă 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ 
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ 
ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ A ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŶĆŽ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ͕ ĞŵďŽƌĂ ĞǆŝƐƚĂ ƵŵĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕ Ă 
ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ƵƚŝůŝǌĂĚĂ ;AƵĚŝƚŽƌŝĂ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůͿ ŝŶĐůƵŝ ĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůŽƐ TƌŝďƵŶĂŝƐ ĚĞ 
CŽŶƚĂƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 
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ϵϲ 

 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ C ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ A ƚĠĐŶŝĐĂ ĚĞ ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ Ġ ƵƚŝůŝǌĂĚĂ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ĨĂƐĞ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ 
ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ƐĞ ĚĞĨŝŶŝƌ Ž ĞƐĐŽƉŽ ;ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂͿ͕ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ǀŝƐƚĂ ƋƵĞ͕ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ŶĆŽ 
Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ƋƵĞ ƐĞ ĞĨĞƚƵĞ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ D ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉĞůŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ŵŽƚŝǀŽƐ ĐŝƚĂĚŽƐ ŶĂ ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ A͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϱϳ͘ ;FCCͬTRTͲϮϰͬϮϬϭϭͿ AŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ ƵŵĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƐĆŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ 
ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ 

AͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ 
ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

BͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘ 

CͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ ă 
ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

DͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ 
ă ĨƌĂƵĚĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

EͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

VŝŵŽƐ ƋƵĞ͕ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ ĂŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ƶŵ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ͗ 
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ϵϳ 

 

͘͘͘͞ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ 
ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞƐĞ ĐĂƵƐĂĚĂƐ ƉŽƌ ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ 
ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ĂƐƐŝŵ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ƐƵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ 
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘͟ 

AƐƐŝŵ͕ ƚŽĚĂƐ ĞƐƚĆŽ ĞƌƌĂĚĂƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗XX 

ϱϴ͘ ;FCCͬTRTͲϮϰͬϮϬϬϲͿ CŽŶƐŝĚĞƌĞ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ͗ 

I͘ A AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ŽƵ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

II͘ A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ŽďƌŝŐĂŶĚŽͲƐĞ Ă ŝŶĨŽƌŵĄͲůĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͕ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƐŽďƌĞ 
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

III͘ O ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƐƚĄ ǀŽůƚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ Ă 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ Ğ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͘ 

IV͘ OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ ĞǆĂŵĞƐ Ğ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕƁĞƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ƚĞƐƚĞƐ ĚĞ 
ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ Ğ ƚĞƐƚĞƐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞŵ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽďƚĞƌ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ 
ƉĂƌĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ğ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

EƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚŽ Ž ƋƵĞ ƐĞ ĂĨŝƌŵĂ APENAS Ğŵ 

AͿ I Ğ II͘ 

BͿ I͕ II Ğ III͘ 

CͿ I͕ III Ğ IV͘ 

DͿ II͕ III͕ Ğ IV͘ 

EͿ III Ğ IV͘ 
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ϵϴ 

 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

O ŝƚĞŵ I ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ͕ ƉŽŝƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵŽ ƐĞŶĚŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ 
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

OƐ ŝƚĞŶƐ II͕ III Ğ IV ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚŽƐ͕ ĐŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͕ ĐŽŵ Ă ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞ Ă 
ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ϮϬϬϵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŶĆŽ ĨĂůĂŵ ŵĂŝƐ Ğŵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂƐ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͕ Ğ Ɛŝŵ Ğŵ RĞůĂƚſƌŝŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 

ϱϵ͘ ;FCCͬSEFAZͲSPͬϮϬϬϵͿ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ 

AͿ TĞŵ ŵĂŝŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƋƵĞ Ž ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ 

BͿ É ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ Ğ ƉĞůŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

CͿ DĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ ĂŽ ĚĂ CŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

DͿ DĞǀĞ Ğŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ͕ ƋƵĞ ƐĞƌĄ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ DĞǀĞ ĞĨĞƚƵĂƌ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

PŽƌ ƚƵĚŽ Ž ƋƵĞ ũĄ ǀŝŵŽƐ ͞Ğŵ ƐĂůĂ͕͟ Ă ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ĨŝĐŽƵ ďĂƐƚĂŶƚĞ ƐŝŵƉůĞƐ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ A ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉĞůŽ ĨĂƚŽ ĚĞ ƋƵĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ Ă ďĂŶĐĂ ĐŽŵƉĂƌĂƌ Ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĐŽŵ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͕ ĚŝƌĞŵŽƐ ƋƵĞ Ă ƉƌŝŵĞŝƌĂ Ġ ŵĂŝƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ũĄ ǀŝŵŽƐ ƋƵĞ Ž ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ Ğ ƉĞůŽ 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ġ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ C ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ĞƐƚĂƌ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ Ă ƋƵĂůƋƵĞƌ ĄƌĞĂ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ğ Ɛŝŵ ă AůƚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ Ă Ĩŝŵ ĚĞ ŵĂŶƚĞƌ ƐƵĂ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ D ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽŝƐ ƋƵĞŵ ĞŵŝƚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ġ Ă 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ AŝŶĚĂ ŚŽũĞ͕ ĐĂƐŽ Ă ďĂŶĐĂ ĨĂĕĂ ĞƐƐĞ ƚŝƉŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕ ĞƵ ƐƵŐŝƌŽ ƋƵĞ 
ĐŽŶĐŽƌĚĞŵ ĐŽŵ ĞůĂ͕ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ŶĂƐ ŶŽǀĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŶĆŽ ƐĞ ĨĂůĞ ŵĂŝƐ Ğŵ ƉĂƌĞĐĞƌ͕ Ğ Ɛŝŵ Ğŵ 
RĞůĂƚſƌŝŽ͘ É ƋƵĞ ŶĞŵ ƐĞŵƉƌĞ Ă ďĂŶĐĂ ĚĄ Ž ďƌĂĕŽ Ă ƚŽƌĐĞƌ͘ 
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ϵϵ 

 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ E ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ Ğ Ġ Ž ŐĂďĂƌŝƚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͕ ƉŽƌ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ 
ĞĨĞƚƵĂƌ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϲϬ͘ ;FCCͬTRFͲϮͬϮϬϬϳͿ Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ͗ 

I͘ OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ƚġŵ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĂŽ ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞŵ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ŶŽƐ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƉŽƌ Ğ ŝŵƉůĂŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚĂ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘ 

II͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĞƐƚĄ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ Ă ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ Ğ Ă ƉƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽƐƐƵŝ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ͘ 

III͘ TŽĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƉŽĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĂďĞƌƚŽ͕ ĚĞƐĚĞ 
ƋƵĞ ŵĂŶƚĞŶŚĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ ĂƚĠ ƐĞŐƵŶĚŽ ŐƌĂƵ͘ EƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚŽ Ž ƋƵĞ ƐĞ ĂĨŝƌŵĂ Ğŵ 

AͿ I͘ 

BͿ II͘ 

CͿ I Ğ III͘ 

DͿ II Ğ III͘ 

EͿ I͕ II Ğ III͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

O ŝƚĞŵ I ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ͕ ƉŽŝƐ͕ ĐŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŝŶƷŵĞƌĂƐ ǀĞǌĞƐ͕ Ž ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ Ğ ƉĞůŽ 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ġ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ğ ŶĆŽ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

O ŝƚĞŵ II ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚŽ͕ ƉŽŝƐ Ă ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ Ġ ƵŵĂ ĚĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ 
IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

O ŝƚĞŵ III ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ͕ ƉŽƌ ĐĂƵƐĂ ĚĂ ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĕĆŽ Ğ ĚŽ ĐĂƌĄƚĞƌ ĂďƐƚƌĂƚŽ ĚĂ ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ͕ ŶĆŽ 
ĞƐƚŝƉƵůĂŶĚŽ ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ ĐŽŵ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͘ AƉĞƐĂƌ ĚĞ ŶĆŽ ƐĞƌ ŵĂƚĠƌŝĂ ĚĂ ĂƵůĂ͕ 
ƐĞŐƵŶĚŽ Ă NBC PA ϬϮ ʹ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ʹ Ă ƉĞƌĚĂ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ Ă ĐĂƐŽƐ ĚĞ 
ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ ĞƐƚĄ ƐƵũĞŝƚĂ Ă ƵŵĂ ƐĠƌŝĞ ĚĞ ĨĂƚŽƌĞƐ͕ ĞŶƚƌĞ ĞůĞƐ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϭϬϬ 

 

ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ă ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ ĚŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ Ž ƉĂƉĞů ĚŽ ŵĞŵďƌŽ ĚĂ ĨĂŵşůŝĂ ŽƵ ĚĞ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƐƐŽĂů ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϲϭ͘ ;UFGͲAƵĚŝƚŽƌͬϮϬϭϬͬUFGͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŵŽ Ƶŵ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂů ƋƵĞ ĨƵŶĐŝŽŶĂ 
ŵĞĚŝŶĚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂŶĚŽ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ Ğ 
ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ž ƋƵĞ Ġ ƉƌĂƟĐĂĚŽ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚĞ 
 
AͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘  

BͿ EǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘  

CͿ RĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ͘  

DͿ PƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͘  
 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 
 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ž ŐĞƐƚŽƌ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ ĞƐƐĂ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğŵ ŶşǀĞů ĚĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ 
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ͘ 
 
GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

 
ϲϮ͘ ;UFGͲCŽŶƚĂĚŽƌUFGϮϬϬϲͿAƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ͕ ƉŽŝƐ ƚġŵ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĐŽŵƵŶƐ͘ OƐ ĞǆĂŵĞƐ ƐĆŽ͕ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ͕ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶĚŽͲ
ƐĞ ƋƵĂŶƚŽ ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ Ğ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ͘ SŽďƌĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ͕ ƉŽĚĞͲƐĞ ĂĨŝƌŵĂƌ͗ 
 
I Ͳ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐƵũŽ ĄƉŝĐĞ Ġ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ͘ 
II Ͳ AƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĚĞǀĞŵ ŵĂŶƚĞƌ ĐŽŶƚĂƚŽƐ ƉĂƌĂ ĂĚŽƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͘  
III Ͳ O ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ Ġ ĂŵƉůŽ Ğ ŽďƐĞƌǀĂ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘  
 
DĂƐ ĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐ͕ ĂƉĞŶĂƐ 
 
AͿ A I Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘ 

BͿ I Ğ II ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 

CͿ I Ğ III ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 

DͿII Ğ III ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘  
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ϭϬϭ 

 

 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

 
I ʹ ĨĂůƐĂ͕ ƉŽŝƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ŶĆŽ ĞŵŝƚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ͕ Ğ Ɛŝŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 
II ʹ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͕ ƉŽŝƐ ĞǆŝƐƚĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĞǆƚĞƌŶĂ͘ 
III ʹ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͕ ƉŽŝƐ ĐŽŵŽ ǀŝŵŽƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĂ ĂƵůĂ͕ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ 
Ġ ŵĂŝƐ ĂŵƉůŽ ƋƵĞ Ž ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ TĂŵďĠŵ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚŽ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĞǀĞ 
ŽďƐĞƌǀĂƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĂƚĠ ŵĞƐŵŽ ƉŽƌƋƵĞ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ũĄ ĞƐƚĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ ăƐ 
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘  
 
GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 
 
ϲϯ͘ ;FUNDATECͬCAGEͲRSͬϮϬϭϰͿCŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ 
ĂŶĂůŝƐĞ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ĂďĂŝǆŽ Ğ ŵĂƌƋƵĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͗ 

AͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐ  ĆŽ Ğ ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕ࡤ
ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘  

BͿ TĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƐĆŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

CͿ TĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĞǀĞŵ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ Ă 
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ƋƵĞ ĂĨĞƚĞŵ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  

DͿ A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ũĄǵ ƋƵĞ ƐĞƵ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽ ŶĆŽ Ɛſǵ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐ  ĆŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐࡤ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͘ 

EͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƚĞƌĐĞŝƌŽ ŽƵ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ͘  

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ Eŵ ƌĞŐƌĂ͕ Ž Ġ Ž ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͗ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ 
ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

B ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶĆŽ Ġ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŵĂƐ Ɛŝŵ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘ 
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ϭϬϮ 

 

C ʹ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ EŵďŽƌĂ ĐŽŵ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ͕ ĂŵďŽƐ ĂǀĂůŝĂŵ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ĚĞ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ 

D ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

E ʹ ĞƌƌĂĚĂ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘  

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

ϲϰ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ O ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽĚĞǀĞƌĞĂůŝǌĂƌƵŵĂĂǀĂůŝĂĕĆŽŽďũĞƚŝǀĂĚŽƐũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐĞ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ EƐƐĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ĞŶǀŽůǀĞƌ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ 
Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ͘ AƐƐŝŶĂůĞͲŽ͘ 

AͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ 
ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͘ 

BͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

CͿ DŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

DͿ IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ ĚĂƐĐŽŶƐƵůƚĂƐ͘ 

EͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ ƐƵĂĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϮϬ͕ Ž ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ 
ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ EƐƐĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ĞŶǀŽůǀĞƌ͗ 

Ͳ ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 

Ͳ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͖ 

Ͳ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͖Ğ 

Ͳ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐĞ Ž 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ D 
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ϭϬϯ 

 

ϲϱ͘ ;FGVͬACIͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ O ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŝŶĐůƵŝ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ƋƵĞ ƚƌĂƚĂŵ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗ 

I Ͳ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ůŝĚĞƌĂŶĕĂ ƉĞůĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂĨŝƌŵĂ͖ 

II Ͳ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĠƚŝĐĂƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͖ 

III Ͳ ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͖ 

IV Ͳ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͖ 

V ʹ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

AƐƐŝŶĂůĞ͗ 

AͿ ƐĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ III Ğ V ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

BͿ ƐĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ I Ğ II ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

CͿ ƐĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ II͕ III Ğ IV ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

DͿ ƐĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ III͕ IV Ğ V ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

EͿ ƐĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă NBC TA ϮϮϬ͕ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŝŶĐůƵŝ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ 
ƚƌĂƚĂŵ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗ 

Ͳ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ůŝĚĞƌĂŶĕĂ ƉĞůĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂĨŝƌŵĂ͖ 

Ͳ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĠƚŝĐĂƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͖ 

Ͳ ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͖ 

Ͳ ƌĞĐƵƌƐŽƐŚƵŵĂŶŽƐ͖ 

Ͳ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ Ğ 

Ͳ ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ LĞƚƌĂ E 
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ϭϬϰ 

 

ϲϲ͘ (FGVͬSEADͲAPͬϮϬϭϬͿ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ŶŽƌŵĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ž ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ 
ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ 
ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ EƐƐĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞǀĞĞŶǀŽůǀĞƌ͗ 

AͿ A ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĐŽŵ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

BͿ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ƉůĂŶŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ Ğ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

CͿ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

DͿ A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ Ğ Ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐĞ Ž 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

EͿ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

VĂŵŽƐ ĂŽƐ ĞƌƌŽƐ͗ 

A ʹ NĆŽ ƐĆŽ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ͘ Sſ ŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ͘ 

B ʹ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ͕ ŶĆŽ Ž ƉůĂŶŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ Ğ Ž 
ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘ 

C Ͳ RĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͘ 

D Ͳ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐĞ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϲϳ͘ ;FGVͬSEFAZͲRJͬϮϬϭϬͿ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
CŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĂŶĂůŝƐĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ ĂƐĞŐƵŝƌ͗ 

I Ͳ OƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 
ƐĆŽĚĞƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞĚĂĞŵƉƌĞƐĂĂƵĚŝƚĂĚĂƋƵĞĚĞǀĞƐĞŐƵŝƌĂƐƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ͘ 
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ϭϬϱ 

 

II Ͳ O ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƐƵďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ 
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ͕ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĞǀĞŵ 
ĞŶǀŽůǀĞƌ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

III Ͳ NŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ƐƵƌŐŝƌĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĚĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ 
ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ ŽƵ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ĞŶƚƌĞ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ Ž ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ă ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ƐĞŐƵŝƌ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ ĨŝƌŵĂ 
ƉĂƌĂ ƚƌĂƚĂƌ Ğ ƌĞƐŽůǀĞƌ ĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĚĞŽƉŝŶŝĆŽ͘ 

AƐƐŝŶĂůĞ͗ 

AͿ SĞ ƐŽŵĞŶƚĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ I ĞƐƚŝǀĞƌĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

BͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ II ĞƐƚŝǀĞƌĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

CͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ III ĞƐƚŝǀĞƌĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

DͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ I Ğ II ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

EͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ II Ğ III ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

O ĞƌƌŽ ĚŽ ŝƚĞŵ I Ġ ĂƚƌŝďƵŝƌ ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ Ž ƋƵĞ Ġ ĚĞǀĞƌ ĚĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ EƐƚĂ Ġ ƋƵĞ 
ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĚĞ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

JĄ Ž ŝƚĞŵ II ƚĂŵďĠŵ ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚŽ͕ ƉŽŝƐ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉĞůŽ ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ Ġ ŽďũĞƚŝǀĂ͘ 

PŽƌ Ĩŝŵ Ž ŝƚĞŵ III ĞƐƚĄ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϮϬ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

ϲϴ͘ ;FGVͬPƌĞĨ͘ AŶŐƌĂͬϮϬϭϬͿ OƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ ŶŽ CſĚŝŐŽ 
ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ Ğ ŶĂ NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘ EƐƐĞƐ 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ ĚŽ IFAC͕ ĐƵũŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ ĞǆŝŐŝĚŽ 
ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ Ğ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ ůŝƐƚĂĚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ À EXCEÇÃO DE UM͘ AƐƐŝŶĂůĞͲŽ͘ 

AͿ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ 

BͿ SƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϭϬϲ 

 

CͿ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ǌĞůŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

DͿ CŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ 

EͿ CŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;ŽƵ ĐŽŶĚƵƚĂͿ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

Uŵ ĚŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĂ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ 
Ğŵ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĄ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ŝŵƉĞƐƐŽĂůŝĚĂĚĞ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ ĐŽŶĚƵǌŝƌ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽŵ 
ǀŝƐƚĂƐ ĂŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ͞ŽďũĞƚŝǀŽƐ͟ ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ ŶŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͘ 

AƐƐŝŵ͕ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ĂŽ ĐŝƚĂƌ Ă ƐƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĐŽŵŽ ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 
AƐ ĚĞŵĂŝƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ B 

ϲϵ͘ ;ESAFͬRFBͬϮϬϭϰͿ É ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨŝƌŵĂƌƋƵĞ͗ 

I Ͳ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ğ ŵĂŶƚĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 
ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĞ Ă ĨŝƌŵĂ Ğ ƐĞƵ ƉĞƐƐŽĂů ĐƵŵƉƌĞŵ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ 
ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

II Ͳ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ğ ŵĂŶƚĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ 
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĞ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ƉĞůŽƐ ƐſĐŝŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĆŽ 
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ŶĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

III Ͳ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶŽ ŶşǀĞů ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĄ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ 
ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

AͿ TŽĚĂƐ ƐĆŽĨĂůƐĂƐ͘ 

BͿ SŽŵĞŶƚĞ ϭ Ğ Ϯ ƐĆŽǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 

CͿ SŽŵĞŶƚĞ Ă ϯ ĠǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘ 

DͿ SŽŵĞŶƚĞ Ă Ϯ ĠĨĂůƐĂ͘ 

EͿ TŽĚĂƐ ƐĆŽǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 
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ϭϬϳ 

 

O CFC ĞĚŝƚŽƵ ĚƵĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂŵ ĚĞ SƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ͘ 

Ͳ NBC TA ϮϮϬ͗ ĂďŽƌĚĂ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

Ͳ NBC PA Ϭϭ͗ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ ĂŽ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĂƐ FŝƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ž ŝƚĞŵ ϭϭ ĚĂ NBC PA Ϭϭ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĨŝƌŵĂ Ġ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ğ ŵĂŶƚĞƌ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĞ͗ 

AͿ Ă ĨŝƌŵĂ Ğ ƐĞƵ ƉĞƐƐŽĂů ĐƵŵƉƌĞŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ Ğ 
ůĞŐĂŝƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖Ğ 

BͿ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ƐŽďƌĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚĞŵĂŝƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉĞůĂ 
ĨŝƌŵĂ Ğ ƉĞůŽƐ ƐſĐŝŽƐ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ŶĂƐĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

JĄ Ž ŝƚĞŵ ϲ ĚĂ NBC TA ϮϮϬ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶŽ ŶşǀĞů ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ 
ƋƵĞ͗ 

AͿ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĄ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ 
Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖Ğ 

BͿ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĆŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ŶĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐŽƌƌĞƚĂ Ġ Ă ĚĞ ůĞƚƌĂ E͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϳϬ͘ ;ESAFͬRFBͬϮϬϭϮͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚŽ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ TƌĂďĂůŚŽ Ġ ĚĞƐĞŶŚĂĚĂ ƉĂƌĂ ĨŽƌŶĞĐĞƌ 
ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ͕ ŶĂ ĚĂƚĂ͕ ŽƵ ĂŶƚĞƐ ĚĂ ĚĂƚĂ͕ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŝǀŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ĐŚĞŐŽƵ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 
EƐƐĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌĨĞŝƚĂ͗ 

AͿ PŽƌƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂůƋƵĂůŝĮĐĂĚŽĞƋƵĞƚĞŶŚĂƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽĚŽƉƌŽĐĞƐƐŽĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

BͿ SŽŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĮƌŵĂ ƋƵĞ ĞĨĞƚƵŽƵ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞƐĚĞƋƵĞ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

CͿ AƉſƐ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƚŽĚŽ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ͕ 
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ 

DͿ SŽŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ĞǆƚĞƌŶŽ Ă ĮƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ ĂƐ 
ƋƵĂůŝĮĐĂĕƁĞƐƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚĂƐ͘ 
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ϭϬϴ 

 

EͿ TĂŵďĠŵ ƉĞůĂƐ ĮƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽ ƉŽƌƚĞ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ƐĞƌ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ 
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ĂƐ ƋƵĂůŝĮĐĂĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĨŝƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͕ RĞǀŝƐŽƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ Ž ƐſĐŝŽ͕ ŽƵ ŽƵƚƌŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ 
ĨŝƌŵĂ͕ ƵŵĂ ƉĞƐƐŽĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂ ;Ž ƋƵĞ ƚŽƌŶĂ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ B Ğ D 
ŝŶĐŽƌƌĞƚĂƐͿ͕ ŽƵ ƵŵĂ ĞƋƵŝƉĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ĞƐƐĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ͕ ŶĞŶŚƵŵĂ ĚĞůĂƐĨĂǌĞŶĚŽƉĂƌƚĞĚĂĞƋƵŝƉĞ 
ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ;ŽƋƵĞƚŽƌŶĂĂĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂA ŝŶĐŽƌƌĞƚĂͿ͕ ĐŽŵ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ Ğ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ Ğ 
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ 
Ğ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ C ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͕ ƉŽƌ ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƌ Ž ĐŽŵĂŶĚŽ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ƋƵĞƐƚĆŽ ;ŶĂ ĚĂƚĂ͕ ŽƵ ĂŶƚĞƐ ĚĂ 
ĚĂƚĂ͕ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽͿ͘ 

SĞŐƵŶĚŽ Ă ŵĞƐŵĂ ŶŽƌŵĂ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĨŝƌŵĂƐ ŵĞŶŽƌĞƐ ;ĂƐ ĨŝƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂͿ͗ 

͞PŽĚĞ ŶĆŽ ƐĞƌ ƉƌĂƚŝĐĄǀĞů͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ĨŝƌŵĂƐ ĐŽŵ ƉŽƵĐŽƐ ƐſĐŝŽƐ͕ ƋƵĞ Ž ƐſĐŝŽ 
ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂ ĞŶǀŽůǀŝĚŽ ŶĂ ƐĞůĞĕĆŽ ĚŽ ƌĞǀŝƐŽƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ 
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ PĞƐƐŽĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ 
ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂƐ ƋƵĂŶĚŽ Ƶŵ ƷŶŝĐŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŽƵ ĨŝƌŵĂƐ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽƉŽƌƚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŵ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ƋƵĞ ƌĞƋƵĞƌĞŵ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘͟ ;GƌŝĨĂŵŽƐͿ 

AƐƐŝŵ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĐŽŶĐůƵŝƌ ƋƵĞ Ž ŐĂďĂƌŝƚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ Ġ Ă ůĞƚƌĂ E͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ E 

ϳϭ͘ ;ESAFͬCVMͬϮϬϭϬͿ O ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ 
ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ůĞǀĂŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶƚĂ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ 
ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕ ĞǆĐĞƚŽ͗ 

AͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƐĞ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

BͿ DŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

CͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͘ 

DͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

EͿ DŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĐŽŵ Ă ĚŝƌĞĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 
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ϭϬϵ 

 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

A NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ĨŝƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͕ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ͕ Ğŵ ƐĞƵ ŝƚĞŵ ϯϳ ƋƵĞ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ƌĞƋƵĞƌĞƌ 
ƋƵĞ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ŝŶĐůƵĂ͗ 

AͿ ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 

BͿ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŽƵ ŽƵƚƌĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ ŽďũĞƚŽ Ğ Ž 
ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͖ 

CͿ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͖ Ğ 

DͿ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐĞ 
ĞƐƐĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

A ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ E ŶĆŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ Ƶŵ ĂƐƉĞĐƚŽ ƋƵĞ ĚĞǀĂ ƐĞƌ ůĞǀĂĚŽ Ğŵ ĐŽŶƚĂ ƉĞůŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ 
ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƐĞŐƵŶĚŽ Ă NBC PA Ϭϭ͕ ƉŽŝƐ ĞƐƐĞ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĆŽ 
ĚĞǀĞ ƐĞƌ ƌĞƉĂƐƐĂĚŽ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ É ƵŵĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

GĂďĂƌŝƚŽ͗ůĞƚƌĂ E 

ϳϮ͘ ;CESPEͬCPC RĞŶĂƚŽ CŚĂǀĞƐͬϮϬϬϳͿ O CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ;CFCͿ ĚĞƐŝŐŶĂ ŽƐ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů ƋƵĞ ǀŝƐĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ůĞǀĂĚĂƐ ĂŽ ůĂƵĚŽ 
ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ͘ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞƐƐĞƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘  

AͿ IŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ Ġ Ă ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀĂ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ĐŽŝƐĂ ŽƵ ĨĂƚŽ͕ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂů͘  

BͿ MĞŶƐƵƌĂĕĆŽ Ġ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŽƵ Ă ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ͘  

CͿ CĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƚƌĂǌŝĚĂ ĂŽ ůĂƵĚŽ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽͲĐŽŶƚĂĚŽƌ ĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽ Ă 
ĞůĂ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘  

DͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗ 

QƵĞƐƚĆŽ ďĂƐƚĂŶƚĞ ĚŝƌĞƚĂ͕ ĞǆŝŐŝŶĚŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ĂĐŝŵĂ͘ CŽŶĨŽƌŵĞ 
ǀŝŵŽƐ͕ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ƉƌĞĞŶĐŚĞ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ Ž ƉĞĚŝĚŽ Ġ Ă ĚĞ ůĞƚƌĂ C͕ ƋƵĞ ĚĞĨŝŶĞ Ă 
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͘ 
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GĂďĂƌŝƚŽ͗ ůĞƚƌĂ C 

PĞƐƐŽĂů͕ ĐŚĞŐĂŵŽƐ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚĞ ŶŽƐƐĂ 
ĞŶĐŽŶƚƌŽ ĨŽŝ ƚĂŵďĠŵ Ž ĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ĐŽŵŽ ƐĞƌĆŽ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƵŵĂ ƉƌŽƉ
Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ǀŽĐġƐ ŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

 

EƐƉĞƌŽ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ŐŽƐƚĂĚŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ ĚŝƐĐƵƚŝƌ ŽƐ ƚĞŵĂƐ͘ AƐƐŝŵ͕ ǀĞũŽ ǀŽĐġƐ ŶĂ 
ƉƌſǆŝŵĂ ĂƵůĂ͘ 

AďƌĂĕŽƐ Ğ ďŽŶƐ ĞƐƚƵĚŽƐ͘ 

CůĂƵĚĞŶŝƌ 

ϭ͘ ;CESPEͬANPͬϮϬϭϯͿ Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ CŽŵ Ă ĞǀŽůƵ
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂƉƚĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ĂĚĞƋƵĂ
 
Ϯ͘ ;CESPEͬFUBͲDFͬϮϬϭϯͿ A ĨƵŶĕ
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŶĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂ
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ Ğ Ž ĐĂƌĄƚĞƌ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĚĂƐ Ăĕ
ĚĞ ƐƵĂ ĂƚƵĂĕĆŽ͘  

 
 
ϯ͘ ;CESPEͬCGEͲPIͬϮϬϭϱͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŚŽũĞ ƐĞ ŽĐƵƉĂ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ JƵůŐƵĞ CĞƌƚŽ ŽƵ EƌƌĂĚŽ͘

 

ϰ͘ ;CESPEͬAUGEͲMGͬϮϬϬϵͿ AƐ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĂŵ
ŶŽ BƌĂƐŝů ŶĆŽŝŶĐůƵĞŵ 
 
ĂͿ  A ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ĨŝůŝĂŝƐ Ğ ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ

ďͿ O ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉŽƌ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ

PĞƐƐŽĂů͕ ĐŚĞŐĂŵŽƐ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚĞ ŶŽƐƐĂ ĂƵůĂ͘ AƉĞƐĂƌ ĚĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞƐƐĞ 
ĞŶĐŽŶƚƌŽ ĨŽŝ ƚĂŵďĠŵ Ž ĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ĐŽŵŽ ƐĞƌĆŽ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƵŵĂ ƉƌŽƉ
Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ǀŽĐġƐ ŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘

EƐƉĞƌŽ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ŐŽƐƚĂĚŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ ĚŝƐĐƵƚŝƌ ŽƐ ƚĞŵĂƐ͘ AƐƐŝŵ͕ ǀĞũŽ ǀŽĐġƐ ŶĂ 

 

Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ĐĂŵƉŽ ĚĞ ĂƚƵĂĕĆŽ Ğ ŶŽĕƁ
ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ CŽŵ Ă ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ž 

Ž ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

A ĨƵŶĕĆŽ ƉƌĞĐşƉƵĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ Ă ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŽƐ 
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŶĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ A ŽďƚĞŶ
ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ Ğ Ž ĐĂƌĄƚĞƌ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĚĂƐ ĂĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ Ž ĞĨĞŝƚŽ ƌĞƐŝĚƵĂů Ğ ĂůĞĂƚſƌŝŽ 

A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŚŽũĞ ƐĞ ŽĐƵƉĂ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ JƵůŐƵĞ CĞƌƚŽ ŽƵ EƌƌĂĚŽ͘ 

AƐ ŝŶĨůƵġŶĐŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌĂŵ Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ĨŝůŝĂŝƐ Ğ ƐƵďƐŝĚŝĄƌŝĂƐ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ 

ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉŽƌ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ

ϭϭϬ 

͘ AƉĞƐĂƌ ĚĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞƐƐĞ 
ĞŶĐŽŶƚƌŽ ĨŽŝ ƚĂŵďĠŵ Ž ĚĞ ŵŽƐƚƌĂƌ ĐŽŵŽ ƐĞƌĆŽ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƵŵĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƋƵĞ ǀŝƐĂ 
Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ǀŽĐġƐ ŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

EƐƉĞƌŽ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ŐŽƐƚĂĚŽ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ĐŽŵŽ ƉƌĞƚĞŶĚĞŵŽƐ ĚŝƐĐƵƚŝƌ ŽƐ ƚĞŵĂƐ͘ AƐƐŝŵ͕ ǀĞũŽ ǀŽĐġƐ ŶĂ 

ĕƁĞƐ ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
Ž ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ğ Ž 

Ž ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕ ŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽƌĞƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĐŽŶŚĞĐĞƌ Ă ƉŽƐŝĕĆŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͕ Ž ƋƵĞ ŽĐŽƌƌĞ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƉĂƌĞĐĞƌ ĞŵŝƚŝĚŽ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  

ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŽƐ 
Ž ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ A ŽďƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ 
ĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ Ž ĞĨĞŝƚŽ ƌĞƐŝĚƵĂů Ğ ĂůĞĂƚſƌŝŽ 

A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ƋƵĞ ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĞƌĂ ǀŽůƚĂĚĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕĆŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕ ŚŽũĞ ƐĞ ŽĐƵƉĂ ĚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ 

Ž ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉŽƌ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ 
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ϭϭϭ 

 

ĐͿ AƐ ůŝŵŝƚĂĚĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ ĚĂĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 

ĚͿ A ĞǆƉĂŶƐĆŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞĐĂƉŝƚĂŝƐ 

ĞͿ A ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞĚĂ ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ƚƌŝďƵƚĄƌŝĂ 

 

ϱ͘ ;CESPEͬAUGEͲMGͬϮϬϬϵͿ ĐŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ŽƌŝŐĞŶƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ƐĞƵƐ ƚŝƉŽƐ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă 
ŽƉĕĆŽĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
ĂͿ O ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĐĂƉƚĂƌĞŵ 

ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 
 

ďͿ OƐ ƐſĐŝŽƐͲŐĞƌĞŶƚĞƐ Ğ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ĨƵŶĚĂĚŽƌĞƐ ƐĆŽ ŽƐ ƋƵĞ ƚġŵ ŵĂŝŽƌ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞĐŽƌƌĞƌ 
ĂŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĂĨĞƌŝƌ Ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕ ůŝƋƵŝĚĞǌ Ğ ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ŶĂĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
 
ĐͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƐƵƌŐŝƵ ĐŽŵŽ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ Ƶŵ ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ 
ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ Ğ ŵĂŝƐ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂĚŽ ĚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
 
ĚͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ƵŵĂ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĞǆĂŵĞ ĚĂƐ 
ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ƐĞƵƐĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͘ 
 
ĞͿ OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂŵ Ž ĨŽĐŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ƉĂƌĂ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ƋƵĞ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ Ġ ŽďƌŝŐĂĚĂ ĂƉƵďůŝĐĂƌ͘ 
 
ϲ͘ ;FGVͬTCMͲSPͬϮϬϭϱͿ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ƉĞůĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ǀĞǌ ŝŶĐůƵŝƵ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƵŵĂ ĐůĄƵƐƵůĂ 
ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ͘ A ĐůĄƵƐƵůĂ ŵĞŶĐŝŽŶĂǀĂ ƋƵĞ͕ ĂƉſƐ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ž ƉĂƌĞĐĞƌ ĚĞǀĞƌŝĂ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĄǀĞů ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͘ EƐƐĂ ĐůĄƵƐƵůĂ Ġ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚŽ ;AͿ͗ 

AͿ LŝŵŝƚĂĕĆŽ ĚŽ ĞƐĐŽƉŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 

BͿLŝŵŝƚĂĕĆŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ 

CͿ RŝƐĐŽ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͖ 

DͿ RŝƐĐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͖ 

EͿ RŝƐĐŽ ŝŶĞƌĞŶƚĞ͘ 

ϳ͘ ;FGVͬTCMͲSPͬϮϬϭϱͿ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů ƉĂƌĂ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͕ ŶĞƐƐĞƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂ ƵŵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ ĐŽŵ Ă 

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϭϭϮ 

 

ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ ŽƵ ŵĞŶƐƵƌĂĕƁĞƐ ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ͘ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĞƋƵĞƌ Ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĂůŐƵŶƐ 
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͘ DĂƐ ŽƉĕƁĞƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ Ă ƋƵĞ NÃO ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ Ƶŵ ĚŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ 
ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ Ġ͗ 

AͿ CƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͖ 

BͿ EǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͖ 

CͿ OďũĞƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͖ 

DͿ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞƐĐƌŝƚŽ ŶĂ ĨŽƌŵĂ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ͖ 

EͿ RĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌĞ͕ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƐ͕ ĚƵĂƐ ƉĂƌƚĞƐ ;ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌͿ͘ 

ϴ͘ ;CESPEͬDPFͬϮϬϭϯͿ Ġ ůŝĐŝƚĂ Ğ ĂĐĞŝƚĄǀĞů Ă ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ƉŽƌ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ 
ƋƵĞ ŶĆŽ ĞƐƚĞũĂŵ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ĂƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ʹ EƐƚƌƵƚƵƌĂ 
CŽŶĐĞŝƚƵĂů ƉĂƌĂ TƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ AƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ;NBC ʹTAͿ͘ JƵůŐƵĞ CERTO ŽƵ ERRADO͘ 
 
ϵ͘ ;FGVͬCGEͲMAͬϮϬϭϰͿ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŵ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚŽ 
CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ͘ AƐƐŝŶĂůĞͲĂ͘ 
 
ĂͿ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͘ 

ďͿ OďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘ 

ĐͿ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ǌĞůŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 

ĚͿ CŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘ 

ĞͿ CŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂů͘ 

 

ϭϬ͘ ;CESPEͬDPUͬϮϬϭϲͿ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ RĞĐŽŵĞŶĚĂͲƐĞ ƋƵĞ ŚĂũĂ ƵŵĂ ƌĞůĂĕĆŽ 
ƉĞƐƐŽĂů ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ Ž ŐĞƐƚŽƌ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ Ž ƋƵĞ ĨĂǀŽƌĞĐĞ Ă 
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƌĞǀĞůĂĚĂƐ Ă ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͘ 
 
ϭϭ͘ ;FGVͬTCMͲSPͬϮϬϭϱͿ ƵŵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶŝĐŝŽƵ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ğŵ ƵŵĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ƋƵĞ ƉƌĞǀġ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉŽƌ ĐŝŶĐŽ ĂŶŽƐ͘ Uŵ ĚŽƐ 
ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ͕ ĂŽ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶŝĐŝĂů ŶĞƐƐĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĂƚĞƐƚŽƵ ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ĚĞ ƚĂů ĨŽƌŵĂ Ă ŝŶĚŝĐĂƌ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ O ƉŽƐŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝ ĂŵĞĂĕĂ ă ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ğŵ ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ͗ 

AͿ AƵƚŽƌƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 
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ϭϭϯ 

 

BͿDĞĨĞƐĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ͖ 

CͿ FĂŵŝůŝĂƌŝĚĂĚĞ͖ 

DͿ IŶƚŝŵŝĚĂĕĆŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͖ 

EͿ IŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƌſƉƌŝŽ͘ 

 

ϭϮ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿO ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞ ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞŵ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ ƋƵĞ 
ƉŽĚĞŵ ĐĂƵƐĂƌ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƌĞǀĞůĂ Ž ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĠƚŝĐŽ 
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ͗ 
 

ĂͿ JƵůŐĂŵĞŶƚŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 

ďͿ EǀŝĚġŶĐŝĂĨƵŶĐŝŽŶĂů͘ 

ĐͿ CĞƚŝĐŝƐŵŽƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘ 

ĚͿ CŽŶĚƵĕĆŽĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ͘ 

ĞͿ CŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞůĞŐĂů͘ 

 

ϭϯ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ƉƌŽĚƵǌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞĞĨĞŝƚŽ͗ 
 
ĂͿ RĞǀĞůĂ ĂƐ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
 
ďͿ RĞĚƵǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉĂƌĂ 
ŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 
 
ĐͿ PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
 
ĚͿ AƵŵĞŶƚĂ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 
 
ĞͿ AƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞƐĞũĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŽƌĂŵĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘ 
 
ϭϰ͘ ;FGVͬACIͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿDĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 
ƉĂƌĂ Ă ƚŽŵĂĚĂ ĚĞ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŶŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ͘ AƐƐŝŶĂůĞͲŽ͘ 
 
AͿA ƐƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŵĞƚĂƐ ĚĞ ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĚĂĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
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ϭϭϰ 

 

 
BͿA ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ĠƉŽĐĂ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂƉůŝĐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ Ă ĐŽůĞƚĂ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 
 
CͿAƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ ƐĆŽ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ ŽƵ ƐĞ ĂůŐŽ ŵĂŝƐ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ 
ĨĞŝƚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐƵŵƉƌŝĚŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂƐ NBCTAƐ͘ 
 
DͿA ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ŽƉŝŶŝƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
ĂƉůŝĐĄǀĞů ĚĂĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 
EͿA ĞǆƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ďĂƐĞĂĚĂƐ ŶĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŽďƚŝĚĂƐ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ƉĞůĂ 
ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ƌĂǌŽĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀĂƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 
 
ϭϱ͘ ;CESPEͬINMETROͬϮϬϬϵͿA ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ƉĞůĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶŝĐĄͲůŽƐ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 
 
ϭϲ͘ ;CESPEͬTCEͲSCͬϮϬϭϲͿCŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ 
ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘ EŵďŽƌĂ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ 
ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŐŽǌĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ƉĞƌĂŶƚĞ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽ ĐĂŵƉŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƉŽƌ ĐŽŶŚĞĐĞƌ ŵĞůŚŽƌ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ Ğ ƉŽƌ 
ĚŝƐƉŽƌ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ͘ Eŵ ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ŵĂŝƐ ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ 
Ă ƉĞƌĐĞďĞƌ ĂƐ ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 
 
ϭϳ͘ ;CESPEͬFUBͲDFͬϮϬϭϯͿ OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ĂƉĞƐĂƌ ĚĞ ƐƵĂ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞŵ ĂĚŽƚĂƌ͕ ĞŶƚƌĞ ƐĞƵƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ Ă ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ 
Ğ Ă ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ ĞŶǀŽůǀĞŵ ƉĞƐƐŽĂƐ ĨşƐŝĐĂƐ ŽƵ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚĞŶƚƌŽ ŽƵ ĚĞ ĨŽƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 
 
ϭϴ͘ ;CESPEͬTCDFͬϮϬϭϮͿAĐĞƌĐĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ Ğ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ ƐĆŽ͕ ŶĂ ŵĂŝŽƌ 
ŵĞĚŝĚĂ ƉŽƐƐşǀĞů͕ ŶŽ ąŵďŝƚŽ ĚĞ ƐƵĂ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ŶŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ Ğ 
ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
 
ϭϵ͘ ;CESPEͬDPUͬϮϬϭϲͿCŽŵ ďĂƐĞ ŶĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ƉĂƌĂ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ Ğ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ O ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
Ġ ŽďƚĞƌ ĂĐŚĂĚŽƐ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĐĞƌĐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͘ 
 
ϮϬ͘ ;CESPEͬTCUͬϮϬϭϯͿAƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶŽƐ ĚŝĨĞƌĞŵ͕ ƉŽŝƐ͕ ŶŽ 
ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĐĂƐŽ͕ ĞƐƚĆŽ ĨŝǆĂĚĂƐ ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵŽ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ğ͕ ŶŽ ƐĞŐƵŶĚŽ͕ 
ŶŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŵ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŽƵ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƚĞŵ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂ͖ Ž ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ Đŝǀŝů Ğ 
ĐƌŝŵŝŶĂů͘ 
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ϭϭϱ 

 

 
Ϯϭ͘ ;CESPEͬCGM JŽĆŽ PĞƐƐŽĂͬϮϬϭϴͿA ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŶĂ 
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ Ă ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ƋƵĞ ƉƌĞƐƵŵĞŵ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ 
ƚĞƌĐĞŝƌŽ ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ƉƷďůŝĐŽ͘ 

 
 
ϮϮ͘ ;CESPEͬTREͲBAͬϮϬϭϳͿDĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ Ž ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ĞǆĂŵĞƐ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞƐ ĚĂƐ 
ĄƌĞĂƐ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĚĞĨŝŶŝƌ Ă ĂŵƉůŝƚƵĚĞ Ğ Ă ĠƉŽĐĂ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ă ƐĞƌ 
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͘ AĐĞƌĐĂ ĚĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘  

AͿ UŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ Ġ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉĞůŽ ſƌŐĆŽ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ ĚĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ 
ĂŽ ǀŝƐĂƌ ă ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ĚĞ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĞƐƚĞũĂ ƐĞŶĚŽ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ͕ ĚŝƐƉĞŶƐĂ Ă ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ͘  

BͿ O ĂĐĞƐƐŽ Ă ƉĂƉĠŝƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ǀĞĚĂĚŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ 
ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĞ ĂŵďĂƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝŽƐ͘  

CͿ OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ 
ĚĞǀĞŶĚŽ͕ ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ƐĞƌ ĞǆĞĐƵƚĂĚŽƐ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ă ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͕ ƉĂƌĂ ƉƌĞǀĞŶŝƌ 
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘ 

DͿ QƵĂŶƚŽ ă ĞƐƐġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ 
ƐĆŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ͘  

EͿ QƵĂŶƚŽ ăƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ Ğ ĂŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲƐĞ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ 
ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞƐ͘ 

Ϯϯ͘ ;CESPEͬTCEͲSCͬϮϬϭϲͿCŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĂŽƐ ƉĂƉĠŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ 
ŶĂ ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ ƐĞŐƵŝŶƚĞ͘ EŵďŽƌĂ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ 
ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ŐŽǌĂ ĚĞ ŵĂŝŽƌ ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚĞ 
ƉĞƌĂŶƚĞ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĚŽ ĐĂŵƉŽ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƉŽƌ ĐŽŶŚĞĐĞƌ ŵĞůŚŽƌ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĚĞƐƚĂ Ğ ƉŽƌ 
ĚŝƐƉŽƌ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ͘ Eŵ ĐŽŵƉĞŶƐĂĕĆŽ͕ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĞƐƚĄ ŵĂŝƐ ŚĂďŝůŝƚĂĚĂ 
Ă ƉĞƌĐĞďĞƌ ĂƐ ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 
 
Ϯϰ͘ ;CESPEͬMPUͬϮϬϭϱͿ NŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ O ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ġ 
ƵŵĂ ĐŽŵďŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ŵĂŶƚŝĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽƚĞĕĆŽ ĚŽƐ ĂƚŝǀŽƐ 
ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ĞƐƐĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĞƌ ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ƉĞůŽƐ ƉƌŽƉƌŝĞƚĄƌŝŽƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĞƐ ŽƵ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͘ 
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ϭϭϲ 

 

Ϯϱ͘ ;CESPEͬMPUͬϮϬϭϱͿ NŽ ƋƵĞ ƐĞ ƌĞĨĞƌĞ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ŽďũĞƚŝǀŽƐ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘ O ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ 
ĚĂƐ ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ Ġ ĞůŝŵŝŶĂƌ ĚĞ ǀĞǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 
 
Ϯϲ͘ ;CESPEͬTELEBRASͬϮϬϭϱͿNŽ ƋƵĞ Ěŝǌ ƌĞƐƉĞŝƚŽ ăƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ũƵůŐƵĞ Ž ŝƚĞŵ 
ƐƵďƐĞĐƵƚŝǀŽ͘ Eŵ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ Ž ĚŝƌĞƚŽƌ ĞǆĞĐƵƚŝǀŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ ŵĞŵďƌŽ 
ĚŽ ƐƚĂĨĨ ŶĂ ƉŝƌąŵŝĚĞ ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐĂ͕ ŶĆŽ ƐĞ ƐƵďŽƌĚŝŶĂ ŶĞŵ ŵĞƐŵŽ ĂŽ ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕ Ž ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚĞ Ă 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚŝĂŶƚĞ ĚĂƐ ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂƐ ĚĂƐ 
ĚĞŵĂŝƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

 
 
Ϯϳ͘ ;CESGRANRIOͬTRANSPETROͬϮϬϭϲͿAƐ ĐůĂƐƐĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ǀĂƌŝĂŵ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž 
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ ƋƵĞ ƐĞ ĚĄ ĂŽ ŽďũĞƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ UŵĂ ĚĂƐ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĞ 
ƌĞĨĞƌĞ ă ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ͕ ƋƵĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŝŶƚĞƌŶĂ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ A ƉĂƌƚŝƌ ĚŽ ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ ĐĂĚĂ ƵŵĂ ĚĞƐƐĂƐ ĐůĂƐƐĞƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ 

AͿ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ĚŝƌŝŐŝĚŽ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ ƋƵĞ ŽƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů 
ĨƵŶĐŝŽŶĞŵĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ƚĂŶƚŽ ŶĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƋƵĂŶƚŽ ŶĂĞǆƚĞƌŶĂ͘ 

BͿ OƐ ĞƐĐŽƉŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĆŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ƉŽƌ ŶŽƌŵĂƐ 
ƋƵĞ ƌĞŐĞŵ ŽƐƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

CͿ OƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂƐĆŽ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͕ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ƉŽƌ ŵĠƚŽĚŽƐ 
ŝĚġŶƚŝĐŽƐ͘ 

DͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƌĞĂůŝǌĂ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐŽŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽĂŶĂůşƚŝĐŽ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ 
ĞǆĞĐƵƚĂ ƵŵƚƌĂďĂůŚŽ ƐŝŶƚĠƚŝĐŽ͘ 

EͿ AƐ ďĂƐĞƐ ƐŽďƌĞ ĂƐ ƋƵĂŝƐ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĞ ĂƐƐĞŶƚĂŵ ƐĆŽ 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘ 

Ϯϴ͘ ;CESPEͬTCEͲSCͬϮϬϭϲͿJƵůŐƵĞ ŽƐ ŝƚĞŶƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 
EŵďŽƌĂ Ă ŽƉŝŶŝĆŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ 
ŶĆŽ ŵŽĚŝĨŝƋƵĞ ĂƐ ĚĞĐŝƐƁĞƐ ŐĞƌĞŶĐŝĂŝƐ͕ ƉŽĚĞ ŚĂǀĞƌ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ Ğŵ ƋƵĞ ĞůĞ ĚĞǀĞ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ 
Ă ƐƵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞ ŽƵƚƌŽƐ ƚĞŵĂƐ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĂůĐĂŶĐĞ ĚŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŐĞƌĂŝƐ 
ĚŽ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 
 
Ϯϵ͘ ;FCCͬTRFͲϯͬϮϬϭϲͿA NBC TA ϮϬϬ ĚŝƚĂ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĚĞǀĞ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘ TŽĚĂǀŝĂ͕ Ă ĨŽƌŵĂ 
ƋƵĞ ĞƐƐĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐĞƌĄ ĞŵŝƚŝĚĂ ĚĞƉĞŶĚĞ 

AͿ DĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ ĚĞ ůĞŝ ŽƵ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 
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ϭϭϳ 

 

BͿ DŽ ŽƌŐĂŶŽŐƌĂŵĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

CͿ DĂ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͘ 

DͿ DŽ ĐŽŶƚƌĂƚŽ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐĞůĞďƌĂĚŽ ĞŶƚƌĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

EͿ DĂƐ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ͘ 

 

ϯϬ͘ ;ESAFͬAPOFPͲSPͬϮϬϬϵͿSŽďƌĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ ƚĞŵ ƉŽƌ 
ŽďũĞƚŝǀŽ͗ 

AͿ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

BͿ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

CͿ ůĞǀĂƌ ă ŝŶƐƚąŶĐŝĂ ĚĞĐŝƐſƌŝĂ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽǀĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ Ă ƐƵďƐŝĚŝĂƌ Ă ũƵƐƚĂ ƐŽůƵĕĆŽ ĚŽ ůŝƚşŐŝŽ͘ 

DͿ Ğŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽͲĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

ϯϭ͘ ;FGVͬTCEͲBAͬϮϬϭϯͿA ĮŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ Ž ƌŝƐĐŽ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƌĂ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ 
ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĞǆĂŵŝŶĂŶĚŽ͕ ĂǀĂůŝĂŶĚŽ Ğ ŵŽŶŝƚŽƌĂŶĚŽ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ Ğ 
ĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶơŶƵĂ Ğ ĐŽŵ ŵĂŝŽƌ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ͕ Ġ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ 
ĚĂ͗  

AͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

BͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

CͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

DͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ CŽŶƚĄďŝů͘  

EͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ͘ 

ϯϮ͘ ;FGVͬINEAͲRJͬϮϬϭϯͿAƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ŝŶĚŝĐĂ ƵŵĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ 
ĚĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

AͿ MŽƐƚƌĂ ŵĂŝŽƌ ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂů ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 
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ϭϭϴ 

 

BͿ EŵŝƚĞ Ƶŵ ƉĂƌĞĐĞƌ ŽƵ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕõĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĂƵĚŝƚĂĚĂƐ͘ 

CͿ AƚĞŶĚĞ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğŵ ǀŝŐŽƌ͘ 

DͿ RĞĂůŝǌĂ ŵĂŝŽƌ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ƚĞƐƚĞƐ ƐŽďƌĞ ŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ĐŽŶƚĄďŝů͘  

EͿ PƌŽĐƵƌĂ ĂƉĞŶĂƐ ĞƌƌŽƐ ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂŝƐ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

 

ϯϯ͘ ;FGVͬMPEͲMSͬϮϬϭϯͿO ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ƐĞ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĞƐƚĆŽ ƐĞŶĚŽ 
ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƐĞŐƵŝĚĂƐ ƉĞůŽƐ ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞƐƚĄ ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ Ƶŵ ĚŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ 

AͿ IŶƚĞƌŶĂ͘  

BͿ EǆƚĞƌŶĂ͘  

CͿ OƉĞƌĂĐŝŽŶĂů͘ 

DͿ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

EͿ DĞ ŐĞƐƚĆŽ͘  

ϯϰ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿO ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĂŽ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ƉƌŽĚƵǌ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĞĨĞŝƚŽ͗  

AͿ RĞǀĞůĂ ĂƐ ĚŝƐƚŽƌĕƁĞƐ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

BͿ RĞĚƵǌ ŽƐ ƌŝƐĐŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƉĂƌĂ ŽƐ 
ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘  

CͿ PƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ Ž ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

DͿ AƵŵĞŶƚĂ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘  

EͿ AƐƐĞŐƵƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ ĚĞƐĞũĂĚŽƐ ƉĞůĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŽƌĂŵ ĂůĐĂŶĕĂĚŽƐ͘ 

 
ϯϱ͘ ;FCCͬSEFAZͲPEͬϮϬϭϰͿAŐƌĞŐĂƌ ǀĂůŽƌ ĂŽ ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƐƵďƐşĚŝŽƐ 
ƉĂƌĂ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ Ğ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĂ 
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ϭϭϵ 

 

ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŽůƵĕƁĞƐ ƉĂƌĂ ĂƐ ŶĆŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ ŶŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͕ Ġ ĮŶĂůŝĚĂĚĞ͕ 
ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͗  

AͿ DŽ ĐŽŶƐĞůŚŽ ĨŝƐĐĂů͘ 

BͿ DĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ 

CͿ DŽ ĐŽŶƐĞůŚŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

DͿ DŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 

EͿ DĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ  

 

ϯϲ͘ ;FCCͬTCEͲRSͬϮϬϭϰͿA ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĂůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ Ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ĨŽƌŵĂ Ž ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͗  

AͿ AŵďŝĞŶƚĂů͘ 

BͿ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

CͿ CŽŶƚĄďŝů͘ 

DͿ DĞ ŐĞƐƚĆŽ͘ 

EͿ DĞ ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘  

ϯϳ͘ ;FCCͬTCEͲPIͬϮϬϭϰͿA ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ É ĞǆĞƌĐŝĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

BͿ É ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉĞƌŝſĚŝĐĂ͘ 

CͿ EŵŝƚĞ PĂƌĞĐĞƌ͘  

DͿ OƉŝŶĂ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ CŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ EŵŝƚĞ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘  
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ϭϮϬ 

 

ϯϴ͘ ;FCCͬDPEͲSPͬϮϬϭϯͿA ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ǀŝŶĐƵůĂĚĂ ĂŽƐ ŵĂŝƐ ĂůƚŽƐ ŶşǀĞŝƐ 
ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ ĚĞ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă͗ 

AͿ AƚƵĂƌ ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ ſƌŐĆŽ ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚŽƌ͘ 

BͿ Eŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ͘  

CͿ GĂƌĂŶƚŝƌ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ͘  

DͿ PƵŶŝƌ ŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉŽƌ ĞƌƌŽƐ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ AƉƵƌĂƌ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ƉƵŶŝƌ ŽƐ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ ĐŽŵ ŵĂŝŽƌ ŝƐĞŶĕĆŽ͘  

 

ϯϵ͘ ;FCCͬISSͲSPͬϮϬϭϮͿNÃO Ġ ƵŵĂ ĂƟǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘ 

BͿ A ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽ͘  

CͿ O ŵŽŶŝƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘ 

DͿ O ĞǆĂŵĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͘ 

EͿ A ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘  

ϰϬ͘ ;FCCͬTCEͲSPͬϮϬϭϮͿEŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĮƌŵĂƌ͗ 

AͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ ĚĞ ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ ĞǆĐůƵƐŝǀĂ ĚĞ ĐŽŶƚĂĚŽƌ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ ŶŽ CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ 
CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ Ƶŵ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ ƋƵĞ 
ƌĞĐĞďĂ ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƚĂů Ĩŝŵ͘  

BͿ O ŐƌĂƵ ĚĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ġ ŵĂŝŽƌ ƋƵĞ Ž ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ğŵ 
ǀŝƌƚƵĚĞ ĚĞ ƐĞ ƌĞƉŽƌƚĂƌ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ă ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ ĚĂ ĞŶƟĚĂĚĞ͘ 

CͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĞǆĞĐƵƚĂ ĂƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů Ğ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ĂƉĞŶĂƐ Ă 
ĐŽŶƚĄďŝů͘  

Claudenir Brito, Tatiane Sá

Aula 00

Auditoria p/ Ministério do Trabalho (Auditor Fiscal do Trabalho - AFT) Com Videoaulas - 2019

www.estrategiaconcursos.com.br



ϭϮϭ 

 

DͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ĞǆĂŵĞ Ğ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ 
ĐĂďĞŶĚŽ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĂƉĞŶĂƐ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ũƵůŐĂĚĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ 
ĞǆƚĞƌŶŽ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ĐŽƌƌĞƚŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

EͿ RĞŐƌĂ ŐĞƌĂů͕ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƐĆŽ ĚĞ ƵƐŽ ĞǆĐůƵƐŝǀŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ 
ĞŶƋƵĂŶƚŽ ŽƐ ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ƐĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐ ƚĂŵďĠŵ ĂŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ĞǆƚĞƌŶŽƐ 
ĚĂ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů͘  

ϰϭ͘ ;FCCͬTREͲCEͬϮϬϭϮͿÉ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĮƌŵĂƌ ĐŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƋƵĞ͗ 

AͿ OƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ŶĆŽ ǀĂƌŝĂŵ Ğ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚŽ ƚĂŵĂŶŚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƵ ĚŽ ƋƵĂĚƌŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂů 
ĚĞǀĞŵ ĐŽďƌŝƌ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘  

BͿ É ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ ă ŐĞƐƚĆŽ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ă 
ŵŝƚŝŐĂĕĆŽ ŽƵ ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ͘ 

CͿ EƐƚĄ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ ĂŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĞ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ƐĞŶĚŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ ƐŽďƌĞ Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ 
ĂǀĂůŝĂƌ ĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ ŽƌĚĞŵ ĠƚŝĐĂ͕ ǀĂůŽƌĞƐ Ğ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͘ 

DͿ EůĂ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉŽƌ ƌĞǀŝƐĂƌ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŶĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĞ ƵŵĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

EͿ SƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĐŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ůĞŝƐ Ğ ŶŽƌŵĂƐ ůŝŵŝƚĂŵͲ ƐĞ Ă ĂƋƵĞůĂƐ ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ 
ă ĄƌĞĂ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ĨŝĐĂŶĚŽ ĂƐ ĚĞŵĂŝƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ůĞŝƐ ƐŽď ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĄƌĞĂƐ 
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘ 

ϰϮ͘ ;FCCͬTRFͲϮͬϮϬϭϮͿO ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ŽƵ ĞǆƚĞƌŶŽ͗ 

AͿ TĞŵ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ă ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ Ğ Ă ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨĂůŚĂƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ 
ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘  

BͿ DĞǀĞ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ƋƵĞ ǀŝƐĂŵ ĂƚĞŶĚĞƌ͕ Ğŵ ůŝŶŚĂƐ ŐĞƌĂŝƐ͕ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ 
ŽƵ ĚŝƌĞƚŽƌŝĂƐ Ğ ŐĞƌġŶĐŝĂƐ͘ 

CͿ TĞŵ ƋƵĞ ĨĂǌĞƌ ĂŶĄůŝƐĞ ĐŽŵ ĂůƚŽ ŶşǀĞů ĚĞ ĚĞƚĂůŚĞƐ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĐƵƐƚŽͲ
ďĞŶĞĨşĐŝŽ͕ ƉĂƌĂ ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ Ž ƌŝƐĐŽ ĚĞ ĚĞƚĞĐĕĆŽ͘  

DͿ DĞǀĞ ƉƌŽĚƵǌŝƌ Ƶŵ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

EͿ TĞŵ ŵĞŶŽƌ ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ ĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ͘  
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ϭϮϮ 

 

ϰϯ͘ ;FCCͬTRTͲϮϰͬϮϬϭϭͿAŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ ƵŵĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƐĆŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ 
ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͗ 

AͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ 
ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

BͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘  

CͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ ă 
ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

DͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ 
ă ĨƌĂƵĚĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

EͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘  

ϰϰ͘ ;FCCͬAPOFPͲSPͬϮϬϭϬͿAƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĂƚƵĂŵ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŐƌĂƵƐ ĚĞ 
ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ Ğ ĚĞ ĞǆƚĞŶƐĆŽ ŶĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ EŵďŽƌĂ ĞǆŝƐƚĂ ƵŵĂ ĐŽŶĞǆĆŽ ŶŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ 
ĂŵďĂƐ͕ Ġ ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ AĐŽŵƉĂŶŚĂƌ Ž ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ Ă ƉŽůşƚŝĐĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŶĂ 
ĐŽŶƐĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

BͿ AǀĂůŝĂƌ Ğ ƚĞƐƚĂƌ ŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ĐŽŶƚĄďŝů͕ Ğŵ ďƵƐĐĂ ĚĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĨŝĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ 
ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘ 

CͿ DĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĐŽŶĐůƵŝŶĚŽ ĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĐŽŵ Ă 
ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 
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ϭϮϯ 

 

DͿ SĞŐƵŝƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŶĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ĐŽŵ ŐƌĂƵ ĚĞ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ůŝŵŝƚĂĚŽ͘  

EͿ PƌĞǀĞŶŝƌ ĞƌƌŽƐ Ğ ĨƌĂƵĚĞƐ͕ ƐƵŐĞƌŝŶĚŽ ĂŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŽƐ ĂũƵƐƚĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘  

ϰϱ͘ ;ESAFͬISSͲRJͬϮϬϭϬͿA ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚŽƐ ŽďũĞƟǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĮƌŵĂƌ ƋƵĞ͗ 

AͿ O ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƉŽŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ġ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  

BͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ Ğŵ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ Ğ ĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĞůĂ 
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĐƵŝĚĂ ĚĞ ƌĞǀŝƐĂƌ ŽƐ ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

CͿ A ĂƚƵĂĕĆŽ ĚĞ ĂŵďĂƐ ŶĆŽ ĚŝĨĞƌĞ ŶĂ ĞƐƐġŶĐŝĂ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ ƐĞŵƉƌĞ Ă 
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͘  

DͿ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĐƵŝĚĂ Ğŵ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ĞǆƚĞƌŶĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ Ă ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ O ŽďũĞƟǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ ĂƐ ĨĂůŚĂƐ Ğ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĚŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽƐ Ğ ŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ġ ĞŵŝƟƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ Ă ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĐŽŶƚĄďŝů Ğ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘  

 
ϰϲ͘ ;FCCͬCNMPͬϮϬϭϱͿA ĞŵƉƌĞƐĂ PůĂŶƚŝŽ ĚĞ ÁƌǀŽƌĞƐ ĚŽ NŽƌƚĞ SͬA͕ ĐŽŶƚƌĂƚŽƵ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ AƐƉĞĐƚŽƐ Θ CŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͕ ƉĂƌĂ ĞǆĂŵŝŶĂƌ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚŽ ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ϮϬϭϰ͘ 
O ŽďũĞƟǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĮĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ 
ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă͗ 

AͿEǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ 
Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
ĂƉůŝĐĄǀĞů͘  

BͿ NĂƚƵƌĞǌĂ͕ Ă ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ 
ĂůŝŶŚĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

 
CͿOďƚĞŶĕĆŽ͕ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĚĞ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ 
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ϭϮϰ 

 

ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐĞ ĐĂƵƐĂĚĂ ƉŽƌ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ĞƌƌŽƐ ĚĞ 
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ŽƵ ŶĆŽ ĚŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘  

DͿRĞĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ͕ ĚĞ ĞǆĂŵĞƐ ŶĂƐ ĄƌĞĂƐ͕ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă 
ĂůĐĂŶĕĂƌ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

EͿEůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ƐĞƌǀŝƌ ĐŽŵŽ ŐƵŝĂ Ğ ŵĞŝŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ 
ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞƌ ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ Ğ ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ĂƐ ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ Ž 
ĞǆŝŐŝƌĞŵ͘  

ϰϳ͘ ;FCCTRTͲϭϭͬϮϬϬϱͿDĞŶƚƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ;ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽͿ NÃO ƐĞ ŝŶĐůƵŝ 

AͿ PƌŽƉŽƌ ĂũƵƐƚĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

BͿ AƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

CͿ EĨĞƚƵĂƌ ƌĞǀŝƐĆŽ ĂŶĂůşƚŝĐĂ ĚĂƐ ĐŽŶƚĂƐ͘ 

DͿ AƐƐĞŐƵƌĂƌ Ă ĨŝĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ EǆĂŵŝŶĂƌ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘ 

 

ϰϴ͘ ;ESAFTCUͬϮϬϬϲͿEŵ ƌĞůĂĕĆŽ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽĚĞͲƐĞ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ͕ 

AͿ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ũƵƌşĚŝĐĂƐ ĚĞ ĚŝƌĞŝƚŽ ƉƷďůŝĐŽ ŶĆŽ Ġ ƐƵĂ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ 
ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ǀŝƐƚŽ ƋƵĞ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ŐŽǀĞƌŶŽ Ġ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ͕ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚŽ ǀĂůŽƌ͘ 

BͿ É ƐƵĂ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂƌ͕ ŝŵƉůĂŶƚĂƌ Ğ ĨĂǌĞƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉŽƌ ĞůĂ ĐƌŝĂĚĂƐ Ğŵ ƐƵĂ 
ƉůĞŶŝƚƵĚĞ͘ 

CͿ DĞǀĞ ƌĞůĂƚĂƌ ĂƐ ŶĆŽͲĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞƐ ƐĞŵ Ğŵŝƚŝƌ ŽƉŝŶŝĆŽ ŽƵ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĨĞŝƚĂƐ ĂƐ 
ĐŽƌƌĞĕƁĞƐ ŽƵ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘ 

DͿ É ƐĞƵ ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌĞǀĞŶŝƌ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ƌŽƵďŽƐ͕ ƐĞŶĚŽ ƋƵĞ ƐĞŵƉƌĞ ƋƵĞ ƚŝǀĞƌ ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ 
ĐŽŶƐƚĂƚĂĕƁĞƐ ĚĞǀĞƌĄ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ Ğ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͘ 

EͿ SƵĂ ĨƵŶĕĆŽ Ġ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞ ǀĂůŝĚĂƌ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ ƚƌĂŶƐĂĕƁĞƐ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͕ ƐĞŵ ƚĞƌ ĐŽŵŽ 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘ 

ϰϵ͘ ;ESAFSEFAZͲRNͬϮϬϬϱͿAŶĂůŝƐĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ Ğ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘  
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ϭϮϱ 

 

I͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ŶĂ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͖  

II͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ŝŵƉĂƌĐŝĂů͖  

III͘ FƌĂƵĚĞ Ġ Ž ĂƚŽ ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂů ĚĞ ŽŵŝƐƐĆŽ ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ ƉĂƌĂ ŵĂŶŝƉƵůĂƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ Ğ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ͘ 

AͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I͕ II Ğ III ĞƐƚĆŽ ĞƌƌĂĚĂƐ͘ 

BͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I͕ II Ğ III ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

CͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I Ğ II ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ Ğ Ă III ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

DͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ II Ğ III ĞƐƚĆŽ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂƐ Ğ Ă I ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

EͿ AƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ I Ğ III ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ Ğ Ă II ĞƐƚĄ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

ϱϬ͘ ;ESAFCGUͬϮϬϬϰͿNĆŽ Ġ ĨƵŶĕĆŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ă 

AͿ EĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

BͿ EĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ 

CͿ EĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘ 

DͿ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

EͿ EĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘  

ϱϭ͘ ;ESAFINSSͬϮϬϬϮͿÉ ƵŵĂ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͗ 

AͿ MĂŶƚĞƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƚŽƚĂů ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

BͿ SĞƌ ƐĞŵƉƌĞ ĞǆĞĐƵƚĂĚĂ ƉŽƌ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ůŝďĞƌĂů͘ 

CͿ Eŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͘ 

DͿ RĞǀŝƐĂƌ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ EǆŝƐƚŝƌ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĂďĞƌƚŽ͘ 

ϱϮ͘ ;ESAFINSSͬϮϬϬϮͿO ŽďũĞƚŝǀŽ ŐĞƌĂů ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ġ ĂƚĞŶĚĞƌ͗ 
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ϭϮϲ 

 

AͿ À ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

BͿ AŽƐ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

CͿ À ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

DͿ À ŐĞƌġŶĐŝĂ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

EͿ À ŐĞƌġŶĐŝĂ ĐŽŵĞƌĐŝĂů ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

ϱϯ͘ ;FCCSEFAZͲPB ͬϮϬϬϲͿO ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ǀŝƐĂ ĂǀĂůŝĂƌ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ 
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ 

AͿ SŽŵĞŶƚĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ăƐ ĄƌĞĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ 
ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĞũĂŵ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͘ 

BͿ DŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ 
ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ƉĂƌĂ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ ĨĂǌĞƌ ĐƵŵƉƌŝƌ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

CͿ DŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ 
ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ƉĂƌĂ ĂƵǆŝůŝĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

DͿ DŽ ĐŽŶũƵŶƚŽ ƐŝƐƚġŵŝĐŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͕ ƌĞůĂƚĂŶĚŽ ĂŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ĂƐ 
ŝŶĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ ĂŽ ĂĐŝŽŶŝƐƚĂ Ă ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

EͿ DŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂ ĐŽŵƉĂŶŚŝĂ͕ ƉĂƌĂ ƉĞƌŵŝƚŝƌ ƐƵĂ ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ ĐƌşƚŝĐĂ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ĂŽƐ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ Ă ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ƉƵŶŝŶĚŽ Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ŶĆŽͲ
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

ϱϰ͘ ;FCCTRTͲϭϭͬϮϬϬϱͿSĆŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ EXCETO͗ 

AͿ AǀĂůŝĂƌ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

BͿ LĞǀĂŶƚĂƌ ŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ ŶĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

CͿ CŽŵƉƌŽǀĂƌ Ă ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

DͿ EǆĞĐƵƚĂƌ Ă ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 
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ϭϮϳ 

 

EͿ AƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

ϱϱ͘ ;FCCTCEͲPIͬϮϬϬϱͿAƐ NŽƌŵĂƐ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵ ƋƵĞ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚŽƐ 
ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ĐŽŵ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ ŝŵƉĂƌĐŝĂůŝĚĂĚĞ Ğ ĞǆƉƌĞƐƐĂŶĚŽ 
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ͕ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ Ă ƐĞƌĞŵ ƚŽŵĂĚĂƐ ƉĞůĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ŶŽ  

AͿ RĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂƉĞŶĂƐ͘ 

BͿ PĂƌĞĐĞƌ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂƉĞŶĂƐ͘ 

CͿ CĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ ĂƉĞŶĂƐ͘ 

DͿCĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

EͿ RĞůĂƚſƌŝŽ ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

ϱϲ͘ ;ESAFCGUͬϮϬϬϲͿPƌĞĞŶĐŚĂ Ă ůĂĐƵŶĂ ĐŽŵ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĂĚĞƋƵĂĚĂ͘ A ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞ 
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

AͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

BͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ GŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ 

CͿ TĠĐŶŝĐĂ ĚĞ ĂŵŽƐƚƌĂŐĞŵ Ğŵ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

DͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ͘ 

EͿ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ 

ϱϳ͘ ;FCCTRTͲϮϰͬϮϬϭϭͿ ĂŽ ĐŽŶĚƵǌŝƌ ƵŵĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ƐĆŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ 
ŐĞƌĂŝƐ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ  

AͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ 
ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 
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ϭϮϴ 

 

BͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ 
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽƐ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ 
ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͘ 

CͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ ă 
ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

DͿ TŽƚĂů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ ĚĞǀŝĚŽ 
ă ĨƌĂƵĚĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ 
ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

EͿ RĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğŵ ƉĂƌƚĞ ĞƐƚĆŽ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕ 
ĚĞǀŝĚŽ ă ĨƌĂƵĚĞ ŽƵ ĞƌƌŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ƋƵĞ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƉƌĞƐƐĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ă 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͘ 

ϱϴ͘ ;FCCTRTͲϮϰͬϮϬϬϲͿ CŽŶƐŝĚĞƌĞ ĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐ͗ 

I͘ A AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ ŽƵ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ͕ ĂŶĄůŝƐĞƐ͕ ĂǀĂůŝĂĕƁĞƐ͕ 
ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ĐŽŵƉƌŽǀĂĕƁĞƐ͕ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ͕ 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͕ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͕ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ĚĞ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĂŽ ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌŝƐĐŽƐ͕ ĐŽŵ ǀŝƐƚĂƐ Ă ĂƐƐŝƐƚŝƌ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 

II͘ A AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĚĞǀĞ ĂƐƐĞƐƐŽƌĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ŶŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ ĚĞ 
ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ͕ ŽďƌŝŐĂŶĚŽͲƐĞ Ă ŝŶĨŽƌŵĄͲůĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƌ ĞƐĐƌŝƚŽ͕ ĚĞ ŵĂŶĞŝƌĂ ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕ ƐŽďƌĞ 
ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ ŝŶĚşĐŝŽƐ ŽƵ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ ŶŽ ĚĞĐŽƌƌĞƌ ĚĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

III͘ O ŽďũĞƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĞƐƚĄ ǀŽůƚĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ ƐŽďƌĞ Ă 
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ Ğ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͘ 

IV͘ OƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ ĞǆĂŵĞƐ Ğ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕƁĞƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ ƚĞƐƚĞƐ ĚĞ 
ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ Ğ ƚĞƐƚĞƐ ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽƐ͕ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞŵ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ŽďƚĞƌ ƐƵďƐşĚŝŽƐ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ 
ƉĂƌĂ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ğ ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͘ 

EƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚŽ Ž ƋƵĞ ƐĞ ĂĨŝƌŵĂ APENAS Ğŵ 
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ϭϮϵ 

 

AͿ I Ğ II͘ 

BͿ I͕ II Ğ III͘ 

CͿ I͕ III Ğ IV͘ 

DͿ II͕ III͕ Ğ IV͘ 

EͿ III Ğ IV͘ 

ϱϵ͘ ;FCCSEFAZͲSPͬϮϬϬϵͿ O ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ  

AͿ TĞŵ ŵĂŝŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƋƵĞ Ž ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ͘ 

BͿ É ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ Ğ ƉĞůŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

CͿ DĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽ ĂŽ ĚĂ CŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

DͿ DĞǀĞ Ğŵŝƚŝƌ ƉĂƌĞĐĞƌ͕ ƋƵĞ ƐĞƌĄ ƉƵďůŝĐĂĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

EͿ DĞǀĞ ĞĨĞƚƵĂƌ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ Ğ Ž ĂƉĞƌĨĞŝĕŽĂŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ͘ 

ϲϬ͘ ;FCCTRFͲϮͬϮϬϬϳͿ Eŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ Ğ Ă 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ͗ 

I͘ OƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ƚġŵ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĂŽ ĐŽŶƐƚĂƚĂƌĞŵ ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ ŽƵ ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐ ŶŽƐ 
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͕ ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽƉŽƌ Ğ ŝŵƉůĂŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀŽ ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚĂ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ͘ 

II͘ A ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ŶĆŽ ĞƐƚĄ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂ Ă ĚŝƌĞƚŽƌŝĂ Ğ Ă ƉƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ Ğ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŝŶƚĞƌŶĂ ƉŽƐƐƵŝ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ͘ 

III͘ TŽĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƉŽĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƚƌĂďĂůŚŽƐ Ğŵ ƋƵĂůƋƵĞƌ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĂďĞƌƚŽ͕ ĚĞƐĚĞ 
ƋƵĞ ŵĂŶƚĞŶŚĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ ĂƚĠ ƐĞŐƵŶĚŽ ŐƌĂƵ͘ EƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚŽ Ž ƋƵĞ ƐĞ ĂĨŝƌŵĂ Ğŵ 

AͿ I͘ 

BͿ II͘ 

CͿ I Ğ III͘ 

DͿ II Ğ III͘ 
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ϭϯϬ 

 

EͿ I͕ II Ğ III͘ 

ϲϭ͘ ;UFGͲAƵĚŝƚŽƌϮϬϭϬUFGͿA ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ŝŶƚĞƌŶĂ͕ ĐŽŵŽ Ƶŵ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂů ƋƵĞ ĨƵŶĐŝŽŶĂ 
ŵĞĚŝŶĚŽ Ğ ĂǀĂůŝĂŶĚŽ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ĚŽƐ ŽƵƚƌŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ĨŽƌŶĞĐĞƌ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ Ğ 
ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŶşǀĞŝƐ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ Ž ƋƵĞ Ġ ƉƌĂƟĐĂĚŽ ƉŽƌ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ ĚĞ  
 
AͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ŝŶƚĞƌŶŽ͘  
BͿ EǆĞĐƵĕĆŽ ĚĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘  
CͿ RĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ Ğ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ͘  
DͿ PƌŽŐƌĂŵĂƐ ĚĞ ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
 
ϲϮ͘ ;UFGͲCŽŶƚĂĚŽƌUFGϮϬϬϲͿ AƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ĞǆƚĞƌŶĂƐ Ğ ŝŶƚĞƌŶĂƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ͕ ƉŽŝƐ ƚġŵ 
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĐŽŵƵŶƐ͘ OƐ ĞǆĂŵĞƐ ƐĆŽ͕ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ĞĨĞƚƵĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ŵĠƚŽĚŽƐ͕ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŶĚŽͲ
ƐĞ ƋƵĂŶƚŽ ă ĞǆƚĞŶƐĆŽ Ğ ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ͘ SŽďƌĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ͕ ƉŽĚĞͲƐĞ ĂĨŝƌŵĂƌ͗  
 
I Ͳ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ƐĞƵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĐƵũŽ ĄƉŝĐĞ Ġ Ă ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƉĂƌĞĐĞƌ͘ 
 
II Ͳ AƐ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂƐ Ğ ĞǆƚĞƌŶĂƐ ĚĞǀĞŵ ŵĂŶƚĞƌ ĐŽŶƚĂƚŽƐ ƉĂƌĂ ĂĚŽƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐ͘  
 
III Ͳ O ŐƌĂƵ ĚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ Ġ ĂŵƉůŽ Ğ ŽďƐĞƌǀĂ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͘  
 
DĂƐ ĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐ͕ ĂƉĞŶĂƐ 
 
AͿ Ă I Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘ 
BͿ I Ğ II ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 
CͿ I Ğ III ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 
DͿ II Ğ III ƐĆŽ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘  
 
ϲϯ͘ ;FUNDATECͬCAGEͲRSͬϮϬϭϰͿ CŽŵ ƌĞůĂĕĆŽ ăƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ 
ĂŶĂůŝƐĞ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ĂďĂŝǆŽ Ğ ŵĂƌƋƵĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͗ 

AͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐ  ĆŽ Ğ ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͕ࡤ
ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĞŵŝƚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘  

BͿ TĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƐĆŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚŽƐ ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

CͿ TĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ ƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ĚĞǀĞŵ ĂǀĂůŝĂƌ ŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ ŝŶƚĞƌŶŽƐ Ğ Ă 
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ŽĐŽƌƌġŶĐŝĂ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ ƋƵĞ ĂĨĞƚĞŵ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘  
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ϭϯϭ 

 

DͿ A ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ŶĂ ĚĞƚĞĐĕĆŽ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ Ğ ĞƌƌŽƐ Ġ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ͕ ũĄǵ ƋƵĞ ƐĞƵ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽ ŶĆŽ Ɛſǵ ƉĂƌĂ Ă ĂůƚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐ  ĆŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ƉĂƌĂ ƚĞƌĐĞŝƌŽƐࡤ
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ͘ 

EͿ O ĂƵĚŝƚŽƌ ĞǆƚĞƌŶŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƚĞƌĐĞŝƌŽ ŽƵ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶƚĞƌŶŽ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ƐĞƌ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽ͘ 

ϲϰ͘ ;FGVͬISSͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿO ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽĚĞǀĞƌĞĂůŝǌĂƌƵŵĂĂǀĂůŝĂĕĆŽŽďũĞƚŝǀĂĚŽƐũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐĞ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĨĞŝƚĂƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ EƐƐĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞǀĞ ĞŶǀŽůǀĞƌ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ 
Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ ă ĞǆĐĞĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ͘ AƐƐŝŶĂůĞͲŽ͘ 

AͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ 
ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐŽďƚŝĚĂƐ͘ 

BͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

CͿ DŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

DͿ IŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ ĚĂƐĐŽŶƐƵůƚĂƐ͘ 

EͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ ƐƵĂĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͘ 

 

ϲϱ͘ ;FGVͬACIͲRĞĐŝĨĞͬϮϬϭϰͿO ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŝŶĐůƵŝ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ 
ƋƵĞ ƚƌĂƚĂŵ ĚŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗ 

I Ͳ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ůŝĚĞƌĂŶĕĂ ƉĞůĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĂĨŝƌŵĂ͖ 

II Ͳ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĠƚŝĐĂƐƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͖ 

III Ͳ ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ Ğ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͖ 

IV Ͳ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͖ 

V Ͳ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

AƐƐŝŶĂůĞ͗ 

AͿ SĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ III Ğ V ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ ĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

BͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ I Ğ II ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 
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ϭϯϮ 

 

CͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ II͕ III Ğ IV ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

DͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ III͕ IV Ğ V ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

EͿSĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚŽƐ͘ 

ϲϲ͘ ;FGVͬSEADͲAPͬϮϬϭϬͿ DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ŶŽƌŵĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ 
ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ž ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ 
ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ 
ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ EƐƐĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞǀĞĞŶǀŽůǀĞƌ͗ 

AͿ A ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĐŽŵ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

BͿ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ƉůĂŶŽ ĚĞ ĐŽŶƚĂƐ Ğ ĚŽƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽ 
ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

CͿ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƉƌĞƉĂƌĂĚĂ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞǆĂŵĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

DͿ A ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͕ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌ Ğ Ă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ ƐĞ Ž 
ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

EͿ A ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ ƉĞůĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͘ 

ϲϳ͘ ;FGVͬSEFAZͲRJͬϮϬϭϬͿ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĂƐ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
CŽŶƚĄďĞŝƐ͕ ĂŶĂůŝƐĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ ĂƐĞŐƵŝƌ͗ 

I Ͳ OƐ ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ŽƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 
ƐĆŽĚĞƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞĚĂĞŵƉƌĞƐĂĂƵĚŝƚĂĚĂƋƵĞĚĞǀĞƐĞŐƵŝƌĂƐƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ 
ƚƌĂďĂůŚŽŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ͘ 

II Ͳ O ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ƐƵďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ 
ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ͕ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĚĞǀĞŵ 
ĞŶǀŽůǀĞƌ Ă ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ 

III Ͳ NŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ƐƵƌŐŝƌĞŵ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĚĞ ŽƉŝŶŝĆŽ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵ ĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ 
ĐŽŶƐƵůƚĂĚĂƐ ŽƵ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͕ ĞŶƚƌĞ Ž ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ Ž ƌĞǀŝƐŽƌ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ 
ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ Ă ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ƐĞŐƵŝƌ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĂ ĨŝƌŵĂ 
ƉĂƌĂ ƚƌĂƚĂƌ Ğ ƌĞƐŽůǀĞƌ ĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ ĚĞŽƉŝŶŝĆŽ͘ 

AƐƐŝŶĂůĞ͗ 
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ϭϯϯ 

 

AͿSĞ ƐŽŵĞŶƚĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ I ĞƐƚŝǀĞƌĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

BͿ SĞ ƐŽŵĞŶƚĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ II ĞƐƚŝǀĞƌĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

CͿ SĞ ƐŽŵĞŶƚĞ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ III ĞƐƚŝǀĞƌĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

DͿ SĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ I Ğ II ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

EͿ SĞ ƐŽŵĞŶƚĞ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ II Ğ III ĞƐƚŝǀĞƌĞŵĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 

ϲϴ͘ ;FGVͬPƌĞĨ͘ AŶŐƌĂͬϮϬϭϬͿOƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĚĞ ĠƚŝĐĂ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž 
ĂƵĚŝƚŽƌ ƋƵĂŶĚŽ ĚĂ ĐŽŶĚƵĕĆŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĞƐƚĆŽ ŝŵƉůşĐŝƚŽƐ ŶŽ CſĚŝŐŽ 
ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽ CŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ Ğ ŶĂ NBC PA Ϭϭ͕ ƋƵĞ ƚƌĂƚĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘ EƐƐĞƐ 
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĞƐƚĆŽ Ğŵ ůŝŶŚĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ ĚŽ CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ ĚŽ IFAC͕ ĐƵũŽ ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ ĞǆŝŐŝĚŽ 
ĚŽƐ ĂƵĚŝƚŽƌĞƐ Ğ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ ůŝƐƚĂĚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͕ À EXCEÇÃO DE UM͘ AƐƐŝŶĂůĞͲŽ͘ 

AͿ IŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ 

BͿ SƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ 

CͿ CŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ Ğ ǌĞůŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

DͿ CŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ 

EͿ CŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ;ŽƵ ĐŽŶĚƵƚĂͿ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů 

 

ϲϵ͘ ;ESAFͬRFBͬϮϬϭϰͿ É ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨŝƌŵĂƌƋƵĞ͗ 

I Ͳ A ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ƉŽƌ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ğ ŵĂŶƚĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ 
ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĞ Ă ĨŝƌŵĂ Ğ ƐĞƵ ƉĞƐƐŽĂů ĐƵŵƉƌĞŵ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ 
ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĂƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 

II Ͳ A ĨŝƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ğ ŵĂŶƚĞƌ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ ŽďƚĞƌ 
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ƋƵĞ ŽƐ ƌĞůĂƚſƌŝŽƐ ĞŵŝƚŝĚŽƐ ƉĞůĂ ĨŝƌŵĂ ŽƵ ƉĞůŽƐ ƐſĐŝŽƐ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ƐĆŽ 
ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ ŶĂƐĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

III Ͳ O ŽďũĞƚŝǀŽ ĚŽ ĂƵĚŝƚŽƌ Ġ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶŽ ŶşǀĞů ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĕĂŵ ĂŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ ƌĂǌŽĄǀĞů ĚĞ ƋƵĞ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĞƐƚĄ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ 
ŶŽƌŵĂƐ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘ 
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ϭϯϰ 

 

AͿ TŽĚĂƐ ƐĆŽĨĂůƐĂƐ͘ 

BͿ SŽŵĞŶƚĞ ϭ Ğ Ϯ ƐĆŽǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 

CͿ SŽŵĞŶƚĞ Ă ϯ ĠǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͘ 

DͿ SŽŵĞŶƚĞ Ă Ϯ ĠĨĂůƐĂ͘ 

EͿ TŽĚĂƐ ƐĆŽǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ͘ 

ϳϬ͘ ;ESAFͬRFBͬϮϬϭϮͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚŽ CŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ TƌĂďĂůŚŽ Ġ ĚĞƐĞŶŚĂĚĂ ƉĂƌĂ ĨŽƌŶĞĐĞƌ 
ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ͕ ŶĂ ĚĂƚĂ͕ ŽƵ ĂŶƚĞƐ ĚĂ ĚĂƚĂ͕ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͕ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĮĐĂƚŝǀŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ ĐŚĞŐŽƵ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 
EƐƐĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌĨĞŝƚĂ͗ 

AͿ PŽƌƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂůƋƵĂůŝĮĐĂĚŽĞƋƵĞƚĞŶŚĂƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽĚŽƉƌŽĐĞƐƐŽĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

BͿ SŽŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĮƌŵĂ ƋƵĞ ĞĨĞƚƵŽƵ Ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞƐĚĞƋƵĞ ŶĆŽ ƚĞŶŚĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

CͿ AƉſƐ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͕ ƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽ Ă ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĞ ƚŽĚŽ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ͕ 
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ŽƐ ĞǀĞŶƚŽƐƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞƐ͘ 

DͿ SŽŵĞŶƚĞ ƉŽƌ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů ĞǆƚĞƌŶŽ Ă ĮƌŵĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ Ğ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ ĂƐ 
ƋƵĂůŝĮĐĂĕƁĞƐƌĞƋƵŝƐŝƚĂĚĂƐ͘ 

EͿ TĂŵďĠŵ ƉĞůĂƐ ĮƌŵĂƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ƉĞƋƵĞŶŽ ƉŽƌƚĞ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ƐĞƌ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ 
ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕ ĚĞƐĚĞ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂŵ ĂƐ ƋƵĂůŝĮĐĂĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͘ 

 

ϳϭ͘ ;ESAFͬCVMͬϮϬϭϬͿO ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ƌĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞǀĞ 
ƌĞĂůŝǌĂƌ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ŽďũĞƚŝǀĂ ĚŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ůĞǀĂŶĚŽ Ğŵ ĐŽŶƚĂ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ 
ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕ ĞǆĐĞƚŽ͗ 

AͿ AǀĂůŝĂĕĆŽ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ĂƚŝŶŐŝĚĂƐ ĂŽ ĞůĂďŽƌĂƌ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƐĞ Ž ƌĞůĂƚſƌŝŽ 
ĠĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ 

BͿ DŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚĞ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ ĐŽŵ Ž ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

CͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚĂ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ 
ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĚĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ͘ 
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DͿ RĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘

EͿ DŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĐŽŵ Ă ĚŝƌĞĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘

 
ϳϮ͘ ;CESPECPC RĞŶĂƚŽ CŚĂǀĞƐͬ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů ƋƵĞ ǀŝƐĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ůĞǀĂĚĂƐ ĂŽ ůĂƵĚŽ 
ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ͘ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞƐƐĞƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 

AͿ IŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ Ġ Ă ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀĂ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ĐŽŝƐĂ ŽƵ ĨĂƚŽ͕ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂů͘  

BͿ MĞŶƐƵƌĂĕĆŽ Ġ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŽƵ Ă ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ͘ 

CͿ CĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ
ĞůĂ ĐĂƌĄƚĞƌ ĚĞ ĂƵƚĞŶƚŝĐŝĚĂĚĞ͘  

DͿAǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘

RESUMO DO PROF͘ CLAUDENIR

 

ϭ Ͳ AƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ŐĞƌĂů ĚŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘ OƵ ƐĞũĂ͕ Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ ƐƵĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ Ġ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘

Ϯ Ͳ AƵĚŝƚĂƌ Ġ ƚĞƐƚĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͘ PŽƌ ƐĞƌ ƵŵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĐƌşƚŝĐĂ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ͘ 

ϯ ʹ SĆŽ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͗ 

Ͳ EƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ ;ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚŽƐ ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐͿ͖

Ͳ DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ;ďĂůĂŶĕŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ 

Ͳ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ Ğ 

ĞǀŝƐĆŽ ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ Ğ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽƉƌŽƉŽƐƚŽ͘ 

ŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĐŽŵ Ă ĚŝƌĞĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘

RĞŶĂƚŽ CŚĂǀĞƐͬϮϬϬϳͿ O CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ;CF
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů ƋƵĞ ǀŝƐĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ůĞǀĂĚĂƐ ĂŽ ůĂƵĚŽ 
ŽƵ ƉĂƌĞĐĞƌ͘ A ƌĞƐƉĞŝƚŽ ĚĞƐƐĞƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͕ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂ͘  

Ġ Ă ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀĂ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ĐŽŝƐĂ ŽƵ ĨĂƚŽ͕ 

MĞŶƐƵƌĂĕĆŽ Ġ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŽƵ Ă ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ͘ 

CĞƌƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ĂƚĞƐƚĂƌ Ă ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ƚƌĂǌŝĚĂ ĂŽ ůĂƵĚŽ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽ

AǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘

 

RESUMO DO PROF͘ CLAUDENIR 

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƐƵũĞŝƚĂƐ ă ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƐĆŽ ĂƐ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ŐĞƌĂů ĚŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘ OƵ ƐĞũĂ͕ Ă 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉŽƌ ƐƵĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ Ġ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ 

AƵĚŝƚĂƌ Ġ ƚĞƐƚĂƌ Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ Ă ĞĨŝĐĄĐŝĂ ĚŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂŶ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĐƌşƚŝĐĂ͕ ƚƌĂĚƵǌͲƐĞ ŶĂ ĞŵŝƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 

EƐĐƌŝƚƵƌĂĕĆŽ ;ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚŽƐ ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐͿ͖ 

DĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ;ďĂůĂŶĕŽƐ Ğ ŽƵƚƌĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐͿ͖ 

ϭϯϱ 

ŝƐĐƵƐƐĆŽ ĚŽ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽ Ğ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĐŽŵ Ă ĚŝƌĞĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĂƵĚŝƚĂĚĂ͘ 

CŽŶƐĞůŚŽ FĞĚĞƌĂů ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ;CFCͿ ĚĞƐŝŐŶĂ ŽƐ 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ƉĞƌşĐŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů ƋƵĞ ǀŝƐĂŵ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂƌ ĂƐ ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ Ă ƐĞƌĞŵ ůĞǀĂĚĂƐ ĂŽ ůĂƵĚŽ 

Ġ Ă ĚŝůŝŐġŶĐŝĂ ƋƵĞ ŽďũĞƚŝǀĂ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ Ă ĐŽŶƐƚĂƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ĐŽŝƐĂ ŽƵ ĨĂƚŽ͕ 

MĞŶƐƵƌĂĕĆŽ Ġ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ĐƌŝƚĠƌŝŽ ƚĠĐŶŝĐŽ͕ ĚĞ ǀĂůŽƌĞƐ ŽƵ Ă ƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽǀĠƌƐŝĂ͘  

ƚƌĂǌŝĚĂ ĂŽ ůĂƵĚŽ ƉĞůŽ ƉĞƌŝƚŽͲĐŽŶƚĂĚŽƌ ĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽ Ă 

AǀĂůŝĂĕĆŽ Ġ Ž ĂƚŽ ĚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ͕ ďĞŶƐ͕ ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ͘ 

ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ͕ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ ƉĞůĂ ƐƵĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ŐĞƌĂů ĚŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĕĂ͘ OƵ ƐĞũĂ͕ Ă 

͕ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ĂŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ 
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ϭϯϲ 

 

Ͳ AŶĄůŝƐĞ ĚĞ ďĂůĂŶĕŽƐ͘ 

ϰ Ͳ SĞŐƵŶĚŽ Ž ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶŽ ŝƚĞŵ ϯ ĚĂ NBC TA ϮϬϬ͕ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ;ĚĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐͿ Ġ ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ŶĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ƉŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ͘ 
 
ϱ Ͳ IƐƐŽ Ġ ĂůĐĂŶĕĂĚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƉŝŶŝĆŽ ƉĞůŽ ĂƵĚŝƚŽƌ ƐŽďƌĞ ƐĞ ĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ĨŽƌĂŵ ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ͕ Ğŵ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͕ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ ƵŵĂ 
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ĂƉůŝĐĄǀĞů͘ 

ϲ Ͳ AƐ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ Ğŵ NŽƌŵĂƐ TĠĐŶŝĐĂƐ Ğ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ͕ 
ĞĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŵ͗ 

- CſĚŝŐŽ ĚĞ ÉƚŝĐĂ PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚŽCŽŶƚĂďŝůŝƐƚĂ͖ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞCŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ͖ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞAƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͖ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͖ Ğ 
- NŽƌŵĂƐ ĚĞPĞƌşĐŝĂ͘ 

ϳ Ͳ EŶƋƵĂŶƚŽ Ă AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ĞŶƚŝĚĂĚĞ ƚĞŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉƌŝŵĄƌŝĂ ƉĞůĂ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ Ğ 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞƐƐĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ͕ Ž AƵĚŝƚŽƌ ƚĞŵ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ Ğŵŝƚŝƌ ƵŵĂ 
ŽƉŝŶŝĆŽ ƐŽďƌĞ Ă ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ ĚĞƐƐĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ ĐŽŶƚĄďĞŝƐ ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ RĞůĂƚſƌŝŽ FŝŶĂŶĐĞŝƌŽ 
AƉůŝĐĄǀĞů͘ 

ϴ Ͳ ͞TƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͟ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ Ƶŵ ͞ƚƌĂďĂůŚŽ ŶŽ ƋƵĂů Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ǀŝƐĂ ŽďƚĞƌ 
ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĞǆƉƌĞƐƐĂƌ ƐƵĂ ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ĂƵŵĞŶƚĂƌ Ž ŐƌĂƵ 
ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĚŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ƐŽďƌĞ Ž ƌĞƐƵůƚĂĚŽ ĚĂ ŵĞŶƐƵƌĂĕĆŽ ŽƵ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĚŽ ŽďũĞƚŽ͕ ĚĞ 
ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ŽƐ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͘͟ 

ϵ Ͳ SĆŽ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĚĞ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ͗ 

Ͳ ƌĞůĂĕĆŽ ĚĞ ƚƌġƐ ƉĂƌƚĞƐ ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ Ž ĂƵĚŝƚŽƌ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ Ă ƉĂƌƚĞ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ ŽƐ ƵƐƵĄƌŝŽƐ 
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͖ 

Ͳ ŽďũĞƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͖ 

Ͳ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ 

Ͳ ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ Ğ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͖ Ğ 

Ͳ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ĞƐĐƌŝƚŽ ŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ĂŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ƌĂǌŽĄǀĞů ŽƵ 
ĚĞ ĂƐƐĞŐƵƌĂĕĆŽ ůŝŵŝƚĂĚĂ͘ 
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ϭϯϳ 

 

ϭϬ Ͳ IŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ Ġ Ă ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ƋƵĞ Ă ĞŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ƚĞŵ ĚĞ ũƵůŐĂƌ Ğ ĂƚƵĂƌ ĐŽŵ 
ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚĞ Ğ ŽďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ 

ϭϭ Ͳ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĐƵŵƉƌŝƌ Ž ƉƌŝŶĐşƉŝŽ ĚŽ ƐŝŐŝůŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ ŵĞƐŵŽ ĂƉſƐ Ž ƚĠƌŵŝŶŽ 
ĚĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ Ž ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƐĞƵ ĐůŝĞŶƚĞ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƌ 

ϭϮ Ͳ CĞƚŝĐŝƐŵŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů Ġ Ă ƉŽƐƚƵƌĂ ƋƵĞ ŝŶĐůƵŝ ƵŵĂ ŵĞŶƚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶĂĚŽƌĂ Ğ ĂůĞƌƚĂ ƉĂƌĂ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ 
ƋƵĞ ƉŽƐƐĂŵ ŝŶĚŝĐĂƌ ƉŽƐƐşǀĞů ĚŝƐƚŽƌĕĆŽ ĚĞǀŝĚŽ Ă ĞƌƌŽ ŽƵ ĨƌĂƵĚĞ Ğ ƵŵĂ ĂǀĂůŝĂĕĆŽ ĐƌşƚŝĐĂ ĚĂƐ 
ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ ĚĞĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

ϭϯ Ͳ  

EůĞŵĞŶƚŽƐ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ AƵĚŝƚŽƌŝĂ EǆƚĞƌŶĂ 

SƵũĞŝƚŽ 
FƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ ĚĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ 

PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ 

AĕĆŽ Ğ ŽďũĞƚŝǀŽ 
EǆĂŵĞ ĚŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 

EǆĂŵĞ ĚĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
FŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 

FŝŶĂůŝĚĂĚĞ 
PƌŽŵŽǀĞƌ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ 
ŶŽƐ ĐŽŶƚƌŽůĞƐ 
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ 

OƉŝŶĂƌ ƐŽďƌĞ ĂƐ 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ 
FŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 

RĞůĂƚſƌŝŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂů RĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ PĂƌĞĐĞƌ ;RĞůĂƚſƌŝŽͿ 
GƌĂƵ ĚĞ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ 

MĞŶŽƐ ĂŵƉůŽ MĂŝƐ ĂŵƉůŽ 

IŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ ŶŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ 

EŵƉƌĞƐĂ 
EŵƉƌĞƐĂ Ğ ƉƷďůŝĐŽ Ğŵ 
ŐĞƌĂů 

RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ TƌĂďĂůŚŝƐƚĂ 
PƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͕ Đŝǀŝů Ğ 
ĐƌŝŵŝŶĂů 

CŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ƚƌĂďĂůŚŽ 

CŽŶƚşŶƵŽ PĞƌŝſĚŝĐŽ 

FŽŶƚĞ͗ AƵĚŝƚŽƌŝĂ CŽŶƚĄďŝů ʹ ƚĞŽƌŝĂ Ğ ƉƌĄƚŝĐĂ ʹ CƌĞƉĂůĚŝ ;ϮϬϭϬͿ 

ϭϰ Ͳ SſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ Ž ƐſĐŝŽ ŽƵ ŽƵƚƌĂ ƉĞƐƐŽĂ ŶĂ ĨŝƌŵĂ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ 
ƐƵĂ ĞǆĞĐƵĕĆŽ͕ Ğ ƉĞůŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ƋƵĞ Ġ ĞŵŝƚŝĚŽ Ğŵ ŶŽŵĞ ĚĂ ĨŝƌŵĂ͘ 

ϭϱ Ͳ RĞǀŝƐŽƌ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ Ġ Ž ƐſĐŝŽ͕ ŽƵ ŽƵƚƌŽ ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů ĚĂ ĨŝƌŵĂ͕ ƵŵĂ 
ƉĞƐƐŽĂ ĞǆƚĞƌŶĂ ĂĚĞƋƵĂĚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂĚĂ͕ ŽƵ ƵŵĂ ĞƋƵŝƉĞ ĐŽŵƉŽƐƚĂ ƉŽƌ ĞƐƐĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ͕ ŶĞŶŚƵŵĂ 
ĚĞůĂƐ ĨĂǌĞŶĚŽ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĐŽŵ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ Ğ ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ Ğ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂƐ 
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ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐ 
ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƌĞůĂƚſƌŝŽ͘

ϭϲ Ͳ O ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ

AͿ ĚŝƌĞĕĆŽ͕ ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ 
ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ůĞŐĂŝƐ Ğ ƌĞŐƵůĂƚſƌŝĂƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ Ğ

BͿĞŵŝƐƐĆŽ ĚŽ ƌĞůĂƚſƌŝŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ŶĂƐĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐ 
ĐŽŶĐůƵƐƁĞƐ ŽďƚŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚŽƌĞůĂƚſƌŝŽ͘ 

ƐſĐŝŽ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞǀĞ ĂƐƐƵŵŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ͗

ŝƐĆŽ Ğ ĞǆĞĐƵĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ 
ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ͖ Ğ 

ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ŶĂƐĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͘ 

  

ϭϯϴ 

ƉĂƌĂ ĂǀĂůŝĂƌ ŽďũĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽƐ ũƵůŐĂŵĞŶƚŽƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ĨĞŝƚŽƐ ƉĞůĂ ĞƋƵŝƉĞ ĚĞ ƚƌĂďĂůŚŽ Ğ ĂƐ 

ĚĞǀĞ ĂƐƐƵŵŝƌ Ă ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ ƉĞůĂ͗ 

ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ ĂƐ ŶŽƌŵĂƐ ƚĠĐŶŝĐĂƐ Ğ 
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ϭ ʹ E 

Ϯ ʹ E 

ϯ ʹ E 

ϰ ʹ C 

ϱ ʹ A 

ϲ ʹ B 

ϳ ʹ E 

ϴ ʹ C 

ϵ ʹ E 

ϭϬ ʹ E 

ϭϭ ʹ B 

ϭϮ ʹ C 

ϭϯ ʹ D 

 

ϭϰ ʹ A 

ϭϱ ʹ E 

ϭϲ ʹ E 

ϭϳ ʹ C 

ϭϴ ʹ C 

ϭϵ ʹ E 

ϮϬ ʹ C 

Ϯϭ ʹ C 

ϮϮ ʹ E 

Ϯϯ ʹ E 

Ϯϰ ʹ C 

Ϯϱ ʹ E 

Ϯϲ ʹ E 

Ϯϳ ʹ

Ϯϴ ʹ

Ϯϵ ʹ

ϯϬ ʹ

ϯϭ ʹ

ϯϮ ʹ

ϯϯ ʹ

ϯϰ ʹ

ϯϱ ʹ

ϯϲ ʹ

ϯϳ ʹ

ϯϴ ʹ

ϯϵ ʹ

ϭϯϵ 

ʹ C 

ʹ C 

ʹ A 

ʹ D 

ʹ B 

ʹ D 

ʹ A 

ʹ D 

ʹ E 

ʹ B 

ʹ E 

ʹ C 

ʹ E 
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ϭϰϬ 

 

ϰϬ ʹ E 

ϰϭ ʹ D 

ϰϮ ʹ D 

ϰϯ ʹ A 

ϰϰ ʹ B 

ϰϱ ʹ A 

ϰϲ ʹ A 

ϰϳ ʹ D 

ϰϴ ʹ D 

ϰϵ ʹ E 

ϱϬ ʹ C 

ϱϭ ʹ D 

ϱϮ ʹ A 

ϱϯ ʹ C 

ϱϰ ʹ D 

ϱϱ ʹ A 

ϱϲ ʹ E 

ϱϳ ʹ A 

ϱϴ ʹ D 

ϱϵ ʹ E 

ϲϬ ʹ B 

ϲϭ ʹ C 

ϲϮ ʹ D 

ϲϯ ʹ C 

ϲϰ ʹ D 

ϲϱ ʹ E 

ϲϲ ʹ E 

ϲϳ ʹ C 

ϲϴ ʹ B 

ϲϵ ʹ E 

ϳϬ ʹ E 

ϳϭ ʹ E 

ϳϮ ʹ C 

 

 

 

 

RĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ ŶĂ ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƵůĂƐ 

ALMEIDA͕ MĂƌĐĞůŽ CĂǀĂůĐĂŶƚŝ͘ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͗ Ƶŵ ĐƵƌƐŽ ŵŽĚĞƌŶŽ Ğ ĐŽŵƉůĞƚŽ͘ ϳ͘ ĞĚ͘ SĆŽ PĂƵůŽ͗ AƚůĂƐ͕ 
ϮϬϭϬ͘ 

 

ATTIE͕ WŝůůŝĂŵ͘ AƵĚŝƚŽƌŝĂ IŶƚĞƌŶĂ͘ Ϯ͘ ĞĚ͘ SĆŽ PĂƵůŽ͗ AƚůĂƐ͕ ϮϬϬϵ͘ 

BRITO͕ CůĂƵĚĞŶŝƌ Ğ FONTENELLE͕ RŽĚƌŝŐŽ͘ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ƉƌŝǀĂĚĂ Ğ ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͗ ƚĞŽƌŝĂ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ŽďũĞƚŝǀĂ Ğ ŵĂŝƐ ĚĞ ϱϬϬ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ͘ ϯ͘ ĞĚ͘ NŝƚĞƌſŝ͗ IŵƉĞƚƵƐ͕ ϮϬϭϲ͘ 
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ϭϰϭ 

 

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE͘ NŽƌŵĂƐ BƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ ĚĞ CŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ TĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ 

CREPALDI͕ SşůǀŝŽ AƉĂƌĞĐŝĚŽ͘ AƵĚŝƚŽƌŝĂ ĐŽŶƚĄďŝů͗ ƚĞŽƌŝĂ Ğ ƉƌĄƚŝĐĂ͘ ϲ͘ ĞĚ͘ SĆŽ PĂƵůŽ͗ AƚůĂƐ͕ ϮϬϭϬ͘ 

MACHADO͕ MĂƌĐƵƐ VŝŶşĐŝƵƐ VĞƌĂƐ Ğ PETER͕ MĂƌŝĂ ĚĂ GůſƌŝĂ AƌƌĂŝƐ͘ MĂŶƵĂů ĚĞ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ 
ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘ ϭ͘ ĞĚ͘ SĆŽ PĂƵůŽ͗ AƚůĂƐ͕ ϮϬϬϴ͘ 

SÁ͕ AŶƚƀŶŝŽ LŽƉĞƐ ĚĞ͘ CƵƌƐŽ ĚĞ AƵĚŝƚŽƌŝĂ͘ SĆŽ PĂƵůŽ͗ AƚůĂƐ͕ ϮϬϬϬ͘ 
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