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ϭ͘ APRESENTAÇÃO DO CURSO 
Oŝ͊͊ 

VĂŵŽƐ ĐŽŵĞĕĂƌ Ă ĞƐƚƵĚĂƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ĚĞ TƌŝďƵŶĂŝƐ͘ 

A ŝĚĞŝĂ Ġ Ă ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗ ĨĂƌĞŝ ĐƵƌƐŽ ƐƵƉĞƌ ƌŽďƵƐƚŽ͕ ĐŽďƌŝŶĚŽ ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ĐŽďƌĂĚŽƐ Ğŵ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ RĞĐƵƌƐŽƐ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ;Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐͿ ƉĞůĂƐ ŵĂŝƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ďĂŶĐĂƐ ŶŽƐ ŵĂŝƐ 
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ŶşǀĞů ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ğ ŶşǀĞů ŵĠĚŝŽ͕ ĐŽŵ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ ĚĂƐ ŵĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ 
ďĂŶĐĂƐ͘ 

AŶƚĞƐ ƋƵĞ ǀŽĐġ ŵĞ ƉĞƌŐƵŶƚĞ͕ ĞǆƉůŝĐŽ ŵĂŝƐ ƐŽďƌĞ Ž ĐƵƌƐŽ͗ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĂƵůĂ͕ ƚƌĂƌĞŝ ǀĄƌŝĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ 
ĚŽ CĞƐƉĞ ƉĂƌĂ ǀŽĐġ ũĄ ŝƌ ƉƌĂƚŝĐĂŶĚŽ ;ƉŽŝƐ ĂĐŚŽ ĞƐƐĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ ĂŽ ĞƐƚƵĚŽ ƉĂƌĂ ƋƵĂůƋƵĞƌ 
ĐŽŶĐƵƌƐŽͿ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽ ĐŽŵ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ďĂŶĐĂƐ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚĞ ĐĂĚĂ ĂƵůĂ Ğŵ PDF͘ 

O ĐƵƌƐŽ ƐĞƌĄ ĨĞŝƚŽ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ůŝǀƌŽƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽƐ Ğŵ PDFƐ ĐŽŵ ƚŽĚĂ Ă ƚĞŽƌŝĂ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ н ǀĄƌŝĂƐ 
ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ͘ 

 

AƚĞŶĕĆŽ͗ 
PŽƌ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ž ĐƵƌƐŽ ŶĆŽ ƉŽƐƐƵŝ ǀŝĚĞŽĂƵůĂƐ͘ CĂƐŽ ƐĞũĂ ƉŽƐƐşǀĞů Ğŵ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ ĚĞ ƚĞŵƉŽ͕ ƉƌŽĚƵǌŝƌĞŝ ǀŝĚĞŽĂƵůĂƐ Ğ ƐƵďŝƌĞŝ ŶŽ ĐƵƌƐŽ͕ ĐŽŵŽ Ƶŵ ďƀŶƵƐ 
ŐƌĂƚƵŝƚŽ ƉĂƌĂ ǀŽĐġ͘ 

 

BĞŵ͕ ǀŽůƚĂŶĚŽ ĂŽ ŶŽƐƐŽ ĐƵƌƐŽ͕ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ĐŽŵĞĕĂƌ Ž ĐŽŶƚĞƷĚŽ ƋƵĞƌŝĂ ŵĞ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ŵĞůŚŽƌ ƉĂƌĂ 
ƋƵĞŵ ŶĆŽ ŵĞ ĐŽŶŚĞĐĞ͗ 

MĞƵ ŶŽŵĞ Ġ CĂƌůŽƐ XĂǀŝĞƌ͕ ƉŽƐƐƵŽ ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ Ğ ŵĞƐƚƌĂĚŽ Ğŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ Ğ ŵŝŶŚĂ ƌĞůĂĕĆŽ 
ĐŽŵ ŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ƉƷďůŝĐŽƐ ũĄ ƚĞŵ ĂůŐƵŶƐ ĂŶŽƐ͗ ŚŽũĞ ƐŽƵ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĐŽŶĐƵƌƐĂĚŽ ĚŽ SĞŶĂĚŽ FĞĚĞƌĂů͕ 
ŽĐƵƉĂŶĚŽ Ž ĐĂƌŐŽ ĚĞ AŶĂůŝƐƚĂ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ Ͳ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͘ AŶƚĞƐ ĚŝƐƐŽ͕ ĨƵŝ ƐĞƌǀŝĚŽƌ ĞĨĞƚŝǀŽ 
;ĐŽŶĐƵƌƐĂĚŽͿ ĚĂ ĐĂƌƌĞŝƌĂ ĚĞ PĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ ĚŽ IPEA ;ĂƉƌŽǀĂĚŽ Ğŵ ϭϯǑ ůƵŐĂƌͿ͘ JĄ ƉĂƐƐĞŝ ƚĂŵďĠŵ Ğŵ 
ŽƵƚƌŽƐ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕ ƚĂŝƐ ĐŽŵŽ͗ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͲIŶĨƌĂĞƌŽ ;ϯǑ ůƵŐĂƌͿ͕ PƌŽĨĞƐƐŽƌ ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ 
UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ FĞĚĞƌĂů ĚĞ PĞƌŶĂŵďƵĐŽ ;ϮǑ ůƵŐĂƌͿ͕ PƌŽĨĞƐƐŽƌ ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽ SENAIͲDF ;ϮǑ 
ůƵŐĂƌͿ Ğ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ CEASAͲDF ϮϬϭϮ ;ϭǑ LƵŐĂƌͿ͘͘͘ TĞŶŚŽ ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ ĚĞ ĞŶƐŝŶŽ ƚĂŶƚŽ Ğŵ 
ĐƵƌƐŝŶŚŽƐ ƉƌĞƉĂƌĂƚſƌŝŽƐ ƋƵĂŶƚŽ Ğŵ ĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ Ğ ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ ŶĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ 
AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĂƌƋƵŝǀŽůŽŐŝĂ͘ Eŵ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͕ ƚĞŶŚŽ ƵŵĂ ďŽĂ ďĂŐĂŐĞŵ 
ĚĞ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ƉĂƌĂ ůŚĞ ĂũƵĚĂƌ ĐŽŵ ƐƵĂ ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ͊ 

EƐƚŽƵ ƐĞŵƉƌĞ ƚĞŶƚĂŶĚŽ ĂƉƌĞŶĚĞƌ ŵĂŝƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕ Ž ƋƵĞ ĚĄ Ƶŵ ƚƌĂďĂůŚŽ 
ŝŵĞŶƐŽ͕ ũĄ ƋƵĞ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ Ġ ŵƵŝƚŽ ƐƵďũĞƚŝǀĂ ;ƐĞ ǀŽĐġ ũĄ ĞƐƚƵĚŽƵ ĞƐƐĂ ŵĂƚĠƌŝĂ ĐŽŵ ĨŽĐŽ Ğŵ 
ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐĂďĞƌĄ Ž ƋƵĞ ĞƐƚŽƵ ĨĂůĂŶĚŽ͘͘͘Ϳ͘ AƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ŵĂŝƐ͕ ĐŽŶƐŝŐŽ ĞǀŽůƵŝƌ ĐŽŵ ĂƐ 
ĂƵůĂƐ Ğ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ƶŵ ĐŽŶƚĞƷĚŽ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚŽ ƉĂƌĂ ĂƐ ƉƌŽǀĂƐ͘ JƵŶƚĂŶĚŽ ŵĞƵ ĞƐĨŽƌĕŽ ĂŽ 
ƐĞƵ͕ ƚĞŶŚŽ ĐĞƌƚĞǌĂ ƋƵĞ ƚĞƌĄ ƐƵĐĞƐƐŽ ŶĂ ƉƌŽǀĂ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ ŵƵŝƚŽƐ ĂůƵŶŽƐ ŵĞƵƐ ũĄ ƚŝǀĞƌĂŵ͘  
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SĞŵƉƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌŽ ĂƐ ƐƵŐĞƐƚƁĞƐ ĚŽƐ ĂůƵŶŽƐ ƉĂƌĂ ŵĞůŚŽƌĂƌ ŽƐ ĐƵƌƐŽƐ͕ ďƵƐĐĂŶĚŽ ϯƌĞƉĂƌĂͲůŽƐ ĚĂ 
ŵĞůŚŽƌ ĨŽƌŵĂ ƉŽƐƐşǀĞů͘ MĞ ĞƐĨŽƌĕŽ ƉĂƌĂ ƉƌĞƉĂƌĂƌ ǀŽĐġƐ ĚĂ ŵĞůŚŽƌ ĨŽƌŵĂ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝŐĂŵ 
ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ ŶŽ ĐŽŶĐƵƌƐŽ Ğ ƚĂŵďĠŵ ĂƉƌŽǀĞŵ Ž ŵĞƵ ĐƵƌƐŽ͊ ͫ 

LĞŵďƌŽ ƋƵĞ ĞƐƚĞ ĐƵƌƐŽ Ġ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ ƉĂƌĂ ƉĞƐƐŽĂƐ ĚĂƐ ŵĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ SĞƌǀĞ ƚĂŶƚŽ ƉĂƌĂ 
ƋƵĞŵ ũĄ ĞƐƚƵĚŽƵ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ ĂŶƚĞƐ͕ ƋƵĂŶƚŽ ƉĂƌĂ Ă ƉĞƐƐŽĂ ƋƵĞ ĞƐƚĄ ǀĞŶĚŽ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ ƉĞůĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ 
ǀĞǌ͘  IƐƐŽ ƉŽƌƋƵĞ Ž ĐŽŶƚĞƷĚŽ ƐĞƌĄ ĂďŽƌĚĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ Ă ĚĂƌ ĚĞƐƚĂƋƵĞ ƉĂƌĂ Ž ƋƵĞ Ġ ŵĂŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶĂ ƚĞŽƌŝĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ĐŽŵ ĨŽĐŽ ŶĂ ƐƵĂ ƉƌŽǀĂ͊ QƵĞŵ ũĄ ƐĂďĞ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ ƌĞǀŝƐĂ ƚƵĚŽ͕ Ğ 
ƋƵĞŵ ĂŝŶĚĂ ŶĆŽ ƐĂďĞ ǀĂŝ ĂƉƌĞŶĚĞƌ͊ 
PƌŽƉŽŶŚŽ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ƉĂƌĂ ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐ͗ 

 

AULA CONTEÚDO DATA 

AƵůĂ ϬϬ Administração de materiais: definições e 
inserção na administração.  

VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

AƵůĂ Ϭϭ Classificação de materiais. Diagrama de 
Pareto e a curva ABC. 

VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

AƵůĂ ϬϮ 
Gestão de compras. Gráfico “dente de 
serra”. Seleção de fornecedores. 
Modernização do processo de compras. 

VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

AƵůĂ Ϭϯ Gestão de estoques. VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

AƵůĂ Ϭϰ Almoxarifado e armazenagem. VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

AƵůĂ Ϭϱ Distribuição e logística de materiais. VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

AƵůĂ Ϭϲ Administração patrimonial VĞƌ ŶŽ ƐŝƚĞ 

 

LĞŵďƌŽ ƋƵĞ Ž ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ĂůƚĞƌĂĚŽ ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ Ă ĚĞƉĞŶĚĞƌ ĚĞ ŵŝŶŚĂ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ Ͳ ƉŽĚĞŶĚŽ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ƚĞƌ ĂƵůĂƐ ĂĚŝĂŶƚĂĚĂƐ͘  

 

AůŐƵĠŵ ƉŽĚĞ ĞƐƚĂƌ ƐĞ ƉĞƌŐƵŶƚĂŶĚŽ͗ 

Ͳ CĂƌůŽƐ͕ ĞƵ ǀŽƵ ƉƌĞĐŝƐĂƌ ĐŽŵƉƌĂƌ ĂůŐƵŵĂ ďŝďůŝŽŐƌĂĨŝĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͍  

Ͳ R͗͘ ŶĆŽ ƉƌĞĐŝƐĂ͊ NŽ ĐƵƌƐŽ͕ ďƵƐĐŽ ĂďŽƌĚĂƌ ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƋƵĞ ǀŽĐġ ƉƌĞĐŝƐĂ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽǀĂ͕ ƐĞŵ ĨŝĐĂƌ 
ΗǀŝĂũĂŶĚŽΗ ĚĞŵĂŝƐ ŶŽ ĂƐƐƵŶƚŽ͊ SĂŝďĂ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ͕ ƐĞ ĨŽƐƐĞ ĐŽŵƉƌĂƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ůŝǀƌŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ 
ƉĂƌĂ ĞƐƚƵĚĂƌ ƉĂƌĂ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ ĐŽďƌĂĚŽ ŶĂ ŶŽƐƐĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ;Ğ ĐƵũŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ ƐĞƌĆŽ ĂďŽƌĚĂĚŽƐ Ğŵ 
ŶŽƐƐĂƐ ĂƵůĂƐͿ͕ ǀŽĐġ ƉƌŽǀĂǀĞůŵĞŶƚĞ ŐĂƐƚĂƌŝĂ ŵƵŝƚŽ ĚŝŶŚĞŝƌŽ͕ Ğ ƚĞƌŝĂ ƋƵĞ ĞƐƚƵĚĂƌ Ƶŵ ŵĂƚĞƌŝĂů 
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 ϰ 
ϯϵ 

MUITO MAIS EXTENSO Ğ SEM FOCO PARA CONCURSOS͊  SĞ ǀŽĐġ ďƵƐĐĂ ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ ƐĞƵƐ ĞƐĨŽƌĕŽƐ 
;Ğ ƐĞƵ ĚŝŶŚĞŝƌŽ͊Ϳ͕ Ž ĐƵƌƐŽ ǀĂůĞ ŵƵŝƚŽ Ă ƉĞŶĂ͕ ǀŝƵ͊ 

EŶƚĆŽ͕ ĞƐƚĆŽ ƉƌŽŶƚŽƐ ƉĂƌĂ ŝŶŝĐŝĂƌŵŽƐ Ž ĐŽŶƚĞƷĚŽ͍ 

BŽĂ ĂƵůĂ͊ 

PƌŽĨ͘ CĂƌůŽƐ XĂǀŝĞƌ 
www.youtube.com/profcarlosxavier 
IŶƐƚĂŐƌĂŵ͗ ΛPƌŽĨĞƐƐŽƌĐĂƌůŽƐǆĂǀŝĞƌ 
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 ϱ 
ϯϵ 

Ϯ͘ PALAVRAS INICIAIS͘ 
VĂŵŽƐ ĐŽŵĞĕĂƌ Ă ĞƐƚƵĚĂƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 

NĂ ĂƵůĂ ĚĞ ŚŽũĞ͕ ƚĞƌĞŵŽƐ ƵŵĂ ǀŝƐĆŽ ŝŶŝĐŝĂů ƐŽďƌĞ Ă ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ ƐƵĂ ŝŶƐĞƌĕĆŽ ŶŽ 
ĞƐƚƵĚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ŶĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ SĆŽ ƚĞŵĂƐ ďĞŵ 
ŝŶƚƌŽĚƵƚſƌŝŽƐ ŶĂ ŵĂƚĠƌŝĂ͕ ŵĂƐ ƋƵĞ ƐĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ă ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ ĚŽ ĂƐƐƵŶƚŽ ĐŽŵŽ Ƶŵ 
ƚŽĚŽ͕ ĂƐƐŝŵ ƉĂƌĂ Ă ƌĞƐŽůƵĕĆŽ ĚĞ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ ƐŽďƌĞ ĞůĞƐ Ğŵ ƉƌŽǀĂƐ͘ 

AďƌĂĕŽ Ğ ďŽŶƐ ĞƐƚƵĚŽƐ͊ 

PƌŽĨ͘ CĂƌůŽƐ XĂǀŝĞƌ 
www.facebook.com/professorcarlosxavier 
www.youtube.com/profcarlosxavier 
IŶƐƚĂŐƌĂŵ͗ ΛPƌŽĨĞƐƐŽƌĐĂƌůŽƐǆĂǀŝĞƌ 

 

OďƐĞƌǀĂĕĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͗ 
EƐƚĞ ĐƵƌƐŽ Ġ ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ ƉŽƌ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĂƵƚŽƌĂŝƐ ;ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͿ͕ ŶŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ĚĂ LĞŝ ϵ͘ϲϭϬͬϵϴ͕ ƋƵĞ 
ĂůƚĞƌĂ͕ ĂƚƵĂůŝǌĂ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂ Ă ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ ƐŽďƌĞ ĚŝƌĞŝƚŽƐ ĂƵƚŽƌĂŝƐ Ğ ĚĄ ŽƵƚƌĂƐ ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘ 
GƌƵƉŽƐ ĚĞ ƌĂƚĞŝŽ Ğ ƉŝƌĂƚĂƌŝĂ ƐĆŽ ĐůĂŶĚĞƐƚŝŶŽƐ͕ ǀŝŽůĂŵ Ă ůĞŝ Ğ ƉƌĞũƵĚŝĐĂŵ ŽƐ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ 
ƋƵĞ ĞůĂďŽƌĂŵ ŽƐ ĐƵƌƐŽƐ͘ VĂůŽƌŝǌĞ Ž ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĞ ŶŽƐƐĂ ĞƋƵŝƉĞ ĂĚƋƵŝƌŝŶĚŽ ŽƐ ĐƵƌƐŽƐ 
ŚŽŶĞƐƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ ƐŝƚĞ EƐƚƌĂƚĠŐŝĂ CŽŶĐƵƌƐŽƐ͘ 
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 ϲ 
ϯϵ 

ϯ͘ RESPONSABILIDADES E ATRIBUIÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO DE 
MATERIAIS 

QƵĂůƋƵĞƌ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƐĞũĂ ƉƷďůŝĐĂ ŽƵ ƉƌŝǀĂĚĂ͕ ƉŽƐƐƵŝ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƋƵĞ ĂƐ ĂũƵĚĂŵ Ă 
ĂƚŝŶŐŝƌ Ž ƐƵĐĞƐƐŽ͘ EƐƐĞƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƐƐĂŵ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉĞůŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͕ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ 
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͘ 

NĞƐƚĞ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĆŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ ĐŽŵŽ ŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ĨşƐŝĐŽƐ ƋƵĞ ƐĞƌǀĞŵ ĚĞ 
ďĂƐĞ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů͕ ƐĞŶĚŽ ŶĆŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘ 

OƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͕ ƉŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ƐĆŽ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĚŽƐ ĐŽŵŽ Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ǀĂůŽƌĞƐ͕ 
ĚŝƌĞŝƚŽƐ Ğ ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƉŽƐƐƵĂŵ ǀĂůŽƌ ŵŽŶĞƚĄƌŝŽ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĄǀĞů Ğ ƉŽƐƐĂŵ ƐĞƌ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ 
ŐĞƌĂƌ ƌŝƋƵĞǌĂ͘ O ĨŽĐŽ ĚŽ ĞƐƚƵĚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ƌĞĐĂŝ ƐŽďƌĞ ŽƐ ďĞŶƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ͕ 
ƋƵĞ ŝŶĐůƵĞŵ ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͕ ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ͕ ǀĞşĐƵůŽƐ͕ ŝŵſǀĞŝƐ ĞƚĐ͘͘  

 

 
;CESPEͬTRFϭͬAJAAͿ PĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ ĐŽŵŽ ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͕ Ƶŵ ĂƚŝǀŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ͗ 
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͖ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ŶĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂ ŽƵ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ͖ 
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ ă ǀĞŶĚĂ͘  
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
Uŵ ĂƚŝǀŽ ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ Ġ Ƶŵ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ;ďĞŵ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ǀĞŶĚĂͿ͕ 
ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ ă ĚĂƌ ƐƵƉŽƌƚĞ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂůŐƵŵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞ 
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ ĂŽ ďĞŵ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ͕  ƋƵĞ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŵŽǀŝĚŽ͘ CŽŵŽ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƚĞŶƚĂ ĚĞĨŝŶŝƌ ĚĞ 
ĨŽƌŵĂ ĚŝǀĞƌƐĂ͕ ĞƐƚĄ ĞƌƌĂĚĂ͘  

GABARITO͗ EƌƌĂĚŽ͘ 
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 ϳ 
ϯϵ 

 
 

NĂ ĨŝŐƵƌĂ ĂŽ ůĂĚŽ͕ ǀĞŵŽƐ ǀĄƌŝĂƐ ĐŽƐƚƵƌĞŝƌĂƐ 
Ğŵ ƵŵĂ ĨĄďƌŝĐĂ ĚĞ ƌŽƵƉĂƐ͘ 

 

O ƋƵĞ Ġ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ Ğ Ž ƋƵĞ Ġ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͍ 

 

RĞƐƉŽƐƚĂ͗ AƐ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ĚĞ ĐŽƐƚƵƌĂ͕ ŵĞƐĂƐ͕ 
ĐĂĚĞŝƌĂƐ Ğ ůƵŵŝŶĄƌŝĂƐ ƐĆŽ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ͕ 
ĞŶƋƵĂŶƚŽ ŽƐ ƚĞĐŝĚŽƐ͕ ůŝŶŚĂƐ Ğ ƌŽƵƉĂƐ ƉƌŽŶƚĂƐ 
ƉĂƌĂ Ă ǀĞŶĚĂ ƐĆŽ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 

 

 

 

 

 

CŽŵŽ ǀŽĐġ ũĄ ƉĞƌĐĞďĞƵ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƌĂ Ž ƐƵĐĞƐƐŽ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů͕ ƐĞŶĚŽ Ă ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ƋƵĞ͕ ĐŽŵ Ž ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĨĞŝƚŽ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ğ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĨŝŶĂŝƐ ƉŽƐƐĂŵ ƐĞƌ ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘  

 

Ͳ EŶƚĆŽ͕ ĐŽŵŽ ĚĞĨŝŶŝƌ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͍  
A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ Ă ĨƵŶĕĆŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ƉŽƌ ƚŽĚŽ Ž ĐŝĐůŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ͕ ŵĂƐ ŶĆŽ ƐĞ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ Ă ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕ 
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ Ğ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĨŝŶĂůͿ Ğ ĚŝƌŝŐŝŶĚŽͲƐĞ ĂƚĠ ŽƐ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ĐŚĞŐĂƌ 
ĂŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘  

A ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕ Ă ƉƌĄƚŝĐĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ;Ğ ĂƐ ƉƌŽǀĂƐͿ ƉŽƌ ǀĞǌĞƐ ƐƵďƐƚŝƚƵĞŵ 
͞ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͟ ƉŽƌ ͞ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͟ ŽƵ ͞ůŽŐşƐƚŝĐĂ͟ ĚĞ ĨŽƌŵĂ 
ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂ͕ ŵĂƐ ŽƐ ƚĞƌŵŽƐ ƉŽĚĞŵ ůĞǀĂƌ Ă ĐŽŵƉƌĞĞŶƐƁĞƐ Ƶŵ ƉŽƵĐŽ ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ǀĞƌĞŵŽƐ ŶĂ 
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĂ ĂƵůĂ͘ 
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 ϴ 
ϯϵ 

 
É ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŶŚĞĐĞƌ ƚĂŵďĠŵ Ž ĐŝĐůŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂ ĐŽŵ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ 
ĐŽŵƉƌĂ ŽƵ ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ƐĞƚŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů Ğ Ɛſ ƐĞ ĞŶĐĞƌƌĂ ĐŽŵ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ 
ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚĂŶƚĞ ;ĐůŝĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽͿ͘ NƵŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ŵĂŝƐ ĂŵƉůŽ͕ ƉŽĚĞͲƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ 
ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ Ž ĐŝĐůŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂ ƋƵĂŶĚŽ Ƶŵ ĐůŝĞŶƚĞ ĞǆƚĞƌŶŽ ƐŽůŝĐŝƚĂ Ƶŵ ƉƌŽĚƵƚŽͬƐĞƌǀŝĕŽ Ğ 
Ɛſ ƐĞ ĞŶĐĞƌƌĂ ƋƵĂŶĚŽ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞŐĂ Ž ŵĞƐŵŽ͘ 

 

 

MĂƌƚŝŶƐ Ğ Aůƚ ;ϮϬϬϵ͕ Ɖ͘ ϰͲϱͿ ĚĞĨŝŶĞŵ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵŽ͗ 

A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞŶŐůŽďĂ Ă ƐĞƋƵĞŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƚĞŵ ƐĞƵ ŝŶşĐŝŽ ŶĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ 
ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ŶĂ ĐŽŵƉƌĂ ĚŽ ďĞŵ͕ Ğŵ ƐĞƵ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ Ğŵ ƐĞƵ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͕ Ğŵ ƐƵĂ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĐŽŵŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂĐĂďĂĚŽ Ğ͕ ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ Ğŵ ƐƵĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘  

;͘͘͘Ϳ 

A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ƚƌĂƚĂ ĚĂ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƚĞŵ ŝŶşĐŝŽ ŶĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ƉĞůĂ ĐŽŵƉƌĂ Ğ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽ 
ďĞŵ͕ ƉĂƌĂ ĚĞƉŽŝƐ ůŝĚĂƌ ĐŽŵ ƐƵĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ͕ ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ŽƵ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĨŽƌ Ž ĐĂƐŽ͕ ĂůŝĞŶĂĕĆŽ͘ 

 

NŽƚĞ ƋƵĞ͕ Ğŵ ƐƵĂ ĞƐƐġŶĐŝĂ͕ ĂƐ ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ Ɛſ ƐĞ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂŵ ƉŽƌ Ƶŵ ƉŽŶƚŽ͗ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƚƌĂƚĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ƚƌĂƚĂ ĚŽ 
ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

 

SĞŐƵŝŶĚŽ Ğŵ ĨƌĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ǀĞƌŵŽƐ Ž ƋƵĞ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ĐĂŝ Ğŵ ƉƌŽǀĂƐ͕ ǀĞũĂ ĐŽŵŽ CŚŝĂǀĞŶĂƚŽ ;ϮϬϬϱ͕ 
Ɖ͘ϯϳͿ ĚĞĨŝŶĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͗ 

A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;AMͿ ĐŽŶƐŝƐƚĞ Ğŵ ƚĞƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐĞƌƚĂ͕ ŶŽ ůŽĐĂů ĐĞƌƚŽ 
Ğ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ĐĞƌƚŽ ă ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͘ O ǀŽůƵŵĞ ĚĞ 
ĚŝŶŚĞŝƌŽ ŝŶǀĞƐƚŝĚŽ Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĨĂǌ ĐŽŵ ƋƵĞ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉƌŽĐƵƌĞŵ ƐĞŵƉƌĞ Ž ŵşŶŝŵŽ ƚĞŵƉŽ ĚĞ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ Ğ Ž 
ŵşŶŝŵŽ ǀŽůƵŵĞ ƉŽƐƐşǀĞů ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğŵ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĐĂƉĂǌĞƐ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͘ 

 

O ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĂĐŝŵĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ Ġ ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ž ŵĞƐŵŽ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ 
ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ƋƵĞ ǀĞƌĞŵŽƐ Ƶŵ ƉŽƵĐŽ ŵĂŝƐ ă ĨƌĞŶƚĞ͘ TƌĂƚĂͲƐĞ͕ ŶŽƚĂǀĞůŵĞŶƚĞ͕ ĚĞ ƵŵĂ ǀŝƐĆŽ 
ŵŽĚĞƌŶĂ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ũĄ ƋƵĞ ŶƵŵĂ ǀŝƐĆŽ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů Ž ƐĞƵ ƉĂƉĞů ĞƌĂ 
ďĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞ Ž ĚĞ ƌĞĂůŝǌĂƌ ĐŽŵƉƌĂƐ Ğ ŐĞƌŝƌ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͘ 

DĞ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ĚŝƌĞƚĂ͕ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĂƚŝŶũĂ ŽƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ 
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͗ 
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 ϵ 
ϯϵ 

 QƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ͗ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ŶĞŵ ŵĂŝƐ ŶĞŵ 
ŵĞŶŽƐ͕ ũĄ ƋƵĞ ŵĂŝƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĚŽ ƋƵĞ Ž ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉŽĚĞ ĐĂƵƐĂƌ Ƶŵ ŐƌĂŶĚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚŽƐ 
ĐƵƐƚŽƐ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ Ğ ŵĞŶŽƐ ĚŽ ƋƵĞ Ž ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉŽĚĞ ůĞǀĂƌ ă ƉĂƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

 LŽĐĂů ĐĞƌƚŽ͗ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ƉƌĞĐŝƐĂ ĞƐƚĂƌ ŶŽ ůŽĐĂů ĐĞƌƚŽ͘ NĆŽ ĂĚŝĂŶƚĂ ƉŽƐƐƵŝƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŝŶƐƵŵŽƐ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͕ ƐĞ ĞůĞƐ ĞƐƚŝǀĞƌĞŵ ĚŽ ŽƵƚƌŽ ůĂĚŽ ĚŽ ŵƵŶĚŽ͘͘͘ 

 TĞŵƉŽ ĐĞƌƚŽ͗ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĐĞƌƚŽ ƉƌĞĐŝƐĂ ĞƐƚĂƌ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ŶŽ ůŽĐĂů ĐĞƌƚŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ŶŽ 
ŵŽŵĞŶƚŽ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ͘ NĆŽ ĂĚŝĂŶƚĂ ƚĞƌ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĐĞƌƚŽ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐĞƌƚĂ Ğ ŶŽ ůŽĐĂů 
ĐĞƌƚŽ͕ ŵĂƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĞǆƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ͕ ƋƵĂŶĚŽ ĞůĞ ŶĆŽ ĨŽƌ ŵĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ 

 

NŽƚĞ ƋƵĞ ŽƵƚƌŽƐ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĚĞƉƌĞĞŶĚŝĚŽƐ ĚĞƐƐĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͗ 

 PƌĞĕŽ ĐŽƌĞƚŽ͗ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƚĂƌ ĚŝƐƉŽŶşǀĞů ƉĞůŽ ƉƌĞĕŽ ĐŽŵďŝŶĂĚŽ͘ 
 FŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚşŶƵŽ͗ ŶĆŽ ĂĚŝĂŶƚĂ Ž ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽƌ Ƶŵ ƚĞŵƉŽ͕ ƉĂƌĂ 

ĚĞƉŽŝƐ Ž ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝǆĂƌ ĚĞ ĞǆŝƐƚŝƌ͘ É ƉƌĞĐŝƐŽ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ͘ 
 QƵĂůŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ͗ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂ ͞Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĐŽƌƌĞƚŽ͕͟ Ġ ƉƌĞĐŝƐŽ ƋƵĞ ĂƚĞŶĚĂ ĂŽ ƉĂĚƌĆŽ ĚĞ 

ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞƐĞũĂĚŽ͘ 
 FŝĚĞĚŝŐŶŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ͗ ŽƐ ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ ĨĞŝƚŽƐ ĚĞǀĞŵ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ Ă ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĨĄƚŝĐĂ ĚŽƐ 

ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
 CƵƐƚŽƐ ďĂŝǆŽƐ͗ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞǀĞ ĞǀŝƚĂƌ ĐƵƐƚŽƐ ĞůĞǀĂĚŽƐ ŶĆŽ Ɛſ ĚĂ 

ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ͘ 

TƵĚŽ ŝƐƐŽ Ġ ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽƌ ƵŵĂ ƌĂǌĆŽ ƐŝŵƉůĞƐ͗ ĞůĂ ďƵƐĐĂ Ž ƐƵĐĞƐƐŽ ĚŽ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ͕ ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ ĐŽŵ Ă ƐƵĂ ƉĂƌƚĞ ƉĂƌĂ ŝƐƐŽ͊ 

 

 
;CESPEͬTREͲPIͬAJAAͬAĚĂƉƚĂĚŽͿ EŵďŽƌĂ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĞƐƚŽƋƵĞƐ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ Ă ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂ ĞƐĨĞƌĂ 
ƉƷďůŝĐĂ͕ ĞůĞƐ ŶĆŽ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ďŽŵ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
CůĂƌŽ ƋƵĞ ƵŵĂ ďŽĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ĐŽŵ Ž ďŽŵ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͊ 

GABARITO͗ EƌƌĂĚŽ͘ 
 

;CESPEͬBACENͬTĠĐŶŝĐŽ ʹ SƵƉŽƌƚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͿ QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ͕ ƉƌĞĕŽ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĆŽ ƉƌĠͲƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĂ 
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 ϭϬ 
ϯϵ 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂďĂƐƚĞĐĞƌ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĐŽŵ 
ŵĂƚĞƌŝĂů ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
Eŵ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͗ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ͕ 
ƉƌĂǌŽ͕ ƉƌĞĕŽƐ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ğ͕ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŝƐƐŽ͕ ďƵƐĐĂ ĂďĂƐƚĞĐĞƌ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 

GABARITO͗ CĞƌƚŽ͘ 
 

 

 

NĞƐƐĞ ŵĞƐŵŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĂĨŝƌŵĂƌ ƋƵĞ ĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĂ ĄƌĞĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƐƐĂŵ ƉŽƌ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƚĂƌĞĨĂƐ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂƐ ă ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ͕ ŵĂƐ 
ƐĞŵ ƐĞ ůŝŵŝƚĂƌ Ă͗ 

ϭ͘ RĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƐƵƉƌŝŶĚŽͲĂ ĐŽŵ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ž 
ƐĞƵ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖ 

Ϯ͘ AǀĂůŝĂĕĆŽ Ğ ƐĞůĞĕĆŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͖ 
ϯ͘ SƵƉĞƌǀŝƐĆŽ ĚŽƐ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͖ 
ϰ͘ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĚŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ŶĂ ďƵƐĐĂ ĚĞ 

ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĨŝĐĄĐŝĂ͖ 
ϱ͘ FŝǆĂĕĆŽ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ŵşŶŝŵŽƐ Ğ ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ 

ĞƐƚŽƋƵĞƐ͖ 
ϲ͘ EƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĂĚĞƋƵĂĚŽ ƉĂƌĂ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͖ 
ϳ͘ PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ ƉŽƌ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͖ 
ϴ͘ CŽŵƉůĞƚŽ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͖ 
ϵ͘ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͖ 
ϭϬ͘ TĂǆŽŶŽŵŝĂ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ͕ ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ Ğ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽͿ͘ 

 

AƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƐƐĂŵ ƉĞůŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ;RMͿ͕ 
ƋƵĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘ CŽŵ ďĂƐĞ ŶĞůĂ Ž ƐĞƚŽƌ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ĂǀĂůŝĂ Ğ ĂƚĞŶĚĞ Ă 
ĚĞŵĂŶĚĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞ͕ ĂǀĂůŝĂ Ă ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ƚŽŵĂ ĂƐ ĂĕƁĞƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ ƉĂƌĂ ƚĂů͕ ĂůĠŵ ĚĞ ƌĞĐĞďĞƌ Ğ ĂƌŵĂǌĞŶĂƌ Ž ŵĂƚĞƌŝĂů͘  

É ĐŽŵƵŵ ƚĂŵďĠŵ Ă ĚŝǀŝƐĆŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͗ 

 GĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͖ 
 GĞƐƚĆŽ ĚĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ͖ 
 GĞƐƚĆŽ ĚĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ Ğ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͘ 
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 ϭϭ 
ϯϵ 

Eŵ ƚŽĚĂƐ ĞƐƐĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ Ž ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͕ ƉŽƌ ŝƐƐŽ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů 
ĞŶƚĞŶĚĞƌ ƋƵĞ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ ăƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƚĂŵďĠŵ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 

 

Ͳ E ƋƵĞ ƐĞƚŽƌĞƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƉŽƐƐƵĞŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĐŽŵ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͍ 

DĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ƐĞƚŽƌĞƐ ƉŽĚĞƌĆŽ ƉŽƐƐƵŝƌ ƌĞůĂĕĆŽ Ğ ĞǆĞƌĐĞƌ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ůŝŐĂĚĂƐ ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 

NŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĂƐ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂƐ ƉŽƐƐƵĞŵ Ƶŵ ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŽƵ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƋƵĞ 
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂ Ă ŽƉĞƌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;ŚŽũĞ Ğŵ ĚŝĂ͕ Ġ ŵĂŝƐ ĐŽŵƵŵ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ Ƶŵ 
ƐĞƚŽƌ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĞƉĂƌĂĚŽ ĚŽ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽͿ͘ 

AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ ƐĆŽ ǀĄƌŝŽƐ ŽƐ ſƌŐĆŽƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ĞǆĞƌĐĞƌ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ƉĞůŽ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ 
ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ Ğ ůŽŐşƐƚŝĐĂ͘ MĂŝƐ ƋƵĞ ŝƐƐŽ͗ ŽƵƚƌŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ ĐŽŵ Ž 
ƐĞƚŽƌ͕ ũĄ ƋƵĞ ƐĆŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐŽƐ Ğ͕ ŵƵŝƚĂƐ ǀĞǌĞƐ͕ ƚĂŵďĠŵ ĞŵŝƚĞŵ ŽƌĚĞŶƐ ĚĞ 
ĐŽŵƉƌĂƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞ ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͘ 

 

 
CŽŵŽ ŵƵŝƚĂƐ ĚĞƐƐĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ ƉŽƌ Ƶŵ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ ŽƵ ƉŽƌ ĐĂĚĂ Ƶŵ ĚŽƐ ƐĞƚŽƌĞƐ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ 
ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚĂƐ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

CĂďĞƌĄ ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĚĞĐŝĚŝƌ ƐĞ ůŝĚĂ ĐŽŵ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŽƵ 
ŵĂŝƐ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ͘ 

 

 

A ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĞƌŵŝƚĞ Ƶŵ ŵĞůŚŽƌ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ 
ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŐĂŶŚŽƐ ĚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĂƐ ĚĞ ĞƐĐĂůĂ ŶŽ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ŶĂ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ŶĂ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĂůĠŵ ĚŽ ŵĞůŚŽƌ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĐƵƐƚŽƐ͘  AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ Ƶŵ 
ŵŽĚĞůŽ ŵĂŝƐ ůĞŶƚŽ Ğ ĐŽŵ ŵĞŶŽƌ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ĚĞŵĂŶĚĂƐ ƵƌŐĞŶƚĞƐ Ğ ĨůĞǆşǀĞŝƐ͘ A 
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĐŽƐƚƵŵĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ ŵĞůŚŽƌ ƋƵĂŶĚŽ ŚĄ ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĂƋƵŝƐŝĕƁĞƐ͕ ƵƐŽƐ Ğ ĞƐƚŽƋƵĞƐ 
ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 

A ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ŵĂŝŽƌ ĂŐŝůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ Ğ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ 
RĞƋƵŝƐŝĕƁĞƐ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ;RMƐͿ Ğ ĂĐĞƐƐŽ ĚŝƌĞƚŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ ĂŽ ŐĞƐƚŽƌ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;ĞƐƚŽƋƵĞ͕ 
ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ ƚĂů ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ ŐĞƌĂ Ƶŵ ĐƵƐƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ;ũĄ 
ƋƵĞ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ ƌĞƉůŝĐĂĚĂƐ ƉŽƌ ƚŽĚĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽͿ 
Ğ ƉĞƌĚĂƐ ĚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞ ĞƐĐĂůĂ ;ĞĐŽŶŽŵŝĂƐ ƋƵĞ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ŽďƚŝĚŽƐ ƋƵĂŶĚŽ ƐĞ ƚƌĂďĂůŚĂ ĐŽŵ 
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 ϭϮ 
ϯϵ 

ŐƌĂŶĚĞ ǀŽůƵŵĞͿ͘ A ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĨĂǌ ƐĞŶƚŝĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉĂƌĂ ŝƚĞŶƐ ĐƵũĂ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĐĞŶƚƌĂů 
ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƐĞũĂ ƵŵĂ ŐĞƐƚĆŽ ĄŐŝů͘ TĂŵďĠŵ Ġ Ƶŵ ŵĠƚŽĚŽ Ʒƚŝů ƉĂƌĂ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵ ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ͕ ĚĞ ŵŽĚŽ ƋƵĞ ĐĂĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů ƉŽĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ ƐĞƵƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĂ ĨŽƌŵĂ ŵĂŝƐ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ ăƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ůŽĐĂŝƐ͘  

 

SĞŐƵŝŶĚŽ Ğŵ ĨƌĞŶƚĞ͕ ǀŽƵ ĨĂůĂƌ Ƶŵ ƉŽƵĐŽ ƐŽďƌĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ͘ 

A ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ǀĂŝ ĂůĠŵ ĚĂ ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;ĂƉĞƐĂƌ ĚĞ ĨĂǌĞƌ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞ ƐƵĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ŵŽĚĞƌŶĂƐͿ͗ ƉƌĞŽĐƵƉĂͲƐĞ ĐŽŵ Ž ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ă 
ĐŽůĞƚĂ͕ ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐͬŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ƚŽĚŽƐ ŽƐ 
ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͘  

O  CŽƵŶĐŝů ŽĨ LŽŐŝƐƚŝĐƐ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ;ĂƉƵĚ CŚŝĂǀĞŶĂƚŽ͕ ϮϬϬϱͿ ĚĞĨŝŶĞ Ž ƚĞƌŵŽ ͞ůŽŐşƐƚŝĐĂ͟ ĐŽŵŽ͗ 
O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĚŽ ĐƵƐƚŽ ĞĨĞƚŝǀŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĂŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ 
ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů Ğŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂĐĂďĂĚŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 
ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ ĂŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

 

 
PĞƌĐĞďĂ ƋƵĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĞŶǀŽůǀĞ ƚĂŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĂŶƚŽ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ġ ƵŵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ 
ƋƵĞ ďƵƐĐĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞƐĚĞ Ž ƉŽŶƚŽ ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ ;ŽŶĚĞ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂͿ ĂƚĠ Ž ƉŽŶƚŽ 
ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ;ŽŶĚĞ Ġ ƵƚŝůŝǌĂĚŽͬĂͿ͘ 

É ƉŽƐƐşǀĞů ĨĂůĂƌ ĂŝŶĚĂ Ğŵ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ĚŝƌĞƚŽ Ğ Ƶŵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ƌĞǀĞƌƐŽ͘  

O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ĚŝƌĞƚŽ Ġ Ă ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ă ũƵƐĂŶƚĞ ŶĂ ĐĂĚĞŝĂ 
ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ ;ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ĐůŝĞŶƚĞ͕ Ğ ĂƐƐŝŵ ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞͿ͘ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ 
ŝŶǀĞƌƐŽ Ġ Ă ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ă ŵŽŶƚĂŶƚĞ ŶĂ ĐĂĚĞŝĂ ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ ;ŽƵ ƐĞũĂ͕ ĚŽ 
ĐůŝĞŶƚĞ ĚĞ ǀŽůƚĂ ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ Ğ ĂƐƐŝŵ ƐƵĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞͿ͘ OƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ƚĂŵďĠŵ 
ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ƉĂƌƚĞ ĚĞƐƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ͕ ĨůƵŝŶĚŽ ŝŶǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ;ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ ƉĂƌĂ Ž 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌͿ ŽƵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ;Ğŵ ĐĂƐŽ ĚĞ ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽƐ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽͿ͘ 

VĞũĂ ĐŽŵŽ ĞƐƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ďĞŵ ŝůƵƐƚƌĂĚŽ ŶŽ ŐƌĄĨŝĐŽ Ă ƐĞŐƵŝƌ͗ 
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 ϭϯ 
ϯϵ 

 

PƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ĚŝƌĞƚŽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PƌŽĐĞƐƐŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ƌĞǀĞƌƐŽ 

 

 

 

VĂŵŽƐ ă ƵŵĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ƉƌĄƚŝĐĂ͗ 

IŵĂŐŝŶĞ ƵŵĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ŶĂ ƋƵĂů ƵŵĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ďƵƐƋƵĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ ƋƵĂŝƐ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƋƵĞ 
ĞƐƚĆŽ ƐĞŶĚŽ ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ŶŽƐ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ǀĞŶĚĂ ƉĂƌĂ͕ ĞŶƚĆŽ͕ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 

MĂƚĞƌŝĂŝƐ 

IŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 

FŽƌŶĞĐĞĚŽƌ EŵƉƌĞƐĂ 

CŽŵƉƌĂƐ 

PƌŽĚƵĕĆŽ 

EƐƚŽƋƵĞƐ 

DŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ 

CůŝĞŶƚĞ 

MĂƚĞƌŝĂŝƐ 

IŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 

RĞĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ 
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 ϭϰ 
ϯϵ 

Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĄͲůŽƐ Ğŵ ůŽĐĂŝƐ ŽŶĚĞ Ž ĐůŝĞŶƚĞ ƉŽƐƐĂ ĐŽŵƉƌĄͲůŽƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝͲůŽƐ͘  QƵĂů ƐĞƌŝĂ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ 
ĞŶǀŽůǀŝĚĂ ĐŽŵ ƚŽĚŽ ĞƐƐĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽ͍͊ 

 
A ůŽŐşƐƚŝĐĂ͊ 

 

NĂ ƉƌĄƚŝĐĂ͕ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĞƐƚĄ ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ă ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŶĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ĨŽƌĂ ĚĞůĂ͊ 

EƐƚƵĚĂŶĚŽ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕ ƉĞƌĐĞďĞŵŽƐ ƋƵĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ 
ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ƐĆŽ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ ƉĞůĂ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂĕĆŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
ĞŶƚƌĞ ĂƐ ŵĂŝƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵŽ ĂƐ ĨŝŶĂŶĕĂƐ͕ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͕ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕ ĞƚĐ͘ 

 

 
 

A ůŽŐşƐƚŝĐĂ ǀĂŝ ŵƵŝƚŽ ĂůĠŵ͗ ŶƵŵ ĂĞƌŽƉŽƌƚŽ͕ Ă 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ Ġ ƋƵĞ ƉĞƌŵŝƚĞ ƋƵĞ ŽƐ 
ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽƐ ĐĞƌƚŽƐ ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ Ž ĂǀŝĆŽ ĐĞƌƚŽ͕ ĐŽŵ 
ŽƐ ĐŽŵŝƐƐĄƌŝŽƐ ĐŽƌƌĞƚŽƐ͕ ŶŽ ƉŽƌƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚŽ͘ 
PĞƌŵŝƚĞ ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ Ă ŵĂůĂ ĐĞƌƚĂ ƐŝŐĂ ƉĂƌĂ Ž ƉŽƌĆŽ 
ĐŽƌƌĞƚŽ Ğ ĞŶĐŽŶƚƌĞ Ž ƉĂƐƐĂŐĞŝƌŽ ĐŽƌƌĞƚŽ ŶĂ 
ĞƐƚĞŝƌĂ ĐĞƌƚĂ ŶŽ ĚĞƐƚŝŶŽ͘ PĂƌĂ ƚƵĚŽ ŝƐƐŽ 
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͕ ƉĞƐƐŽĂƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ 
ĨŝŶĂŶĕĂƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĞƐƚĂƌ ŵƵŝƚŽ ďĞŵ ĂĨŝŶĂĚĂƐ͊ 

 

 

 

CŽŵŽ͕ ĞŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕ ĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ŶĆŽ ĐŽƐƚƵŵĂŵ ĐƌŝĂƌ Ƶŵ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ͞ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕͟ ŵĂƐ ĐŽƐƚƵŵĂŵ 
ĐƌŝĂƌ Ƶŵ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ͞ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕͟ ŶŽ ĚŝĂͲĂͲĚŝĂ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĐŽŵƵŵĞŶƚĞ Ġ ĐŽŽƌĚĞŶĂĚĂ ƉĞůĂ ĄƌĞĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƉŽĚĞŶĚŽ ƚĞƌ ŵĂŝŽƌ ŽƵ ŵĞŶŽƌ 
ŝŶƚĞƌĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĞ ŽƵƚƌĂƐ ĄƌĞĂƐ͘  
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 ϭϱ 
ϯϵ 

 
;CESPEͬANSͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͿ A ĄƌĞĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽĚĞ ĂƚƵĂƌ 
ĐŽŵŽ ĐŽŶĐŝůŝĂĚŽƌĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĐŽŶĨůŝƚĂŶƚĞƐ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ Ğ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ϭϬϬй ĚĂ 
ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ ƉĞůŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ĄƌĞĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĚĞ ĨĂƚŽ͕ ƉŽĚĞ ĂƚƵĂƌ ĚĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ͘ CŽŵŽ Ž ƐĞƵ ƉĂƉĞů Ġ Ž 
ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ ĞůĂ 
͞ƉůĂŶĞũĂ ĂƐ ĐŽŝƐĂƐ ďƵƐĐĂŶĚŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ϭϬϬй ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ͘͟ O ƵƐŽ ĚŽ ͞ϭϬϬй͟ Ğ ĚŽ ͞ŐĂƌĂŶƚŝƌ͟ 
ĨŽƌĂŵ ƵŵĂ ƉĞŐĂĚŝŶŚĂ͗ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ PLANEJA ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ĞŶƚƌĞŐĂƌ ƚƵĚŽ Ž ƋƵĞ ĨŽƌ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĚĞŝǆĂ ĐůĂƌŽͿ͕ ĞůĂ NÃO GARANTE͘ BĞůĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͘ 

GABARITO͗ CĞƌƚŽ͘ 

 

 

 

 
CŽŵŽ ũĄ ǀŝŵŽƐ͕ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ ǀĂŝ Ƶŵ ƉŽƵĐŽ ĂůĠŵ ĚĂ ƐŝŵƉůĞƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ŵĂƐ ƐĞ Ă 
ďĂŶĐĂ ĚŝƐƐĞƌ ƋƵĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƚĂŵďĠŵ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ ĂŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƉŽĚĞ ĞƐƚĂƌ ĐŽƌƌĞƚĂ͊ MĂŶƚĞŶŚĂ ĞƐƐĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ Ğŵ 
ŵĞŶƚĞ͊ 
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 ϭϲ 
ϯϵ 

ϯ͘ϭ͘ O PRODUTO LOGÍSTICO 

A ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕ ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽͲƐĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐŽďƌĞ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ďƵƐĐĂĚŽ ƉĞůŽ ĐůŝĞŶƚĞ Ğ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂŶĚŽ 
ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂŐƌĞŐĂƌͲůŚĞƐ ǀĂůŽƌ͕ ĐƌŝĂ Ž ĐŚĂŵĂĚŽ ͞ƉƌŽĚƵƚŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ͕͟ ƋƵĞ ŶĂĚĂ ŵĂŝƐ Ġ ĚŽ ƋƵĞ 
Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕ ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ ĂŐƌĞŐĂ 
ǀĂůŽƌ ƉĂƌĂ Ž ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

 

 
AƉĞƐĂƌ ĚĞ ĨĂůĂƌͲƐĞ Ğŵ ͞ƉƌŽĚƵƚŽ͟ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ;ƚĂŶŐşǀĞůͿ͕ Ž ŵĞƐŵŽ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ 
ĞǆƚƌĂƉŽůĂĚŽ ƉĂƌĂ Ă ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ;ŝŶƚĂŶŐşǀĞŝƐͿ͘ AƐƐŝŵ͕ Ġ ƉŽƐƐşǀĞů ĨĂůĂƌ Ğŵ ͞ƉƌŽĚƵƚŽ 
ůŽŐşƐƚŝĐŽ͟ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĐŽŵŽ ƐĞŶĚŽ Ž ƉƌſƉƌŝŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ƉƌĞƐƚĂĚŽ͊ 

 

 

OƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ Ğŵ͗ 

 BĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ͗ ƐĆŽ ĂƋƵĞůĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ĚĞƐƚŝŶĂŵ ĂŽ ƵƐŽ ƉŽƌ ŽƵƚƌĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ƐĞƌǀŝŶĚŽ ĐŽŵŽ 
ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ŶŽǀŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͘ Eǆ͗͘ ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉƌŝŵĂƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ 
ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕ ĞƚĐ͘  

 BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͗ ƐĆŽ ĂƋƵĞůĞƐ ĐƵũŽ ĚĞƐƚŝŶŽ ĨŝŶĂů Ġ Ž ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͕ ƋƵĞ ŝƌĄ ƵƚŝůŝǌĂƌ ŽƐ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŶŽ ƐĞƵ ĚŝĂͲĂͲĚŝĂ͘ Eǆ͗͘ ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕ ďĞďŝĚĂƐ͕ ƌŽƵƉĂƐ͕ ĐĂƌƌŽƐ͕ ĞƚĐ͘ 

 

 

OƐ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

 MĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͗ ƐĆŽ ŽƐ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ ƋƵĞ ĨĂǌĞŵ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ 
ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů͕ ƚĂů ĐŽŵŽ ĂƐ ƉĞĕĂƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ ĚĞ Ƶŵ ĂƵƚŽŵſǀĞů Ğŵ ƵŵĂ ŵŽŶƚĂĚŽƌĂ͖ 

 EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ͗ ƐĆŽ ŽƐ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ďĂƐĞ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž 
ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŵĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ ƉŽƐƐĂ ŽĐŽƌƌĞƌ͘ CŽŵŽ ĞǆĞŵƉůŽƐ͕ ƚġŵͲƐĞ 
Ž ƉƌĠĚŝŽ ŽŶĚĞ ƵŵĂ ŵŽŶƚĂĚŽƌĂ ĚĞ ĂƵƚŽŵſǀĞŝƐ ĞƐƚĄ ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕ ĂƐ ŵĄƋƵŝŶĂƐ ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ ƉĂƌĂ 
ŵŽŶƚĂƌ ĂƐ ƉĞĕĂƐ͕ ĞƚĐ͘ 

 IŶƐƵŵŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͗ ƐĆŽ ŽƐ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ ƋƵĞ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ ƉĂƌĂ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ 
ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝƌĞƚĂ͕ ŶĆŽ ƐĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů͕ ŵĂƐ ƐĞŶĚŽ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž 
ƚƌĂďĂůŚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƉŽƐƐĂ ƐĞƌ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽ͘ EǆĞŵƉůŽƐ͗ ƌĞƐŵĂƐ ĚĞ ƉĂƉĞů͕ ĐĂŶĞƚĂƐ͕ 
ůĄƉŝƐ͕ ĞƚĐ͘ ;ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ Ğŵ ŐĞƌĂůͿ͘ 

 

OƐ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ƉŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ƐĆŽ ĐŽƐƚƵŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ Ğŵ͗ 
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 ϭϳ 
ϯϵ 

 BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ͗ ƐĆŽ ŽƐ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƉĞůŽƐ 
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƌĄƉŝĚĂ Ğ ƐĞŵ ŵƵŝƚĂ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ŽƉĕƁĞƐ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͘ PŽƌ 
ĐŽŶƚĂ ĚŝƐƐŽ͕ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĚĞǀĞŵ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂƌ Ğŵ ŵĂŶƚĞƌ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ 
ĂŵƉůŽ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĞƐƚĞũĂŵ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ ŽŶĚĞ Ğ ƋƵĂŶĚŽ Ž 
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĚĞƐĞũĂƌ ĐŽŵƉƌĄͲůŽƐ͘ IƐƚŽ ŝŵƉůŝĐĂ͕ ƉŽƌ Ƶŵ ůĂĚŽ͕ Ğŵ ĐƵƐƚŽƐ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ŵĂŝƐ 
ĞůĞǀĂĚŽƐ Ğ͕ ƉŽƌ ŽƵƚƌŽ͕ Ğŵ ƉŽƚĞŶĐŝĂů ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ ŵĂŝƐ ĞůĞǀĂĚŽ͘ SĆŽ ĞǆĞŵƉůŽƐ͗ ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕ 
ďĞďŝĚĂƐ͕ ĞƚĐ͘ 

 BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ͗ ĞƐƚĞƐ ƐĆŽ ŽƐ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĆŽ ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ ĚĞ ŝŵĞĚŝĂƚŽ 
ƉĞůŽƐ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ͘ EƐƚĞƐ ƉĞƐƋƵŝƐĂŵ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĨŽŶƚĞƐ ĂŶƚĞƐ ĚĞ ĚĞĐŝĚŝƌ ƉĞůĂ ĐŽŵƉƌĂ͕ 
ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ĐŽŵŽ ƉƌĞĕŽ͕ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ͕ ĞƚĐ͘ UŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ŽƐ 
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ͞ǀĆŽ ĂƚƌĄƐ͟ ĚĞƐƚĞƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕ ĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ŶĆŽ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ŝŶǀĞƐƚŝƌ ƚĂŶƚŽ Ğŵ 
ƵŵĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ŵĂƐƐŝǀĂ ;ĐŽŵŽ ŶŽƐ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂͿ͘ AƐƐŝŵ͕ Ž ĐƵƐƚŽ ĐŽŵ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ 
Ġ ŵĞŶŽƌ Ğ Ă ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ǀĞŶĚĂ ƉĂƌĂ Ž ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů ƚĂŵďĠŵ Ġ ŵĞŶŽƌ͘ 
CŽŵŽ ĞǆĞŵƉůŽƐ͕ ƋƵĂŶĚŽ ǀŽĐġ ǀĂŝ ĐŽŵƉƌĂƌ Ƶŵ ĐĂƌƌŽ͕ ŵſǀĞŝƐ ƉĂƌĂ ĐĂƐĂ͕ ĞƚĐ͕͘ ǀŽĐġ 
ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĨĂǌ ƵŵĂ ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕ ŶĆŽ Ġ͍͊ PŽŝƐ ďĞŵ͕ ĞƐƚĞƐ ƐĆŽ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ͊ 

 BĞŶƐ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ ;ŽƵ ƵƐŽ ĞƐƉĞĐŝĂů͕ ŽƵ ĞƐƉĞĐŝĂŝƐͿ͗ ƐĆŽ ŽƐ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ƉĞůŽƐ ƋƵĂŝƐ 
ŽƐ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ƌĞƐŽůǀĞŵ ĚĞƐƉĞŶĚĞƌ ŐƌĂŶĚĞ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ĞƐĨŽƌĕŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĄͲůŽ͕ ƵŵĂ 
ǀĞǌ ƋƵĞ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƐĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ ĚŽ ƌĞƐƚŽ ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă 
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘ NĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ ĚĞƐƚĂĐĂŵͲƐĞ ŐƌĂŶĚĞƐ ŵĂƌĐĂƐ͕ ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ ĨĂŵŽƐŽƐ͕ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƐŽď ŵĞĚŝĚĂ͕ ĞƚĐ͘ CŽŵŽ ŽƐ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ĂĐĞŝƚĂŵ ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ĨŝůĂƐ Ğ ůŽŶŐŽƐ ƉĞƌşŽĚŽƐ 
ĚĞ ĞƐƉĞƌĂ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĄͲůŽƐ͕ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ŵƵŝƚŽ ƉŽƵĐŽ Ğŵ ĚŝƐƚƌŝďƵşͲůŽƐ ĐŽŵ 
ŐƌĂŶĚĞ ĐĂƉŝůĂƌŝĚĂĚĞ͗ ƋƵĞŵ ĚĞƐĞũĂ ĐŽŵƉƌĂƌ Ġ ƋƵĞ ƚĞŵ ƋƵĞ ŝƌ ĂƚƌĄƐ͊ PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͗ ƐĞ ǀŽĐġ 
ƋƵĞƌ ĐŽŵƉƌĂƌ ƵŵĂ FĞƌƌĂƌŝ ƐŽď ŵĞĚŝĚĂ͕ ĚĞǀĞƌĄ ƉƌŽĐƵƌĂƌ Ƶŵ ;ƌĂƌŽͿ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ 
ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͕ ĞƐƉĞƌĂƌ ƉŽƌ ǀĄƌŝŽƐ ŵĞƐĞƐ ŶĂ ĨŝůĂ͕ ĂƚĠ ƋƵĞ Ž ƐĞƵ ĐĂƌƌŽ ƐĞũĂ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ Ğ ĞŶƚƌĞŐƵĞ͊ 
OƵƚƌŽƐ ĞǆĞŵƉůŽƐ͗ ƌŽƵƉĂƐ Ğ ũŽŝĂƐ ƐŽď ŵĞĚŝĚĂ ĚĞ ŵĂƌĐĂƐ ĨŝŶĂƐ͕ ĂůŝŵĞŶƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ͕ 
ĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ ĚĞ ĂůƚŽ ŶşǀĞů͕ ĞƚĐ͘ 
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 ϭϴ 
ϯϵ 

 
PĂƌĂ ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƌ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĂĐŝŵĂ͗ 

 

TŝƉŽ ĚĞ 
ďĞŵ SƵďĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ SŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ EǆĞŵƉůŽ 

BĞŶƐ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ 

MĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ Ğ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ 

AŐƌĞŐĂͲƐĞ ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů PĞĕĂƐ ƉĂƌĂ Ƶŵ ĂƵƚŽŵſǀĞů͕ 
ĞƚĐ͘ 

EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ 

BĂƐĞ ƉĂƌĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ EĚŝĨşĐŝŽ ŽŶĚĞ Ă ĨĄďƌŝĐĂ ĞƐƚĄ 
ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕ ĞƚĐ͘ 

IŶƐƵŵŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ CŽŶƚƌŝďƵŝ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͗ ŶĆŽ ƐĞ ĂŐƌĞŐĂ 
ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů 

MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕ 
ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ 
ĐŽŶƐƵŵŽ 

BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ CŽŵƉƌĂĚŽ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ ŵƵŝƚĂ 
ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ͘ 

AůŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ 
ďĞďŝĚĂƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ CŽŵƉƌĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉĞŶƐĂĚĂ͕ 
ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽͲƐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ͘ 

CĂƌƌŽƐ͕ ŵſǀĞŝƐ͕ ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ CůŝĞŶƚĞ ĞƐƚĄ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ă ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ĨŝůĂƐ Ğ 
ĚĞƐƉĞŶĚĞƌ ĞƐĨŽƌĕŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĂƌ 

AůŝŵĞŶƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ͕ 
ĐĂƌƌŽƐ ƐŽď ŵĞĚŝĚĂ͕ ĞƚĐ͘ 

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƉĞůŽ ĂƵƚŽƌ͘ 

 

AŐŽƌĂ ƋƵĞ ũĄ ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ŐĞƌĂů͕ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ Ğ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ 
ůŽŐşƐƚŝĐŽ͕ ǀĂŵŽƐ ǀĞƌ Ğŵ ŵĂŝƐ ĚĞƚĂůŚĞƐ ƵŵĂ ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĐŚĂŵĂĚĂ 
͞ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͊͟ 

 

 

ϯ͘Ϯ͘ O GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS͘ 

A ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ Ġ Ž ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ĞŶĐĂĚĞĂĚĂƐ ƋƵĞ ĂŐƌĞŐĂŵ ǀĂůŽƌ Ă Ƶŵ 
ƉƌŽĚƵƚŽ͕ ĚĞƐĚĞ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ĂƚĠ Ž ƷůƚŝŵŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘ 

A ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵŽ ƐĞ ƉĞƌĐĞďĞ͕ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƐĞƵƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ŽƐ 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ Ğ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

DĞƐƚĞ ŵŽĚŽ͕ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ƋƵĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƐĞũĂŵ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂĚĂƐ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ƉĂƌƚĞƐ 
;ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ͊Ϳ͕ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚŽƐ ďĞŶƐ ŵĂŝƐ ďĄƐŝĐŽƐ ŶĂ ĐĂĚĞŝĂ ŶĆŽ ƐĞ 
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 ϭϵ 
ϯϵ 

ƚŽƌŶĞŵ ŐĂƌŐĂůŽƐ ƉĂƌĂ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĨŝŶĂŝƐ͕ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂƌŝĂ ƉĞƌĚĂƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ 
ƉĂƌĂ ƚŽĚĂ Ă ĐĂĚĞŝĂ͘ 

 

O ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ;SƵƉƉůǇ 
CŚĂŝŶ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕ ƚĂŵďĠŵ Ġ ĐŽŶŚĞĐŝĚŽ ĐŽŵŽ 
ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƌĞĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ 
ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ Ž ƋƵĞ ƐĞ ďƵƐĐĂ Ġ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ ŽƐ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚĞƐĚĞ Ž ƉƌŝŵĞŝƌŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ 
ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĂƚĠ Ž ƷůƚŝŵŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͘ 

 

CŽŵŽ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ŝŵĂŐŝŶĞ Ă ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ 
ĚĞ Ƶŵ ƋƵĞŝũŽ ƋƵĞ ǀŽĐġ ĐŽŵĞ Ğŵ ĐĂƐĂ ƚŽĚŽ ĚŝĂ ĚĞ 

ŵĂŶŚĆ͘ PĂƌĂ ƋƵĞ ĞůĞ ĐŚĞŐƵĞ ĂƚĠ ǀŽĐġ͕ ĞƐƚĆŽ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͗ ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ ĚĞ ŝŶƐƵŵŽƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ŶĂ 
ĨĂǌĞŶĚĂ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ ĚĞ ŐĂĚŽ ůĞŝƚĞŝƌŽ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ ĚĞ ůĞŝƚĞ͕ ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ ĚĞ ƋƵĞŝũŽ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ Ğ 
ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƉĂƌĂ ƌĞĚĞƐ ĚĞ ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĂƚĠ Ž 
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ ůŽĐĂů ŽŶĚĞ ǀŽĐġ ĐŽŵƉƌĂ Ž ƋƵĞŝũŽ͕ ĞƚĐ͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ă ĐĂĚĞŝĂ ŝŶĐůƵŝ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 
ƐŽďƌĞ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ Ğ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ƋƵĞŝũŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽ ƋƵĞ ŝƌĄ ŐĞƌĂƌ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ƉĂƌĂ Ž ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ͕ 
ƉĂƌĂ ƐƵĂ ƌĞĚĞ͕ ƉĂƌĂ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͕ ƉĂƌĂ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ ĚĞ ƋƵĞŝũŽ͕ ůĞŝƚĞ͕ ŐĂĚŽ Ğ ŝŶƐƵŵŽƐ͘ 

NŽ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ƵŵĂ ĐŽŝƐĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ă ƐĞƌ ĞǀŝƚĂĚĂ Ġ Ž ĐŚĂŵĂĚŽ 
ĞĨĞŝƚŽ ĐŚŝĐŽƚĞ͕ ŽƵ ĞĨĞŝƚŽ FŽƌƌĞƐƚĞƌ͘ 

EƐƚĞ ĨĞŶƀŵĞŶŽ ƚĞŶĚĞ Ă ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ ĐŽŵ ĐĂĚĞŝĂƐ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ŵĂŝƐ ůŽŶŐĂƐ ŶĂƐ ƋƵĂŝƐ ŶĆŽ ŚĄ ďŽĂ 
ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ NĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ ĐŽŵŽ ŶƵŵ ĐŚŝĐŽƚĞ͕ ƵŵĂ ƉĞƋƵĞŶĂ ǀĂƌŝĂĕĆŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ ŶĂ 
ƉŽŶƚĂ ĚŽ ĐŽŶƐƵŵŽ ƉŽĚĞ ůĞǀĂƌ Ă ƵŵĂ ŐƌĂŶĚĞ ǀĂƌŝĂĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŶĂ ŽƌŝŐĞŵ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ͕ ŐĞƌĂŶĚŽ 
ĞǆĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘ 

VĞũĂ ĐŽŵŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂ Ž ĞĨĞŝƚŽ ĐŚŝĐŽƚĞ͗ ǀŽĐġ ǀĂŝ ŶŽ ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ ĐŽŵƉƌĂƌ ďĞďŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ 
ĚĞ Ƶŵ ŐƌĂŶĚĞ ĐŚƵƌƌĂƐĐŽ ŶĂ ĐŝĚĂĚĞ ;ƉŽƌ ĐŽŶƚĂ ĚĞ ƵŵĂ ĨĞƐƚĂ ůŽĐĂů ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůͲůŽĐĂůͿ͘ AƐƐŝŵ ĐŽŵŽ 
ǀŽĐġ͕ ǀĄƌŝĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ƌĞƐŽůǀĞŵ ĐŽŵƉƌĂƌ ďĞďŝĚĂƐ ĂŽ ŵĞƐŵŽ ƚĞŵƉŽ͕ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͕ 
ŵĂƐ Ž ŵŽƚŝǀŽ ŶĆŽ Ġ ĞǆƉůŝĐĂĚŽ ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ ĂŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͘ DƵƌĂŶƚĞ Ž ƉŝĐŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ͕ ŽƐ 
ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ ĨĂǌĞŵ ƉĞĚŝĚŽƐ ŵĂŝŽƌĞƐ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ĞƐƚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĂĚŝĐŝŽŶĂů͘ OƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ 
ƚŽŵĂĚŽƐ ƉĞůŽ ŽƚŝŵŝƐŵŽ ŶĂƐ ǀĞŶĚĂƐ͕ ƉƌĞƉĂƌĂŵͲƐĞ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ƵŵĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ĂŝŶĚĂ ŵĂŝŽƌ͘ OƐ 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ŵĂŝƐ ĂĐŝŵĂ ŶĂ ĐĂĚĞŝĂ ƌĞĐĞďĞŵ ǀĄƌŝŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ƌĞƐŽůǀĞŵ ĂŵƉůŝĂƌ Ă 
ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘͘͘ Ɛſ ƋƵĞ ĞƐƚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ ĞƌĂ ƚĞŵƉŽƌĄƌŝĂ Ğ ŶĆŽ ĨŽŝ ĞǆƉůŝĐĂĚĂ ƉĞůŽƐ ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ ŶĂ ďĂƐĞ 
ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ͊  

PŽƌ ĐŽŶƚĂ ĚĞƐƚĂ ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕ ĂŽ ĨŝŶĂů ĚŽ ƉĞƌşŽĚŽ ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂ ŵĂŝƐ ĂůƚĂ͕ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞůŽƐ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ 
ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ƚĞŶĚĞƌĆŽ Ă ƚĞƌ Ƶŵ ĞƐƚŽƋƵĞ ŵƵŝƚŽ ŵĂŝŽƌ ĚŽ ƋƵĞ Ž ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ƐƵƉƌŝƌ Ă ƐƵĂ 
ĚĞŵĂŶĚĂ͕ Ž ƋƵĞ ŐĞƌĂ ĞůĞǀĂĚŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ƋƵĞ ƐĞƌĆŽ ƌĞƉĂƐƐĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ă ƚŽĚĂ Ă ĐĂĚĞŝĂ͊͊ 

NŽƚŽƵ ĐŽŵŽ Ġ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů Ž ďŽŵ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŶĆŽ Ɛſ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĂƵŵĞŶƚĞ ŽƐ ƐĞƵƐ ůƵĐƌŽƐ͕ ŵĂƐ ƚĂŵďĠŵ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ƉŽƐƐĂŵ ƚĞƌ ĂĐĞƐƐŽ ĂŽƐ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĐĞƌƚŽƐ͕ ŶŽ ůŽĐĂů ĐĞƌƚŽ͕ ŶĂ ŚŽƌĂ ĐĞƌƚĂ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ Ğ ŶŽ ƉƌĞĕŽ ĐŽƌƌĞƚŽ 
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 ϮϬ 
ϯϵ 

NŽƚĞ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ƚƌġƐ ĨůƵǆŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƋƵĞ ĂĐŽŶƚĞĐĞŵ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ Ğ 
ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͗ 

 O ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ 
ƚĞŶĚġŶĐŝĂ ĨƵƚƵƌĂ͕ ĞƚĐ͘  
EƐƚĞ ĨůƵǆŽ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂĐŽŶƚĞĐĞ ĚŽ Ĩŝŵ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ƉĂƌĂ Ž ƐĞƵ ĐŽŵĞĕŽ 
;ůŽŐşƐƚŝĐĂ ƌĞǀĞƌƐĂͿ͕ ĂůŝŵĞŶƚĂŶĚŽ ĐŽŵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ŶĂ ŽƌŝŐĞŵ ĚĂ 
ĐĂĚĞŝĂ͘ AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞ ƋƵĞ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƚĂŵďĠŵ ĨůƵĞŵ ŶŽ ƐĞŶƚŝĚŽ ŽƉŽƐƚŽ 
;ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĚŝƌĞƚĂͿ͊ 

 O ĨůƵǆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͗ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 
 TŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ Ž ƐĞŶƚŝĚŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ Ġ ĚŽ ŝŶşĐŝŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ;ŽŶĚĞ ĞƐƚĆŽ ŽƐ ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐͿ 

ĂƚĠ Ž ƐĞƵ ĨŝŶĂů ;ŽŶĚĞ ĞƐƚĄ Ž ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂůͿ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ă ũƵƐĂŶƚĞ͘ AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ ůĞŵďƌĞͲƐĞ ĚĂ 
ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ƌĞǀĞƌƐĂ ƉĂƌĂ ĚĞǀŽůƵĕƁĞƐ͕ ƚƌŽĐĂƐ͕ ƌĞƚŽƌŶŽƐ͕ ĞƚĐ͘ ;ĐŽŵŽ ĂƐ ŐĂƌƌĂĨĂƐ ĚĞ 
ǀŝĚƌŽ ĚĞ ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚĞ Ğ ĐĞƌǀĞũĂ ƋƵĞ ƐĆŽ ĚĞǀŽůǀŝĚĂƐ ƉĂƌĂ ůĂǀĂŐĞŵ Ğ ŶŽǀŽ ƵƐŽ ŽƵ ƉĂƌĂ Ž ĐƌƌĞƚŽ 
ĚĞƐĐĂƌƚĞ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂůͿ͘ PŽƌ ĞƐƚĂ ƌĂǌĆŽ ǀŽĐġ ƉŽĚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƚĂŵďĠŵ ƋƵĞ Ž ĨůƵǆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚĞ 
ŵĆŽ ĚƵƉůĂ͕ ĂƐƐŝŵ ĐŽŵŽ Ž ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͊ 

 O ĨůƵǆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͗ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ ĨůƵǆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ƋƵĞ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂ ŶŽ 
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĚƵƚŽ Ğ ǀĂŝ ĂƚĠ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ͕ ƐƵďŝŶĚŽ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ 
ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͘ AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ Ğŵ ĂůŐƵŶƐ ĐĂƐŽƐ͕ ĐŽŵŽ ĂƐ ĚĞǀŽůƵĕƁĞƐ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂ͕ 
ƉŽĚĞƌĄ ŚĂǀĞƌ ĨůƵǆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ ŶŽ ƐĞŶƚŝĚŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͊ 

 

CŽŵŽ ǀŽĐġ ũĄ ŶŽƚŽƵ͕ Ƶŵ ďŽŵ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ĞŶǀŽůǀĞ ƵŵĂ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƋƵĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ 
ůĞǀĞ Ğŵ ĐŽŶƚĂ ĂůŐƵŶƐ ƉŽŶƚŽƐ ŐĞƌĂŝƐ͗ 

 MĂŝŽƌ ġŶĨĂƐĞ ŶĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚŽƐ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ĨŝŶĂŝƐ Ğ ƐƵĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ͕ ĂŽ ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ ĚŽ 
ĨŽĐŽ ŶŽ ƉƌſƉƌŝŽ ŶĞŐſĐŝŽ Ğ ƐĞƵƐ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͖ 

 OƚŝŵŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ĞůĞƐ ŶĆŽ ƐĞũĂŵ ŐƌĂŶĚĞƐ ĚĞŵĂŝƐ ;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ĐƵƐƚŽƐ 
ƉĂƌĂ Ă ĞŵƉƌĞƐĂͿ͕ ŶĞŵ ƉĞƋƵĞŶŽƐ ĂŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ƉĞƌŵŝƚŝƌĞŵ ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ ĚĞ ĚĞƐĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ͖ 

 AŐŝůŝĚĂĚĞ Ğ ƌĂƉŝĚĞǌ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ĞŶƚƌĞŐĂŶĚŽ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĐĞƌƚŽƐ͕ 
ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐĞƌƚĂ͕ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂ͕ ŶŽ ůŽĐĂů Ğ ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ͖ 

 FůĞǆŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ƉŽƐƐĂ ƐĞ ĂũƵƐƚĂƌ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ 
ĚŽ ŵĞƌĐĂĚŽ͖ 

 MĂŝŽƌ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ Ğ Ă ǀĞŶĚĂ͕ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĞůĞǀĂĚŽƐ Ğ ďƵƐĐĂƌ ŵĂŝŽƌ 
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘ 

 RĞĚƵĕĆŽ ĚŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ Ğ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕ ƉŽŝƐ ĞƐƚĞƐ ƉŽĚĞŵ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĨŽŶƚĞ ĚĞ ƉƌĞũƵşǌŽ ;ŽƵ ĚĞ ůƵĐƌŽ͊Ϳ ƉĂƌĂ ĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͖ 

 EůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĂƐ ƌĞĚƵŶĚąŶĐŝĂƐ Ğ ƌĞƚƌĂďĂůŚŽƐ ŶĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ Ğ ŶĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ͖ 
 MĂŝŽƌ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĞůŽƐ ŶĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ĐŽŵ Ă ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ƉĂƌĂ 

ƌĞĚƵĕĆŽ ĐŽŶũƵŶƚĂ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ŵĂŝŽƌ ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽďƌĞ Ă ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ 
ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͖ 

 MĂŝŽƌ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ ŽƐ ĞůŽƐ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ͘ 
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 Ϯϭ 
ϯϵ 

ϰ͘ ASPECTOS ESSENCIAIS PARA A PROVA 

 

 
RĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ Ğ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů ƉĞůĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ă ƉĂƌƚŝƌ ĚŽ 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ƉŽƌ ƚŽĚŽ Ž ĐŝĐůŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ;ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ Ğ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĨŝŶĂůͿ Ğ ĚŝƌŝŐŝŶĚŽͲƐĞ ĂƚĠ ŽƐ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ 
ƉĂƌĂ ĐŚĞŐĂƌ ĂŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ͘  

A ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĞƌŵŝƚĞ Ƶŵ ŵĞůŚŽƌ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚĞŵĂŶĚĂ ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ 
ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŐĂŶŚŽƐ ĚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĂƐ ĚĞ ĞƐĐĂůĂ ŶŽ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ŶĂ ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ŶĂ 
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ƚƌĂďĂůŚŽ͕ ĂůĠŵ ĚŽ ŵĞůŚŽƌ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĐƵƐƚŽƐ͘  AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ͕ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ ŵŽĚĞůŽ 
ŵĂŝƐ ůĞŶƚŽ Ğ ĐŽŵ ŵĞŶŽƌ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ Ă ĚĞŵĂŶĚĂƐ ƵƌŐĞŶƚĞƐ Ğ ĨůĞǆşǀĞŝƐ͘  

A ĚĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ͕ ƉŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ƉĞƌŵŝƚĞ ŵĂŝŽƌ ĂŐŝůŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ Ğ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĂƐ RMƐ Ğ 
ĂĐĞƐƐŽ ĚŝƌĞƚŽ ĚŽ ƵƐƵĄƌŝŽ ĂŽ ŐĞƐƚŽƌ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;ĞƐƚŽƋƵĞ͕ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ AƉĞƐĂƌ ĚŝƐƐŽ ĞůĂ ŐĞƌĂ Ƶŵ 
ĐƵƐƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ Ğ ƉĞƌĚĂƐ ĚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĂ ĚĞ ĞƐĐĂůĂ͘  

A ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ƉƌĞŽĐƵƉĂͲƐĞ ĐŽŵ Ž ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ă ĐŽůĞƚĂ͕ 
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐͬŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ͘  

LŽŐşƐƚŝĐĂ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚĞĨŝŶŝĚĂ ĐŽŵŽ Ž  ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ 
ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ Ğ ĚŽ ĐƵƐƚŽ ĞĨĞƚŝǀŽ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĂŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů Ğŵ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂĐĂďĂĚŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ĚŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ ĂŽ ƉŽŶƚŽ ĚĞ 
ĐŽŶƐƵŵŽ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 

 

O ƉƌŽĚƵƚŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ 

A ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕ ĐƌŝĂ Ž ĐŚĂŵĂĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ͕ ƋƵĞ ŶĂĚĂ ŵĂŝƐ Ġ ĚŽ ƋƵĞ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ĚĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ 
ůŽŐşƐƚŝĐĂ͕ ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ ĐŽŵ ďĂƐĞ Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ ƋƵĞ ĂŐƌĞŐĂ ǀĂůŽƌ ƉĂƌĂ Ž ĐůŝĞŶƚĞ͘  OƐ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ ĚĂ ƐĞŐƵŝŶƚĞ ĨŽƌŵĂ͗ 

TŝƉŽ ĚĞ 
ďĞŵ 

SƵďĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ SŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ  EǆĞŵƉůŽ 

BĞŶƐ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ 

MĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ Ğ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ 

AŐƌĞŐĂͲƐĞ ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů PĞĕĂƐ ƉĂƌĂ Ƶŵ 
ĂƵƚŽŵſǀĞů͕ ĞƚĐ͘ 

EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ 

BĂƐĞ ƉĂƌĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ƉƌŽĚƵĕĆŽ 

EĚŝĨşĐŝŽ ŽŶĚĞ Ă 
ĨĄďƌŝĐĂ ĞƐƚĄ 
ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕ ĞƚĐ͘ 

IŶƐƵŵŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ CŽŶƚƌŝďƵŝ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͗ ŶĆŽ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ 
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 ϮϮ 
ϯϵ 

ƐĞ ĂŐƌĞŐĂ ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕ ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ 
ĐŽŶƐƵŵŽ 

BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ CŽŵƉƌĂĚŽ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ 
ŵƵŝƚĂ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ͘ 

AůŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ 
ďĞďŝĚĂƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ 
ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ CŽŵƉƌĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉĞŶƐĂĚĂ͕ 
ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽͲƐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ͘ 

CĂƌƌŽƐ͕ ŵſǀĞŝƐ͕ ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ CůŝĞŶƚĞ ĞƐƚĄ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ă 
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ĨŝůĂƐ Ğ ĚĞƐƉĞŶĚĞƌ 
ĞƐĨŽƌĕŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĂƌ 

AůŝŵĞŶƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ͕ 
ĐĂƌƌŽƐ ƐŽď ŵĞĚŝĚĂ͕ 
ĞƚĐ͘ 

 

O ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͘ 
A ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƐĞƵƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚŽƐ ƐĞƵƐ 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ Ğ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

NŽ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ƵŵĂ ĐŽŝƐĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ă ƐĞƌ ĞǀŝƚĂĚĂ Ġ Ž ĐŚĂŵĂĚŽ 
ĞĨĞŝƚŽ ĐŚŝĐŽƚĞ͕ ŽƵ ĞĨĞŝƚŽ FŽƌƌĞƐƚĞƌ͘ NĞƐƚĞ ĐĂƐŽ͕ ĐŽŵŽ ŶƵŵ ĐŚŝĐŽƚĞ͕ ƵŵĂ ƉĞƋƵĞŶĂ ǀĂƌŝĂĕĆŽ ĚĞ 
ĚĞŵĂŶĚĂ ŶĂ ƉŽŶƚĂ ĚŽ ĐŽŶƐƵŵŽ ƉŽĚĞ ůĞǀĂƌ Ă ƵŵĂ ŐƌĂŶĚĞ ǀĂƌŝĂĕĆŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŶĂ ŽƌŝŐĞŵ ĚĂ 
ĐĂĚĞŝĂ͕ ŐĞƌĂŶĚŽ ĞǆĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘ 

EǆŝƐƚĞŵ ƚƌġƐ ĨůƵǆŽƐ ƋƵĞ ĂĐŽŶƚĞĐĞŵ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ Ğ ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ 
ŐĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͗ 

ΎO ĨůƵǆŽ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗ ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ǀŽůƵŵĞ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ƚĞŶĚġŶĐŝĂ 
ĨƵƚƵƌĂ͕ ĞƚĐ͘  

ΎO ĨůƵǆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͗ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘  

ΎO ĨůƵǆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͗ ƚƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ ĨůƵǆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ ƋƵĞ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐĞ ŽƌŝŐŝŶĂ ŶŽ 
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů ĚĞ Ƶŵ ƉƌŽĚƵƚŽ Ğ ǀĂŝ ĂƚĠ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ŽƌŝŐŝŶĂŝƐ͕ ƐƵďŝŶĚŽ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ 
ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͘  
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 Ϯϯ 
ϯϵ 

ϱ͘ QUESTÕES COMENTADAS 

 
 

QUESTÕES ʹ VISÃO GERAL ARM 
 

ϭ͘ ;CESPEͬTRFϭͬAJAAͬϮϬϭϳͿ PĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ ĐŽŵŽ ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͕ Ƶŵ ĂƚŝǀŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ͗ 
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͖ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ŶĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂ ŽƵ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ͖ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ ă 
ǀĞŶĚĂ͘  
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
Uŵ ĂƚŝǀŽ ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ Ġ Ƶŵ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ;ďĞŵ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ Ă ǀĞŶĚĂͿ͕ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ ă ĚĂƌ 
ƐƵƉŽƌƚĞ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĂůŐƵŵĂ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ ĂŽ ďĞŵ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ͕  
ƋƵĞ ŶĆŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ŵŽǀŝĚŽ͘ CŽŵŽ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƚĞŶƚĂ ĚĞĨŝŶŝƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĚŝǀĞƌƐĂ͕ ĞƐƚĄ ĞƌƌĂĚĂ͘  
GABARITO͗ EƌƌĂĚŽ͘ 
 
Ϯ͘ ;CESPEͬTREͲPIͬAJAAͬϮϬϭϲ Ͳ AĚĂƉƚĂĚŽͿ EŵďŽƌĂ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĞƐƚŽƋƵĞƐ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ Ă ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂ ĞƐĨĞƌĂ ƉƷďůŝĐĂ͕ ĞůĞƐ ŶĆŽ 
ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ďŽŵ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
CůĂƌŽ ƋƵĞ ƵŵĂ ďŽĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ĐŽŵ Ž ďŽŵ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ 
ĚĂ ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͊ 
GABARITO͗ EƌƌĂĚŽ͘ 
 

ϯ͘ ;CESPEͬANSͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ A ĄƌĞĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽĚĞ ĂƚƵĂƌ 
ĐŽŵŽ ĐŽŶĐŝůŝĂĚŽƌĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĐŽŶĨůŝƚĂŶƚĞƐ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ Ğ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ 
ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ϭϬϬй ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ 
ƉĞůŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ĄƌĞĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĚĞ ĨĂƚŽ͕ ƉŽĚĞ ĂƚƵĂƌ ĚĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ͘ CŽŵŽ Ž ƐĞƵ ƉĂƉĞů Ġ Ž ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ 
ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐ ĚĞŵĂŶĚĂƐ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ ĞůĂ ͞ƉůĂŶĞũĂ ĂƐ ĐŽŝƐĂƐ ďƵƐĐĂŶĚŽ 
ŐĂƌĂŶƚŝƌ ϭϬϬй ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ͘͟ O ƵƐŽ ĚŽ ͞ϭϬϬй͟ Ğ ĚŽ ͞ŐĂƌĂŶƚŝƌ͟ ĨŽƌĂŵ ƵŵĂ ƉĞŐĂĚŝŶŚĂ͗ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
PLANEJA ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ĞŶƚƌĞŐĂƌ ƚƵĚŽ Ž ƋƵĞ ĨŽƌ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ;ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĚĞŝǆĂ ĐůĂƌŽͿ͕ ĞůĂ NÃO 
GARANTE͘ BĞůĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͘ 
GABARITO͗ CĞƌƚŽ͘ 
 

ϰ͘ ;CESPEͬBACENͬTĠĐŶŝĐŽ ʹ SƵƉŽƌƚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ͕ ƉƌĞĕŽ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĆŽ ƉƌĠͲƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂďĂƐƚĞĐĞƌ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĐŽŵ ŵĂƚĞƌŝĂů ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
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 Ϯϰ 
ϯϵ 

Eŵ ŽƵƚƌĂƐ ƉĂůĂǀƌĂƐ͗ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ͕ ƉƌĂǌŽ͕ ƉƌĞĕŽƐ Ğ 
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ğ͕ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŝƐƐŽ͕ ďƵƐĐĂ ĂďĂƐƚĞĐĞƌ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
GABARITO͗ CĞƌƚŽ͘ 
 
ϱ͘ ;IBFCͬSEPLAGͲMGͬGĞƐƚŽƌ ĚĞ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ Ğ OďƌĂƐ ʹ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬϮϬϭϰͿ ͞A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
MĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŽƵ 
ŶĆŽ͕ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă ƐƵƉƌŝƌ ĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ĐŽŵ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ž 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŶŽƌŵĂů ĚĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘͟ SŽďƌĞ Ž ƚĞŵĂ͕ ůĞŝĂ ĂƐ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ Ğ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐŽƌƌĞƚĂ͗ 
I͘ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ǀŝƐĂ ă ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĞ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚĞ Ƶŵ ĞƐƚŽƋƵĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ĚĞ ŵŽĚŽ 
ƋƵĞ ŶƵŶĐĂ ĨĂůƚĞ ŶĞŶŚƵŵ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ƋƵĞ Ž ĐŽŵƉƁĞŵ͕ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ƐĞ ƚŽƌŶĞ ĞǆĐĞƐƐŝǀŽ Ž ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƚŽƚĂů͘ 
EƐƚŽƋƵĞ ĚĞ ƐŽďƌĂ ŶƵŶĐĂ Ġ Ƶŵ ƉƌŽďůĞŵĂ͘  
II͘ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞƐƚŝŶĂͲƐĞ Ă ĚŽƚĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞŝŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ĂŽ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ŽƉŽƌƚƵŶŽ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ŶĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ Ğ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ͘ 
EƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ͗ 
ĂͿ AƉĞŶĂƐ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ I ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
ďͿ AƉĞŶĂƐ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ II ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
ĐͿ AƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ I Ğ II ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 
ĚͿ NĞŶŚƵŵĂ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
VĞũĂŵŽƐ ĐĂĚĂ Ƶŵ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ͗ 
IͿ EƌƌĂĚŽ͘ NĆŽ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ă ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĐŽŶƚşŶƵŽ ŶĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ HĄ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ JIT ʹ 
JƵƐƚ ŝŶ ƚŝŵĞ Ͳ͕ ƋƵĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĂ ďƵƐĐĂ ĚĂ ĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚŽ ƉĂƌĂ Ž 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͕ Ğ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ ĚŝƌĞƚŽ ƉĂƌĂ Ž ĐůŝĞŶƚĞ ĨŝŶĂů͘ EƐƚŽƋƵĞƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŵ Ƶŵ ĐƵƐƚŽ 
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ ƉĂƌĂ Ž ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ͕ Ğ ŶƵŶĐĂ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĞǆĐĞƐƐŝǀŽƐ͘ 
IIͿ CĞƌƚŽ͘ A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ďƵƐĐĂ ƉƌŽǀĞƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ Ă 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŶĂ ŚŽƌĂ ĐĞƌƚĂ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ĐŽŵ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞƐĞũĂĚĂ Ğ Ž ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů͘ 
GABARITO͗ B͘ 
 
ϲ͘ ;IBFCͬSEPLAGͲMGͬAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͬϮϬϭϯͿ Uŵ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ƉĂƌĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ďĞŵ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͘  
IĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ Ğ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ NÃO ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ĞƐƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 
ĂͿ EůŝŵŝŶĂƌ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ŝƚĞŶƐ ƐĞŵ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ĞƌƌĂĚŝĐĂŶĚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ĐĂƵƐĂƐ ĚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ 
ĚĞƐƚĞƐ ŝƚĞŶƐ Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞ ƐĞŵ ƵƚŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŽƵ ƉĂƌĂ Ă ǀĞŶĚĂ͘ 
ďͿ RĞĚƵǌŝƌ Ğŵ ϴϬй ĚĂƐ ƉĞƌĚĂƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƉĞůĂ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
ĐͿ OďƚĞƌ Ƶŵ ŶşǀĞů ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ ĞŶƚƌĞ ϵϱй Ğ ϭϬϬй ŶŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘  
ĚͿ RĞĚƵǌŝƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
QƵĞƐƚĆŽ ĐŽŵ ƉĞŐĂĚŝŶŚĂ ƐƵƉĞƌ ŵĂůͲŝŶƚĞŶĐŝŽŶĂĚĂ͘ 
VĞũĂ ƋƵĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ƉĞĚĞ ƋƵĞ ǀŽĐġ ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ Ƶŵ ŽďũĞƚŝǀŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞũĂ ďĞŵ ĚĞĨŝŶŝĚŽ͘ AƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ A͕ B 
Ğ C ƚƌĂǌĞŵ ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ ĐůĂƌĂƐ ;ĞůŝŵŝŶĂƌ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ͖ ƌĞĚƵǌŝƌ Ğŵ ϴϬй͖ ŽďƚĞƌ ϵϱй Ă ϭϬϬй ĚĞ ŶşǀĞů ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽͿ͘ 
A ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ĐŽŵĂŶĚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽ Ġ Ă ůĞƚƌĂ D͕ ƉŽŝƐ ĨĂůĂ Ğŵ 
Ƶŵ ŽďũĞƚŝǀŽ ŐĞŶĠƌŝĐŽ ĚĞŵĂŝƐ ;ĂŝŶĚĂ ƋƵĞ ƌĞĂů͊͊͊͊Ϳ͘ 
CŽŵŽ ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ ĂĚŝĐŝŽŶĂů͕ ŐŽƐƚĂƌŝĂ ĚĞ ĞǆƉůŝĐĂƌͲůŚĞƐ Ž ƋƵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ Ž ŶşǀĞů ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ͗ Ġ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ 
ƐŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ƋƵĞ ĨŽƌĂŵ ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ͘ 
GABARITO͗ D͘ 

Carlos Xavier

Aula 00

Noções de Administração de Recursos Materiais p/ TRFs (Técnico Judiciário - Área Administrativa)2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 
 

 

 

  
 
 
 

 Ϯϱ 
ϯϵ 

 
ϳ͘ ;IBFCͬSEPLAGͲMGͬAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͬϮϬϭϯͿ DĞĨŝŶŝŶĚŽ ͞AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐΗ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ 
ƋƵĞ Ġ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ĞǆĞĐƵƚĂ Ğ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ŶĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ğ 
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƉĂƌƚŝŶĚŽ ĚĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĂƚĠ Ă 
ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů ĂŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͘  
AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ƉƌĞĞŶĐŚĞ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚŽ ƚĞǆƚŽ ĂĐŝŵĂ͘  
ĂͿ PůĂŶĞũĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ͬ Ž ĨůƵǆŽ ͬ Ă ĐŽŵƉƌĂƌ ͬ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
ďͿCŽŵƉƌĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ͬ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ͬ Ă ǀĞŶĚĞƌ ͬ ƵƐƵĄƌŝŽ͘ 
ĐͿPůĂŶĞũĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ͬ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ͬ Ă ǀĞŶĚĞƌ ͬ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
ĚͿCŽŵƉƌĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ƌĄƉŝĚĂƐ ͬ Ž ĨůƵǆŽ ͬ Ă ǀĞŶĚĞƌ ͬ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
QƵĞƐƚĆŽ ŵĂů ĨĞŝƚĂ͕ ŶĂ ŵŝŶŚĂ ŽƉŝŶŝĆŽ͕ ŵĂƐ ĞƌĂ ƉŽƐƐşǀĞů ƌĞƐƉŽŶĚġͲůĂ͘ 
NŽƚĞ ƋƵĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ďƵƐĐĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƉŽƌ ŝƐƐŽ ƚşŶŚĂŵŽƐ ƋƵĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ ƋƵĞ ĞůĂ ƚĞŵ Ă ǀĞƌ ĐŽŵ Ž ĨůƵǆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ Ž ƉƌŽĚƵƚŽ ƉŽƐƐĂ ƐĞƌ ĨĂďƌŝĐĂĚŽ 
Ğ ĞŶƚƌĞŐƵĞ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
CŽŵ ŝƐƐŽ Ğŵ ŵĞŶƚĞ͕ ĨŝĐĂ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐŽƌƌĞƚĂ Ġ Ă ůĞƚƌĂ A͘ 
O ƉƌŽďůĞŵĂ Ġ ƋƵĞ Ă ůĞƚƌĂ C ƚĂŵďĠŵ ĐŽŵƉůĞƚĂƌŝĂ Ă ĨƌĂƐĞ ĚĞ ƵŵĂ ŵĂŶĞŝƌĂ ŵĂŝƐ ŽƵ ŵĞŶŽƐ ĐŽƌƌĞƚĂ͕ ĂůĠŵ ĚĞ 
ŵĂŝƐ ŵŽĚĞƌŶĂ ;ďĂƐĞĂŶĚŽ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ Ă ƐĞƌĞŵ ǀĞŶĚŝĚŽƐͿ͕ 
ŵĂƐ ƐĞƌŝĂ ƵŵĂ ĨƌĂƐĞ ŵĂŝƐ ĞǆĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀĂ͕ ƉŽƌ ĨĂůĂƌ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ Ğ ŶĆŽ ĚŽ ĨůƵǆŽ 
ĐŽŵƉůĞƚŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ PŽƌ ĞƐƐĂ ƌĂǌĆŽ͕ ĨĂǌ ƐĞŶƚŝĚŽ ƋƵĞ ƐĞũĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ ĞƌƌĂĚĂ͘ 
GABARITO͗ A͘ 
 
ϴ͘ ;CEPERJͬSEPLAGͲRJͬEPPGGͬϮϬϭϮͿ UŵĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ƚşƉŝĐĂ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ͗ 
AͿ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
BͿ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ĂƚĂĐĂĚŝƐƚĂƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕ ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ 
ĨŝŶĂů͘ 
CͿ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
DͿ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
EͿ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ĂƚĂĐĂĚŝƐƚĂƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕ ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ƐĞƵƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚŽƐ ƐĞƵƐ 
ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ Ğ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĚŽƐ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 
AƐƐŝŵ͕ Ă ŶĆŽ ƐĞƌ ƋƵĞ Ž ͞ŐŽǀĞƌŶŽ͟ ĞƐƚŝǀĞƐƐĞ ĂƚƵĂŶĚŽ ĐŽŵŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů ĚĞ ĂůŐƵŵ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ 
ĞůĞ ŶĆŽ ĨĂǌ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͘ PĞƌĐĞďĂ ƋƵĞ͕ Ğŵ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ĞǆŝƐƚĞ ƵŵĂ ŽƉĕĆŽ ƉĂƌĂ 
͞ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͟ ĞŶƚĆŽ ŶĆŽ ĨĂǌ ƐĞŶƚŝĚŽ ĨĂůĂƌ ĚŽ ͞ŐŽǀĞƌŶŽ͟ ĚĞŶƚƌŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ͊ 
DĞƐƚĞ ŵŽĚŽ͕ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ĨĂǌ ƐĞŶƚŝĚŽ Ġ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B͘ 
GABARITO͗ B͘ 
 
ϵ͘ ;CEPERJͬSEPLAGͲRJͬEPPGGͬϮϬϭϮͿ O ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ƚĞŵ ĂƚƌĂşĚŽ Ă 
ĂƚĞŶĕĆŽ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ƉƌŽĐƵƌĂŵ ŝŶǀĞƐƚŝƌ ĐĂĚĂ ǀĞǌ ŵĂŝƐ ŶĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞƐƐĞ ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕ ŶĂ ďƵƐĐĂ ƉŽƌ 
ǀĂŶƚĂŐĞŵ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ͘ DĞŶƚƌĞ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͕ ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŵĂ 
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ġ͗  
AͿ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ Ğ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ  Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 
BͿ  ďƵƐĐĂ ĚĞ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ĐƵƐƚŽƐ͕ ĚĞ ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽƐ Ğ ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚƵƉůŝĐĂĚĂƐ 
CͿ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ŶĆŽ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ  
DͿ  ġŶĨĂƐĞ ŶĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ƉůĞŶĂ ĚŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů 
EͿ  ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĞŶƚƌĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 

Carlos Xavier
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 Ϯϲ 
ϯϵ 

A ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ĞƐƚĄ ůŝŐĂĚĂ Ă ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĨĂƚŽƌĞƐ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƚĞŶĚŽ Ğŵ ŵĞŶƚĞ Ă ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ 
ĚĞ ƋƵĞ ŽƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ĞůŽƐ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ĞƐƚĞũĂŵ ŵĂŝƐ ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕ ǀŽůƚĂĚŽƐ ƉĂƌĂ Ž ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ 
ĨŝŶĂů Ğ ďƵƐĐĂŶĚŽ ŵĞůŚŽƌŝĂƐ ĐŽŶũƵŶƚĂƐ ŶĂƐ ƐƵĂƐ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘ 
PĂƌĂ ŝƐƐŽ͕ Ġ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚşƐƐŝŵŽ ƋƵĞ ƐĞũĂŵ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ĚĞ ŵŽĚŽ Ă ŵĞůŚŽƌĂƌ Ž 
ĐŽŶƚƌŽůĞ ƐŽďƌĞ Ž ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌſƉƌŝĂ ĐĂĚĞŝĂ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ƌĞƚƌĂďĂůŚŽƐ͕ ƌĞĚƵŶĚąŶĐŝĂƐ Ğ ĐƵƐƚŽƐ 
ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ͘ 
DĞƐƚĞ ŵŽĚŽ͕ ƉĞƌĐĞďĞͲƐĞ ƋƵĞ Ă ƷŶŝĐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ŝŶĐŽƌƌĞƚĂ Ġ Ă ůĞƚƌĂ C͘ 
GABARITO͗  C͘ 
 
ϭϬ͘ ;CEPERJͬSEPLAGͲRJͬAŶĂůŝƐƚĂ EǆĞĐƵƚŝǀŽ ʹ PĞƌĨŝů IͬϮϬϭϮͿ  TƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 
ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ ƐĆŽ ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ Ă ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ ŽƵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ŽƐ ƵƚŝůŝǌĂŵ ƉĂƌĂ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ŽƵƚƌŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĐŽŵŽ͗  
AͿ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ 
BͿ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ 
CͿ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ 
DͿ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ 
EͿ ďĞŶƐ ĚĞ ƵƐŽ ĞƐƉĞĐŝĂů 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
O ƉƌŽĚƵƚŽ ůŽŐşƐƚŝĐŽ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂĚŽ Ğŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƚŝƉŽƐ ĚĞ ďĞŶƐ͕ ƐĞŶĚŽ ŽƐ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ ĂƋƵĞůĞƐ 
ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ƉĂƌĂ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ŽƵƚƌŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽƐ Ğ ŽƐ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ ŽƐ ƋƵĞ ƐĆŽ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ŐĞƌĂŶĚŽ 
ǀĂůŽƌ ƉĂƌĂ Ž ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
CŽŵ ĞƐƚĂ ƐŝŵƉůĞƐ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĨŝĐĂ ĐůĂƌŽ ƋƵĞ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ ĨĂůĂ ĚŽƐ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ͘ PĂƌĂ ĂƉƌŽĨƵŶĚĂƌ ƐƵĂ ƌĞǀŝƐĆŽ͕ 
ƚƌŽƵǆĞ Ă ƚĂďĞůĂ ƋƵĞ ĞůĂďŽƌĞŝ ƐŽďƌĞ Ž ĂƐƐƵŶƚŽ͕ ĞǆƉůŝĐĂŶĚŽ ĐĂĚĂ ƚŝƉŽ ĚĞ ďĞŵ͗ 

TŝƉŽ ĚĞ 
ďĞŵ 

SƵďĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ SŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ  EǆĞŵƉůŽ 

BĞŶƐ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ 

MĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ Ğ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ 

AŐƌĞŐĂͲƐĞ ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů PĞĕĂƐ ƉĂƌĂ Ƶŵ ĂƵƚŽŵſǀĞů͕ 
ĞƚĐ͘ 

EƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ Ğ 
ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ 

BĂƐĞ ƉĂƌĂ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ EĚŝĨşĐŝŽ ŽŶĚĞ Ă ĨĄďƌŝĐĂ ĞƐƚĄ 
ŝŶƐƚĂůĂĚĂ͕ ĞƚĐ͘ 

IŶƐƵŵŽƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ CŽŶƚƌŝďƵŝ ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͗ ŶĆŽ ƐĞ ĂŐƌĞŐĂ 
ĂŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů 

MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͕ 
ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ 
ĐŽŶƐƵŵŽ 

BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ CŽŵƉƌĂĚŽ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞŵ ŵƵŝƚĂ 
ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ͘ 

AůŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ 
ďĞďŝĚĂƐ Ğŵ ŐĞƌĂů͕ ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ CŽŵƉƌĂĚŽ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ƉĞŶƐĂĚĂ͕ 
ĐŽŵƉĂƌĂŶĚŽͲƐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ͘ 

CĂƌƌŽƐ͕ ŵſǀĞŝƐ͕ ĞƚĐ͘ 

BĞŶƐ ĚĞ ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ CůŝĞŶƚĞ ĞƐƚĄ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ă ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ ĨŝůĂƐ Ğ 
ĚĞƐƉĞŶĚĞƌ ĞƐĨŽƌĕŽƐ ƉĂƌĂ ĐŽŵƉƌĂƌ 

AůŝŵĞŶƚŽƐ ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ͕ 
ĐĂƌƌŽƐ ƐŽď ŵĞĚŝĚĂ͕ ĞƚĐ͘ 

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂďŽƌĂĚŽ ƉĞůŽ ĂƵƚŽƌ͘ 
GABARITO͗ B͘ 
 

ϭϭ͘ ;PRϰUFRJͬUFRJͬAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͬϮϬϭϮͿ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ŵŽĚĞƌŶĂ Ġ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĚĂ Ğ 
ĞƐƚƵĚĂĚĂ ĐŽŵŽ Ƶŵ SŝƐƚĞŵĂ IŶƚĞŐƌĂĚŽ Ğŵ ƋƵĞ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ŝŶƚĞƌĂŐĞŵ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ 
Ƶŵ ƚŽĚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘ DĞƐƚŝŶĂͲƐĞ Ă ĚŽƚĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞŝŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ĂŽ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ŽƉŽƌƚƵŶŽ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ŶĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ Ğ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ͘ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ƌĞƷŶĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂŵ ďĞŶƐ ƉĂƌĂ Ž ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ž ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞƚŽƌŶŽ 
ĚĞ ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĂŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ƐĞƌĞŵ ŶĆŽ ƐĂƚŝƐĨĂƚſƌŝŽƐ ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ ĞƐƐĂ ǀŝƐĆŽ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨƌŵĂƌ ƋƵĞ Ă ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ͗ 
  ĂͿ ĨƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͖ 
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 Ϯϳ 
ϯϵ 

  ďͿ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ĐͿ ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĞůĞǀĂĚŽƐ ŶĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ĚͿ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ž ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ĞͿ ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ƋƵĞƐƚĆŽ ĨĂǌ ƵŵĂ ŐƌĂŶĚĞ ĐŽŶĨƵƐĆŽ ŶŽ ĐŽŵĂŶĚŽ ƉĂƌĂ ĚĞƉŽŝƐ ŝƌ ƉĂƌĂ ƵŵĂ ĐŽŝƐĂ ŵĂŝƐ ƐŝŵƉůĞƐ͗ ƋƵĂŶĚŽ ƵŵĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ ĞƐƚĄ ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂ͕ Ğŵ ƚĞƌŵŽƐ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ă ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ƋƵĞ ƵŵĂ ĨĂǌ 
ƉĂƌĂ Ă ŽƵƚƌĂ ƐĞ ƚŽƌŶĂ͕ ŶĂ ŽƵƚƌĂ͕ ŽƐ ƐĞƵƐ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐͬŝŶƐƵŵŽƐ͘ 
GABARITO͗ D͘ 
 

ϭϮ͘ ;CONSULPLANͬTSEͬTJAAͬϮϬϭϮͿ AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ĞǆƉůŝĐĂ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ĞŶƚƌĞ Ă 
ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ Ž ĨůƵǆŽ ĚĞ ĐĂŝǆĂ͘  
  ĂͿ SĂşĚĂ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ƉĞůŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ Ğ ƌĞƚŽƌŶŽ ĚŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĞůĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ƌĄƉŝĚĂ 
ĚŽƐ ďĞŶƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

  ďͿ SĂşĚĂ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ƉĞůŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ ĞŶƚƌĂĚĂ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ƉĞůŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
NĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƚĞƌĞŵŽƐ Ă ĐŽŵƉƌĂ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ Ă ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ 
ƉƌŽĚƵƚŽƐ ƉĂƌĂ ŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ AƐƐŝŵ͕ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ƉĞƌĨĞŝƚĂ ĞƐƚĄ ŶĂ ůĞƚƌĂ B͘ 
CŽŵŽ ĞƵ ƐĞŝ ƋƵĞ ĂůŐƵŵĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ ǀĆŽ ƐĞ ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕ ĞǆƉůŝĐŽ ŵĞůŚŽƌ Ă ůĞƚƌĂ A͗ ŽƐ ͞ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ 
ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ͟ ƐĞƌŝĂŵ ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚĞ ƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽ ;ŵĄƋƵŝŶĂƐͬĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐͬĞƚĐͿ͕ Ğ ŶĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ A 
͞ĞŶƚƌĞŐĂ ƌĄƉŝĚĂ ĚĞ ďĞŶƐ͟ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ƉŽƌ ƐƵĂ ǀĞǌ͕ ƉŽĚĞƌŝĂ ƐĞƌ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ ĐŽŵ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ɛŝŵ͕ ŵĂƐ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ ĨŝĐĂ ĞƌƌĂĚĂ ƉŽƌ ĐŽŶƚĂ ĚĂ ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌƚĞ͘ 
GABARITO͗ B͘ 
 
ϭϯ͘ ;CONSULPLANͬTSEͬTĠĐŶŝĐŽ JƵĚŝĐŝĄƌŝŽ ʹ ÁƌĞĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂͬϮϬϭϮͿ A ůŽŐşƐƚŝĐĂ Ġ ƵŵĂ ĂďŽƌĚĂŐĞŵ 
ĂƚƵĂů ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ  
ĂͿ Ă ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ Ž ŵĂŶƵƐĞŝŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ă ĞŵďĂůĂŐĞŵ ƉƌĄƚŝĐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ͘ 
ďͿ Ž ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚŽƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉĞĚŝĚŽƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
VĂŵŽƐ ƉĞŶƐĂƌ ũƵŶƚŽƐ͗ Ă ůŽŐşƐƚŝĐĂ ĞƐƚĄ ƉƌĞŽĐƵƉĂĚĂ ĞƐƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ͍ CŽŵ Ž ĨůƵǆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ 
ŽƐ ƉŽŶƚŽƐ ĚĞ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽƐ͘ AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ ƉƌĞŽĐƵƉĂͲƐĞ ƚĂŵďĠŵ ĐŽŵ Ă ĂŐŝůŝĚĂĚĞ ĚŽ 
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ͊ 
GABARITO͗ B͘ 
 
ϭϰ͘ ;CONSULPLANͬTSEͬTĠĐŶŝĐŽ JƵĚŝĐŝĄƌŝŽ ʹ ÁƌĞĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂͬϮϬϭϮͿ AŶĂůŝƐĞ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ƚƌĞĐŚŽ ĚŽ 
ƚĞǆƚŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ͞΀͘͘͘΁ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĂƚƵĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ŶŽ ƐĞƵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽͬƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ŶĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝƚĂ Ğ ŶŽ ƉƌŽŶƚŽͲ
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘͟ O ƚƌĞĐŚŽ ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ Ă  
ĂͿ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͘ 
ďͿ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
TƌĂƚĂͲƐĞ ĚĞ ƵŵĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͕ ƉŽƌĠŵ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ ĚĞ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ƉŽŝƐ 
ĞƐƚĂ ƐĞ ƉƌĞŽĐƵƉĂ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ĚĞ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ƉĂƌĂ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ăƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚŽƐ 
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ ĨŝŶĂŝƐ͘ 
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 Ϯϴ 
ϯϵ 

GABARITO͗ B͘ 
 
ϭϱ͘ ;ESPPͬCOBRA TĞĐŶŽůŽŐŝĂ S͘Aͬ͘TĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ ĨůƵǆŽ Ğ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ͕ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĞŵŝͲĂĐĂďĂĚŽƐ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĂĐĂďĂĚŽƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ă ĞůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ͕ ĚĞƐĚĞ Ž ƉŽŶƚŽ 
ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ ĂƚĠ Ž ƉŽŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ĐŽŵ Ž ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂͲƐĞ͗ 
ĂͿ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ LŽŐşƐƚŝĐĂ͘ 
ďͿ TĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘ 
ĐͿ MŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ CĂƌŐĂ͘ 
ĚͿ AƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂů͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ƋƵĞƐƚĆŽ ƚƌŽƵǆĞ ƵŵĂ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ ĚĞ ĂůŐƵŵ ĂƵƚŽƌ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ ƐŽďƌĞ Ž ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ͊ 
GABARITO͗ A͘ 
 
ϭϲ͘ ;FCCͬDPEͲRSͬTĠĐŶŝĐŽ ʹ LŽŐşƐƚŝĐĂͬϮϬϭϳͿ SĞŐƵŶĚŽ BĂůůŽƵ ;ϮϬϬϲͿ͕ Ž ƚĞŵƉŽ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ Ġ 
ĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐŽŵŽ Ž ΗƚĞŵƉŽ ĚĞĐŽƌƌŝĚŽ ĞŶƚƌĞ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ ŽƵ ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽΗ ĚŽ 
ĐůŝĞŶƚĞ  
ĂͿ ĂŽ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
ďͿ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
ĐͿĂŽ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
ĚͿ ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŽƵ ĂŽ ĞǆĞĐƵƚŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͘  
ĞͿă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŽƵ ĂŽ ĞǆĞĐƵƚŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
O ƚĞŵƉŽ ĚĞ ĐŝĐůŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĂƋƵĞůĞ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂ ĐŽŵ Ž ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ Ğ Ɛſ ƐĞ 
ĞŶĐĞƌƌĂ ĐŽŵ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ƐŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĞƐƚĄ ĂƉĞŶĂƐ ŶĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ B͘ 
GABARITO͗ B͘ 
 
ϭϳ͘ ;FCCͬTREͲRRͬAJAAͬϮϬϭϱͿ AƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ Ă 
ĂͿ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĂƌĂ ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƵƐŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ ĚĞ 
ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ Ƶŵ ĐŽƌƉŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƉĞƐƐŽĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͘ 
ďͿ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƉůĂŶĞũĂ ĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ͘ 
ĐͿ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĞǆĞĐƵƚĂ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĨŝŶĂů͘ 
ĚͿ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĨşƐŝĐĂƐ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĞͬŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ 
ƉĞƌŵŝƚĞŵ Ă ĂŐƌĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ǀĂůŽƌ Ă ƵŵĂ ŽƵ ŵĂŝƐ ĞŶƚƌĂĚĂƐ͕ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽͲĂƐ Ğŵ ƵŵĂ ŽƵ ŵĂŝƐ ƐĂşĚĂƐ͘ 
ĞͿ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂ ŶĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ŶĂ ĐŽŵƉƌĂ ĚŽ ďĞŵ͕ ƐĞƵ 
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞƵ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽͬƵƐŽ͕ 
ŶĂ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĐŽŵŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂĐĂďĂĚŽ Ğ ŶĂ ƐƵĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ƋƵĞƐƚĆŽ Ġ ďĞŵ ĞƐĐŽƌƌĞŐĂĚŝĂ͕ ƉŽŝƐ ƚƌĂǌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ďĞŵ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĂƐ Ğ ĂďĞƌƚĂƐ ƋƵĞ ŶĆŽ ĞǆƉůŝĐĂŵ 
ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƋƵĞ Ġ Ă ĨƵŶĕĆŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĞŶƋƵĂŶƚŽ Ă ůĞƚƌĂ E ĞǆƉůŝĐĂ ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞ͘ 
VĞũĂŵŽƐ ŽƐ ĞƌƌŽƐ ŶĂƐ ĚĞŵĂŝƐ͗ 
AͿ A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĆŽ ďƵƐĐĂ ĂƉĞŶĂƐ ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘ A ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ Ġ ĂŵƉůĂ Ğ ƐƵďũĞƚŝǀĂ 
ĚĞŵĂŝƐ͕ ƉŽĚĞƌŝĂ ĐĂďĞƌ ƚƵĚŽ͕ ĞǆĐĞƚŽ ƉŽƌ ĞƐƐĂ ŚŝƐƚſƌŝĂ ĚĞ ͞ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘͟ 
BͿ A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƌĞĂůŵĞŶƚĞ ĨĂǌ ĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ŵĂƐ ĞƐƐĂ Ġ ĂƉĞŶĂƐ ƵŵĂ ĚĞ ƐƵĂƐ ĨƵŶĕƁĞƐ͕ ŶĆŽ 
ƉŽĚĞŶĚŽ ƐĞƌǀŝƌ ĐŽŵŽ ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ͘ 
CͿ A ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĨŝŶĂů ƉŽĚĞ ;ŽƵ ŶĆŽͿ ƐĞƌ ĨĞŝƚĂ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ EůĂ ƉŽĚĞ ƐĞƌ 
ĨĞŝƚĂ ƉĞůŽ ƌĞǀĞŶĚĞĚŽƌ͕ ƉŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͕ ĨƵŐŝŶĚŽ ĂŽ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
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 Ϯϵ 
ϯϵ 

AůĠŵ ĚŝƐƐŽ͕ Ă ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ Ġ ĞǆĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞƐƚƌŝƚŝǀĂ͕ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ĂƉĞŶĂƐ Ƶŵ ĞǆĞŵƉůŽ ĚŽ ƋƵĞ Ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽĚĞ ĨĂǌĞƌ͘ 
DͿ EƐƐĂ ĨŝĐŽƵ ĂďĞƌƚĂ ĚĞŵĂŝƐ͘ MƵŝƚĂ ĐŽŝƐĂ ƉŽĚĞ ĞŶƚƌĂƌ ŶĞƐƐĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐŽŵŽ ĞƐƚĂŶĚŽ ĐĞƌƚŽ͕ ŵĂƐ ƚĞŶŚĂ 
ĂƚĞŶĕĆŽ͗ ĞůĂ ŶĆŽ ƚƌĂǌ ŶĞŶŚƵŵ ĂƐƉĞĐƚŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƉŽƌ ŝƐƐŽ ŶĆŽ Ġ ƐƵĂ ĨƵŶĕĆŽ͘ 
GABARITO͗ E͘ 
 
ϭϴ͘ ;FCCͬTRTϭϱͬTJ ʹ EŶĨĞƌŵĂŐĞŵͬϮϬϭϱͿ VŝƐĂŶĚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ ƉƌĞƐƚĂĚĂ 
ŶŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ƐĂƷĚĞ͕ Ž ƚĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕ ĂŽ ĂƐƐŝƐƚŝƌ Ž ĞŶĨĞƌŵĞŝƌŽ ŶĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ĚĞǀĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƋƵĞ 
ĂͿ Ă ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĂ ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ 
ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ŝŵƉƌĞƐƐĂ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͘ 
ďͿ Ž ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĞƐƚŽƋƵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ŵĂŶƚĞƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğŵ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ŚĂũĂ ĨĂůƚĂ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘ 
ĐͿ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐĞƌƚĂ͕ ŶŽ ůŽĐĂů ĐĞƌƚŽ Ğ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ĐĞƌƚŽ ă 
ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͘ 
ĚͿ Ġ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ă ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ͕ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂů͕ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ůĞŝƚŽƐ Ğ Ž ůŽĐĂů ĚĞ ŐƵĂƌĚĂ ĚĞƐƐĞƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͘ 
ĞͿ Ă ƉƌŽǀŝƐĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĚĞĨŝŶŝĚĂ ĐŽŵŽ Ƶŵ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽͲ
ƐĞ Ă ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
VĞũĂŵŽƐ ĐĂĚĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĚĞƐƐĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͕ ƋƵĞ ĞǆŝŐĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ŐĞƌĂů ƐŽďƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ 
ĚĞ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂ ďĂƐƚĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝǀĂ͗ 
AͿ EƌƌĂĚŽ͘ ͞ƉƌĞǀĞƌ͟ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĨĂǌĞƌ ƵŵĂ ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚŽ ƋƵĞ Ġ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕ Ğ ŶĆŽ ĨĂǌĞƌ Ă ƌĞƉŽƐŝĕĆŽͬĐŽŵƉƌĂ͘ 
BͿ EƌƌĂĚŽ͘ DŝŵĞŶƐŝŽŶĂƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ƚĞƌ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ Ğ ŶĆŽ Ğŵ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ ĂŽ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌĞĐŝƐĂ͘ 
DͿ EƌƌĂĚŽ͘ AƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ĐŽŶƐƵŵŽ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ĞƚĐ͕͘ ƐĆŽ 
ĨĂƚŽƌĞƐ ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ ĞŶƚĞŶĚĞƌ Ă ƌĞĂů ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĚĞǀĞŶĚŽ ƐĞŵƉƌĞ ƐĞƌ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͘ 
EͿ EƌƌĂĚŽ͘ ͞ƉƌŽǀĞƌ͟ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ Ž ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ĨŽƌŶĞĐĞƌͬĚŝƐƉŽƌ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ğ ŶĆŽ ĨĂǌĞƌ Ƶŵ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͘ 
GABARITO͗ C͘ 
 
ϭϵ͘ ;FCCͬCNMPͬTĠĐŶŝĐŽ ĚŽ CNMP ʹ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬϮϬϭϱͿ A ƚĠĐŶŝĐĂ ƋƵĞ ĞŶŐůŽďĂ Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ Ă 
ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ͕ Ă ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ Ğ Ă ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ͗ 
ĂͿ TĂǆŽŶŽŵŝĂ͘ 
ďͿ EƐĐĂůĂ͘ 
ĐͿ SRP͘ 
ĚͿ LEC͘ 
ĞͿ CƵƌǀĂ ABC͘ 
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
QƵĞƐƚĆŽ ƌƵŝŵ͕ ƋƵĞ ĐŽďƌĂ Ƶŵ ĚĞƚĂůŚĞ ŵƵŝƚŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ ƐŽďƌĞ Ž ƋƵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ƚĂǆŽŶŽŵŝĂ ;ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ Ğ 
ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĐŽŵŽ ĞƐƚĄ ŶŽ ĐŽŵĂŶĚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚĆŽͿ͕ ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ ĐŽŵ ŽƵƚƌĂƐ ĐŽŝƐĂƐ ƐĞŵ 
ƐĞŶƚŝĚŽ ƉĂƌĂ Ă ƋƵĞƐƚĆŽ͘ AƉĞŶĂƐ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ƐĂŝďĂ͗ 
BͿ IŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞ ŵĞĚŝĚĂ͘ 
CͿ É Ž SŝƐƚĞŵĂ ĚĞ RĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ PƌĞĕŽƐ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ƉĞůŽ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŶĆŽ ƉŽƐƐƵŝ ƌĞůĂĕĆŽ ĚŝƌĞƚĂ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ ĞƐƚĂŵŽƐ 
ĞƐƚƵĚĂŶĚŽ ĂƋƵŝ͘͘͘ 
DͿ É Ž ůŽƚĞ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ͘ 
EͿ É Ă ĐƵƌǀĂ ĚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĂ ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĚĞ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
GABARITO͗ A͘ 
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 ϯϬ 
ϯϵ 

 

ϮϬ͘ ;FCCͬSABESPͬAŶĂůŝƐƚĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ʹ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬϮϬϭϰͿ O ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƵŵĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ ƉƌŝǀĂĚĂ ĐŽŵ ĨŝŶƐ ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͕ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚŝǀŝĚŝĚŽ Ğŵ ĂůŐƵŵĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ ŽƵ ƐĞƚŽƌĞƐ͕ 
ĐŽŵŽ͗ 
  ĂͿ ĐŽŵƉƌĂƐ͖ ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ͘ 

  ďͿ ƌĞůĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͖ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͘ 

  ĐͿ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͖ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘ 

  ĚͿ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͖ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͘ 

  ĞͿ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
EǆŝƐƚĞŵ ǀĄƌŝĂƐ ĄƌĞĂƐ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͕ ŵĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͗ ĐŽŵƉƌĂƐ͕ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽƐ͕ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕ ĞƚĐ͘ 
EŶĐŽŶƚƌĞŵŽƐ ŽƐ ĞƌƌŽƐ͗ 
CŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ ;ĄƌĞĂ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂͿ 
RĞůĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ ;ĄƌĞĂ ĚĞ ƌĞůĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐͿ 
PůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ;ĄƌĞĂ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽͿ 
RĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ ;ĄƌĞĂ ĚĞ RHͿ 
AƵĚŝƚŽƌŝĂ ;ĄƌĞĂ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂͿ 
GABARITO͗ C͘ 
 

Ϯϭ͘ ;ESAFͬDNITͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞŶŐůŽďĂ ƵŵĂ 
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘ AƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŵĂ ĞƚĂƉĂ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
  ĂͿ MŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

  ďͿ CŽŵƉƌĂ͘ 

  ĐͿ AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

  ĚͿ IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͘ 

  ĞͿ AůŝĞŶĂĕĆŽ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĨĂǌ Ƶŵ ŵŽŶƚĞ ĚĞ ĐŽŝƐĂƐ Ğŵ ƌĞůĂĕĆŽ ĂŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ Ġ 
ǀĞƌĚĂĚĞ͕ ŵĂƐ ƵŵĂ ĐŽŝƐĂ ƋƵĞ ĞůĂ ŶĆŽ ĨĂǌ Ġ Ă ǀĞŶĚĂͬĂůŝĞŶĂĕĆŽ͕ ƋƵĞ Ġ ĨĞŝƚĂ ƉŽƌ ƵŵĂ ĄƌĞĂ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ Ğŵ 
ǀĞŶĚĂƐ͘ 
GABARITO͗ E͘ 
 

ϮϮ͘ ;FGVͬINEAͲRJͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ LĞŝĂ Ž ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘  
ΗA ĄƌĞĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŽĐƵƉĂͲƐĞ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽƐ ͺͺͺͺͺͺƉŽƌƋƵĞ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ Ă ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚŽͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ĐŽŵ ŽͺͺͺͺͺͺͺͺĞ ĐŽŵ Ă 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƋƵĞ ƐĆŽ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚŽƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂΗ͘ 
AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐƵũŽƐ ŝƚĞŶƐ ĐŽŵƉůĞƚĂŵ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚŽ ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ ĂĐŝŵĂ͘ 
  ĂͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ Ͳ ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽͲ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů 
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 ϯϭ 
ϯϵ 

  ďͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ Ͳ ĨůƵǆŽ ĚĞ ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ͳ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů 

  ĐͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ Ͳ ĨůƵǆŽ ĚĞ ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ͳ ĐƵƐƚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 

  ĚͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ Ͳ ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ Ͳ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů 

  ĞͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐͲ ĨůƵǆŽ ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ Ͳ ĐƵƐƚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
DĞ ĐŽƌĂĕĆŽ͕ ŽĚĞŝŽ ĂƐ ƋƵĞƐƚƁĞƐ ĚĞ ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĞƐƉĂĕŽƐ Ğŵ ďƌĂŶĐŽ ĐŽŵŽ ĞƐƐĂ͕ ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ Ġ ĐŽŵƵŵ 
ƋƵĞ ŵƷůƚŝƉůĂƐ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĕƁĞƐ ƐĞũĂŵ ƉŽƐƐşǀĞŝƐ ;ũĄ ƋƵĞ ŵƵŝƚĂƐ ĐŽŝƐĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ ƉŽĚĞŵ ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ ŽƐ ĞƐƉĂĕŽƐ 
Ğŵ ďƌĂŶĐŽͿ͘ 
NĂ ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĞ ƉƌŽǀĂƐ͕ ƚĞŵŽƐ ƋƵĞ ƉƌŽĐƵƌĂƌ ĂƋƵĞůĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ƉƌĞĞŶĐŚĂ ĚĂ ŵĞůŚŽƌ ĨŽƌŵĂ ;Ğ ŶĆŽ ĂĐŚĂƌ 
ƋƵĞ ĞǆŝƐƚĞ ĂƉĞŶĂƐ ƵŵĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽͿ͘ 
NĞƐƐĞ ĐĂƐŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͕ Ž ĨŽĐŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ Ž ďŽŵ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚĞ ƋƵĞ͍ AŽ ŵĞƵ ǀĞƌ͕ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ĐŽŵŽ Ƶŵ ƚŽĚŽ ;ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĂŵƉůĂͿ Ğ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ;ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂͿ͘ A ƋƵĞƐƚĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ĐŽŵŽ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ĨŽĐŽ ŶŽ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ ;Ž ƋƵĞ Ġ ŵƵŝƚŽ ƌĞƐƚƌŝƚŽ͕ ƐĞŶĚŽ 
ĂƉĞŶĂƐ ƵŵĂ ƉĞƋƵĞŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐͿ Ğ ĚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ ;ƋƵĞ Ġ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĂ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ĐŽŵ ďĂƐĞ ŶŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐͿ͘ EƐƚĂ ƷůƚŝŵĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ŵĞůŚŽƌ Ă ƉƌŝŵĞŝƌĂ ƉĂƌƚĞ͘ 
NĂ ƐĞŐƵŶĚĂ ƉĂƌƚĞ͕ Ă ďĂŶĐĂ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ ƚƌġƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͗ ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ͕ ĨůƵǆŽ ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ;ĂŵďĂƐ ĐŽŵ 
ĨŽĐŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽͿ Ğ ĨůƵǆŽ ĚĞ ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ ;ĨŽĐŽ Ğŵ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐͿ͘ A ƷŶŝĐĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ĐŽƌƌĞƚĂ Ġ Ă ƐĞŐƵŶĚĂ͘ 
CŽŵ ŝƐƐŽ͕ ũĄ ƚĞŵŽƐ Ă ƌĞƐƉŽƐƚĂ͕ ŵĂƐ ĐĂďĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƌ͗ ƚƵĚŽ ŝƐƐŽ ƐĞ ĚĄ ĐŽŵ Ž ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů ;ĚĂĚŽ Ž 
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂŽ ƉĂĚƌĆŽ ĚĞ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĞŵĂŶĚĂĚŽͿ͘ 
GABARITO͗ B 
 

Ϯϯ͘ ;CESGRANRIOͬPETROBRASͬTĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ JƷŶŝŽƌͬϮϬϭϱͿ UŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ǀĂƌĞũŝƐƚĂ ĞƐƚĄ ŽƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ ƐƵĂ ĄƌĞĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂ ƉƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ 
ĨŝĚĞůŝǌĂƌ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ EƐƐĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů Ġ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƋƵĞ Ġ 
ĂͿ ĂĚƋƵŝƌŝƌ ŝŶƐƵŵŽƐ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ͕ Ă ĚĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ŵĂŝŽƌ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ͘ 
ďͿ ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ ŵĂŝŽƌ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝƚĞŶƐ͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ Ă ĄƌĞĂ ĚĞ 
ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂǆŝŵŝǌĂŶĚŽ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ĐͿ ƌĞĚƵǌŝƌ ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĐŽŵ ƉĞƐƐŽĂů͕ ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ Ž ŐŝƌŽ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ƚĞƌ ďŽĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ ďŽĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ 
ĚͿ ŽƚŝŵŝǌĂƌ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽͲƐĞ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ ƉĂƌĂ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ž ƉůĂŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ĞͿ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ͕ ĚĞ ƚĂů  ĨŽƌŵĂ ƋƵĞ Ă 
ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƉŽƐƐĂ ŽƉĞƌĂƌ ĐŽŵ ŽĐŝŽƐŝĚĂĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ͕ ĂƐƐŝŵ͕ ĂƐ ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ ĄƌĞĂƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
SĆŽ ǀĄƌŝŽƐ ŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ PŽƌ ŝƐƐŽ͕ ƉĂƌĂ ƌĞƐŽůǀĞƌ ĞƐƐĂ ƋƵĞƐƚĆŽ͕ ĞƌĂ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ ĐĂĚĂ ŝƚĞŵ͘͘͘ ǀĞũĂŵŽƐ͗ 
ĂͿ ĞƌƌĂĚŽ͘ DĞ ĨĂƚŽ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĂĐĞŝƚĂƌ ƋƵĞ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ďƵƐƋƵĞ ĂĚƋƵŝƌŝƌ ŝŶƐƵŵŽƐ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ 
ƉƌĞĕŽ͕ ŵĂƐ ŝƐƐŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ Ă ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ƉĂƌĂ ŽƐ ŝŶƐƵŵŽƐ͘ 
ďͿ ĞƌƌĂĚŽ͘ CŽŵƉƌĂƌ ŵĂŝƐ ŝƚĞŶƐ ĚŽ ƋƵĞ Ž ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĞŶĐĂƌĞĐĞ Ž ĐƵƐƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ Ğ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ĞƐƚŽƋƵĞ͕ Ğ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ďƵƐĐĂ ƌĞĚƵǌşͲůŽƐ͘ 
ĐͿ ĐĞƌƚŽ͘ CŽŵ ƵŵĂ ďŽĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ŐĂƐƚĂͲƐĞ ŵĞŶŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĐŽŵ ƉĞƐƐŽĂů ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ ă ĄƌĞĂ͕ ĂůĠŵ 
ĚĞ ƚĞƌ ŐŝƌŽ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞ ŵĂŝƐ ĂůƚŽ ;ƌŽĚĂƌ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ŵĂŝƐ ǀĞǌĞƐ͕ ŽƵ ƐĞũĂ͕ ŵĂŶƚĞƌ Ƶŵ ĞƐƚŽƋƵĞ ďĂŝǆŽ͕ ĐŽŵ 
ďĂŝǆŽƐ ĐƵƐƚŽƐͿ͕ Ğ ďŽĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ĐŽŵ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂĨŝƌŵĂĚŽ ƉĞůĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͘ 
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 ϯϮ 
ϯϵ 

ĚͿ ĞƌƌĂĚŽ͘ A ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĨĂƚŽ ďƵƐĐĂ ŽƚŝŵŝǌĂƌ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ŵĂƐ ĂƉĞŶĂƐ ŶŽ ƋƵĞ Ěŝǌ 
ƌĞƐƉĞŝƚŽ ă ƉƌſƉƌŝĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
ĞͿ  ĞƌƌĂĚŽ͘ A ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŶĆŽ ĚĞǀĞ ͞ŽƉĞƌĂƌ ŽĐŝŽƐĂ͘͟ SĞ ĨŽƌŵŽƐ ůĞǀĂƌ ŝƐƐŽ Ă ƐĠƌŝŽ͕ Ġ Ž ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ĚŝǌĞƌ ƋƵĞ Ă 
ŵĞůŚŽƌ ƐŝƚƵĂĕĆŽ Ġ Ă ĞŵƉƌĞƐĂ ŶĆŽ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ŶĂĚĂ͘ NĆŽ ƚĞŵ ŶĞŶŚƵŵ ƐĞŶƚŝĚŽ͘ 
GABARITO͗  C͘ 
 

Ϯϰ͘ ;CESGRANRIOͬPETROBRASͬTĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ JƷŶŝŽƌͬϮϬϭϭͿ OƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ ƐĆŽ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ŚƵŵĂŶŽƐ͕ ŵĞƌĐĂĚŽůſŐŝĐŽƐ Ğ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘ Eŵ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ Ğ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŵĞƌĞĐĞ 
ĚĞƐƚĂƋƵĞ ĞƐƉĞĐŝĂů͘ DĞŶƚƌĞ ƐƵĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕ ĞƐƚĄ Ă ĚĞ   
  ĂͿ ĨŽƌŵƵůĂƌ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĚĞ ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘ 

  ďͿ ŶĞŐŽĐŝĂƌ ƉƌĂǌŽƐ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

  ĐͿ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƌĞŐƌĂƐ Ğ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘ 

  ĚͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ž ƋƵġ͕ ĐŽŵŽ Ğ ƋƵĂŶĚŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ Ğ ŝŵƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͘ 

  ĞͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ƉƌĞĕŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂ Ğ ŵĂƌŐĞŵ ĚĞ ůƵĐƌŽ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ͘ 

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽ͗ 
QƵĞƐƚĆŽ ĐŽŵ ƵŵĂ ďĞůĂ ĚĞ ƵŵĂ ƉĞŐĂĚŝŶŚĂ͘ A ƷŶŝĐĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ ǀŝĄǀĞů ĚĞ ƌĞƐƉŽƐƚĂ ĞƐƚĄ ŶĂ ůĞƚƌĂ D͕ ũĄ ƋƵĞ 
ĂƐ ŽƵƚƌĂƐ ƚƌĂƚĂŵ ĚĞ ŽƵƚƌĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ ;ůĞƚƌĂ A ĚĞ RH͕ ůĞƚƌĂ B ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ͕ C ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ Ğ E 
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂͿ͕ ŵĂƐ ŚĄ ĂůŐŽ ƋƵĞ ŐĞƌĂ ĚƷǀŝĚĂ͗ Ă ŚŝƐƚſƌŝĂ ĚĞ ƋƵĞ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ͞ŝŵƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͘͟  
QƵĞ ŝƚĞŶƐ ͞ŝŵƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͟ ƐĞƌŝĂŵ ĞƐƐĞƐ͍ OƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĆŽ ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ŶŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͘ 
PŽƌ ĞǆĞŵƉůŽ͗ Ƶŵ ŐĂůĆŽ ĚĞ ĄŐƵĂ ŵŝŶĞƌĂů ƉĂƌĂ ŽƐ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ ďĞďĞƌĞŵ͘͘͘ ƚĞŵ ƋƵĞ ĐŽŵƉƌĂƌ͕ ŵĂƐ ŶĆŽ Ġ Ƶŵ 
ŝƚĞŵ ͞ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͘͟ LŝŶŐƵĂŐĞŵ ĞƐƋƵŝƐŝƚĂ͕ ŵĂƐ ƉŽƐƐşǀĞů͘ 
GABARITO͗ D 
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ϲ͘ LISTA DE QUESTÕES 

 

 
QUESTÕES ʹ VISÃO GERAL ARM 

 

ϭ͘ ;CESPEͬTRFϭͬAJAAͬϮϬϭϳͿ PĂƌĂ ƋƵĞ ƐĞũĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽ ĐŽŵŽ ŝŵŽďŝůŝǌĂĚŽ͕ Ƶŵ ĂƚŝǀŽ ĚĞǀĞ ƐĞƌ͗ 
ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͖ ƵƚŝůŝǌĂĚŽ ŶĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĚĞ ŵĞƌĐĂĚŽƌŝĂ ŽƵ ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ͖ ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ ă 
ǀĞŶĚĂ͘  
 
Ϯ͘ ;CESPEͬTREͲPIͬAJAAͬϮϬϭϲ Ͳ AĚĂƉƚĂĚŽͿ EŵďŽƌĂ Ă ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ĞƐƚŽƋƵĞƐ Ğ Ž ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĂ 
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ Ă ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŶĂ ĞƐĨĞƌĂ ƉƷďůŝĐĂ͕ ĞůĞƐ ŶĆŽ 
ƐĞ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂŽ ďŽŵ ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘ 
 

ϯ͘ ;CESPEͬANSͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ A ĄƌĞĂ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉŽĚĞ ĂƚƵĂƌ 
ĐŽŵŽ ĐŽŶĐŝůŝĂĚŽƌĂ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ĐŽŶĨůŝƚĂŶƚĞƐ ĞŶƚƌĞ ĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ Ğ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂ͕ 
ƵŵĂ ǀĞǌ ƋƵĞ ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ϭϬϬй ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ 
ƉĞůŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 
 

ϰ͘ ;CESPEͬBACENͬTĠĐŶŝĐŽ ʹ SƵƉŽƌƚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ QƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ͕ ƉƌĞĕŽ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƐĆŽ ƉƌĠͲƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƉĂƌĂ ĂďĂƐƚĞĐĞƌ͕ ĐŽŶƚŝŶƵĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĐŽŵ ŵĂƚĞƌŝĂů ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ƉĂƌĂ ƐƵĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘ 
 
ϱ͘ ;IBFCͬSEPLAGͲMGͬGĞƐƚŽƌ ĚĞ TƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ Ğ OďƌĂƐ ʹ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬϮϬϭϰͿ ͞A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
MĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂ ŽƵ 
ŶĆŽ͕ ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ Ă ƐƵƉƌŝƌ ĂƐ ĚŝǀĞƌƐĂƐ ƵŶŝĚĂĚĞƐ͕ ĐŽŵ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ Ž 
ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ŶŽƌŵĂů ĚĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͘͟ SŽďƌĞ Ž ƚĞŵĂ͕ ůĞŝĂ ĂƐ ƐĞŶƚĞŶĕĂƐ Ğ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐŽƌƌĞƚĂ͗ 
I͘ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ǀŝƐĂ ă ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĞ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ ĐŽŶƚşŶƵĂ ĚĞ Ƶŵ ĞƐƚŽƋƵĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ĚĞ ŵŽĚŽ 
ƋƵĞ ŶƵŶĐĂ ĨĂůƚĞ ŶĞŶŚƵŵ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ƋƵĞ Ž ĐŽŵƉƁĞŵ͕ ŵĞƐŵŽ ƋƵĞ ƐĞ ƚŽƌŶĞ ĞǆĐĞƐƐŝǀŽ Ž ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƚŽƚĂů͘ 
EƐƚŽƋƵĞ ĚĞ ƐŽďƌĂ ŶƵŶĐĂ Ġ Ƶŵ ƉƌŽďůĞŵĂ͘  
II͘ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞƐƚŝŶĂͲƐĞ Ă ĚŽƚĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞŝŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ĂŽ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ŽƉŽƌƚƵŶŽ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ŶĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ Ğ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ͘ 
EƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ ĂƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ͗ 
ĂͿ AƉĞŶĂƐ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ I ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
ďͿ AƉĞŶĂƐ Ă ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ II ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
ĐͿ AƐ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐ I Ğ II ĞƐƚĆŽ ĐŽƌƌĞƚĂƐ͘ 
ĚͿ NĞŶŚƵŵĂ ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂ ĞƐƚĄ ĐŽƌƌĞƚĂ͘ 
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ϲ͘ ;IBFCͬSEPLAGͲMGͬAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͬϮϬϭϯͿ Uŵ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ƉĂƌĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
MĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ Ğ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ ďĞŵ ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ͘  
IĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞ Ğ ĂƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ NÃO ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ĞƐƚĞƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͘ 
ĂͿ EůŝŵŝŶĂƌ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ŝƚĞŶƐ ƐĞŵ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕ ĞƌƌĂĚŝĐĂŶĚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ĐĂƵƐĂƐ ĚĂ ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ 
ĚĞƐƚĞƐ ŝƚĞŶƐ Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞ ƐĞŵ ƵƚŝůŝĚĂĚĞ ƉĂƌĂ Ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŽƵ ƉĂƌĂ Ă ǀĞŶĚĂ͘ 
ďͿ RĞĚƵǌŝƌ Ğŵ ϴϬй ĚĂƐ ƉĞƌĚĂƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů ƉĞůĂ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ƚĠĐŶŝĐĂƐ ĚĞ 
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘ 
ĐͿ OďƚĞƌ Ƶŵ ŶşǀĞů ĚĞ ƐĞƌǀŝĕŽ ĞŶƚƌĞ ϵϱй Ğ ϭϬϬй ŶŽ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ƉĞĚŝĚŽƐ ĚĞ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘  
ĚͿ RĞĚƵǌŝƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
 
ϳ͘ ;IBFCͬSEPLAGͲMGͬAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͬϮϬϭϯͿ DĞĨŝŶŝŶĚŽ ͞AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐΗ͕ ƉŽĚĞŵŽƐ ĚŝǌĞƌ 
ƋƵĞ Ġ Ă ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ĞǆĞĐƵƚĂ Ğ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ŶĂƐ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ŵĂŝƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ğ 
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ͕ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĚŽ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƉĂƌƚŝŶĚŽ ĚĂƐ ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĕƁĞƐ ĚŽƐ ĂƌƚŝŐŽƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ĂƚĠ Ă 
ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĨŝŶĂů ĂŽͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͘  
AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ƉƌĞĞŶĐŚĞ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚŽ ƚĞǆƚŽ ĂĐŝŵĂ͘  
ĂͿ PůĂŶĞũĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ͬ Ž ĨůƵǆŽ ͬ Ă ĐŽŵƉƌĂƌ ͬ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
ďͿCŽŵƉƌĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ͬ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ͬ Ă ǀĞŶĚĞƌ ͬ ƵƐƵĄƌŝŽ͘ 
ĐͿPůĂŶĞũĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ ͬ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ͬ Ă ǀĞŶĚĞƌ ͬ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
ĚͿCŽŵƉƌĂ ͬ ĐŽŶƚƌŽůĂ ͬ ƌĄƉŝĚĂƐ ͬ Ž ĨůƵǆŽ ͬ Ă ǀĞŶĚĞƌ ͬ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
 
ϴ͘ ;CEPERJͬSEPLAGͲRJͬEPPGGͬϮϬϭϮͿ UŵĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ƚşƉŝĐĂ Ġ ĨŽƌŵĂĚĂ ƉŽƌ͗ 
AͿ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
BͿ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ĂƚĂĐĂĚŝƐƚĂƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕ ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ 
ĨŝŶĂů͘ 
CͿ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂͲƉƌŝŵĂ͕ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
DͿ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
EͿ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ĂƚĂĐĂĚŝƐƚĂƐ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ͕ ǀĂƌĞũŝƐƚĂƐ Ğ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
 
ϵ͘ ;CEPERJͬSEPLAGͲRJͬEPPGGͬϮϬϭϮͿ O ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ ƚĞŵ ĂƚƌĂşĚŽ Ă 
ĂƚĞŶĕĆŽ ĚĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƋƵĞ ƉƌŽĐƵƌĂŵ ŝŶǀĞƐƚŝƌ ĐĂĚĂ ǀĞǌ ŵĂŝƐ ŶĂ ŝŵƉůĂŶƚĂĕĆŽ ĚĞƐƐĞ ĐŽŶĐĞŝƚŽ͕ ŶĂ ďƵƐĐĂ ƉŽƌ 
ǀĂŶƚĂŐĞŵ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ͘ DĞŶƚƌĞ ĂƐ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͕ ĂƋƵĞůĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ Ă ƵŵĂ 
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ ĚĞƐƐĂ ĨŽƌŵĂ ĚĞ ŐĞƌĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ Ġ͗  
AͿ ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ Ğ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ ƉƌŽŵŽǀĞŶĚŽ  Ă ĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů 
BͿ  ďƵƐĐĂ ĚĞ ƌĞĚƵĕĆŽ ĚĞ ĐƵƐƚŽƐ͕ ĚĞ ĚĞƐƉĞƌĚşĐŝŽƐ Ğ ĚĞ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚƵƉůŝĐĂĚĂƐ 
CͿ ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ ŶĆŽ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ Ğ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ  
DͿ  ġŶĨĂƐĞ ŶĂ ƐĂƚŝƐĨĂĕĆŽ ƉůĞŶĂ ĚŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů 
EͿ  ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ ĞŶƚƌĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ ĐůŝĞŶƚĞƐ ĂŽ ůŽŶŐŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ 
 
ϭϬ͘ ;CEPERJͬSEPLAGͲRJͬAŶĂůŝƐƚĂ EǆĞĐƵƚŝǀŽ ʹ PĞƌĨŝů IͬϮϬϭϮͿ  TƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĂŶĚŽ ŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ 
ůŽŐşƐƚŝĐŽƐ ƐĆŽ ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ Ă ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ ŽƵ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ŽƐ ƵƚŝůŝǌĂŵ ƉĂƌĂ ƉƌŽĚƵǌŝƌ ŽƵƚƌŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽƵ 
ƐĞƌǀŝĕŽƐ͕ ƐĆŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĐŽŵŽ͗  
AͿ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ 
BͿ ďĞŶƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ 
CͿ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ 
DͿ ďĞŶƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ 
EͿ ďĞŶƐ ĚĞ ƵƐŽ ĞƐƉĞĐŝĂů 
 

Carlos Xavier

Aula 00

Noções de Administração de Recursos Materiais p/ TRFs (Técnico Judiciário - Área Administrativa)2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 
 

 

 

  
 
 
 

 ϯϱ 
ϯϵ 

ϭϭ͘ ;PRϰUFRJͬUFRJͬAĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌͬϮϬϭϮͿ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ŵŽĚĞƌŶĂ Ġ ĐŽŶĐĞŝƚƵĂĚĂ Ğ 
ĞƐƚƵĚĂĚĂ ĐŽŵŽ Ƶŵ SŝƐƚĞŵĂ IŶƚĞŐƌĂĚŽ Ğŵ ƋƵĞ ĚŝǀĞƌƐŽƐ ƐƵďƐŝƐƚĞŵĂƐ ƉƌſƉƌŝŽƐ ŝŶƚĞƌĂŐĞŵ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ 
Ƶŵ ƚŽĚŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘ DĞƐƚŝŶĂͲƐĞ Ă ĚŽƚĂƌ Ă ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĞŝŽƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ĂŽ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ ĂŽ ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ŽƉŽƌƚƵŶŽ͕ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕ ŶĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ Ğ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ͘ A AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ƌĞƷŶĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ 
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ ŵŽǀŝŵĞŶƚĂŵ ďĞŶƐ ƉĂƌĂ Ž ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ͕ ŝŶĐůƵŝŶĚŽ Ž ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ƌĞƚŽƌŶŽ 
ĚĞ ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĂŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ ƐĞƌĞŵ ŶĆŽ ƐĂƚŝƐĨĂƚſƌŝŽƐ ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͘ 
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽͲƐĞ ĞƐƐĂ ǀŝƐĆŽ͕ Ġ ĐŽƌƌĞƚŽ ĂĨƌŵĂƌ ƋƵĞ Ă ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĞ ƵŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ ĚĞǀĞ ƐĞƌ͗ 
  ĂͿ ĨƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ĐƵƐƚŽƐ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ďͿ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ĐͿ ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ ĞůĞǀĂĚŽƐ ŶĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ĚͿ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ Ž ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͖ 

  ĞͿ ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ŽƵƚƌĂ͘ 

 

ϭϮ͘ ;CONSULPLANͬTSEͬTJAAͬϮϬϭϮͿ AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ƋƵĞ ĞǆƉůŝĐĂ Ă ƌĞůĂĕĆŽ ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ ĞŶƚƌĞ Ă 
ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ Ž ĨůƵǆŽ ĚĞ ĐĂŝǆĂ͘  
  ĂͿ SĂşĚĂ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ƉĞůŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ Ğŵ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ĨşƐŝĐĂ Ğ ƌĞƚŽƌŶŽ ĚŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽƐ ƉĞůĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ƌĄƉŝĚĂ 
ĚŽƐ ďĞŶƐ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

  ďͿ SĂşĚĂ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ƉĞůŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ ĞŶƚƌĂĚĂ ĚĞ ĐĂŝǆĂ ƉĞůŽ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

 
ϭϯ͘ ;CONSULPLANͬTSEͬTĠĐŶŝĐŽ JƵĚŝĐŝĄƌŝŽ ʹ ÁƌĞĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂͬϮϬϭϮͿ A ůŽŐşƐƚŝĐĂ Ġ ƵŵĂ ĂďŽƌĚĂŐĞŵ 
ĂƚƵĂů ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğ ƚĞŵ ĐŽŵŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ  
ĂͿ Ă ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ͕ Ž ŵĂŶƵƐĞŝŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ Ă ĞŵďĂůĂŐĞŵ ƉƌĄƚŝĐĂ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ͘ 
ďͿ Ž ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕ Ă ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ ĚŽƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ Ž ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞ ƉĞĚŝĚŽƐ͘ 
 
ϭϰ͘ ;CONSULPLANͬTSEͬTĠĐŶŝĐŽ JƵĚŝĐŝĄƌŝŽ ʹ ÁƌĞĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂͬϮϬϭϮͿ AŶĂůŝƐĞ Ž ƐĞŐƵŝŶƚĞ ƚƌĞĐŚŽ ĚŽ 
ƚĞǆƚŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ ͞΀͘͘͘΁ ĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ƉƌĞĐŝƐĂŵ ĂƚƵĂƌ ĚĞ ĨŽƌŵĂ ůŽŐşƐƚŝĐĂ ŶŽ ƐĞƵ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ 
ĂƋƵŝƐŝĕĆŽͬƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŶĂ ŐĞƐƚĆŽ ĚĞ ƐĞƵƐ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ŶĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝƚĂ Ğ ŶŽ ƉƌŽŶƚŽͲ
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĂŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘͟ O ƚƌĞĐŚŽ ƌĞĨĞƌĞͲƐĞ Ă  
ĂͿ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ƉƌŽĚƵƚŝǀĂ͘ 
ďͿ ŐĞƐƚĆŽ ĚĂ ĐĂĚĞŝĂ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽƐ͘ 
 
ϭϱ͘ ;ESPPͬCOBRA TĞĐŶŽůŽŐŝĂ S͘Aͬ͘TĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ O ƉƌŽĐĞƐƐŽ ĚĞ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ͕ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚŽ ĨůƵǆŽ Ğ ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ Ğ ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ ĚĞ ŵĂƚĠƌŝĂƐ ƉƌŝŵĂƐ͕ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĞŵŝͲĂĐĂďĂĚŽƐ Ğ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ĂĐĂďĂĚŽƐ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ Ă ĞůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ͕ ĚĞƐĚĞ Ž ƉŽŶƚŽ 
ĚĞ ŽƌŝŐĞŵ ĂƚĠ Ž ƉŽŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ĐŽŵ Ž ƉƌŽƉſƐŝƚŽ ĚĞ ĂƚĞŶĚĞƌ ăƐ ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ ĚŽƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂͲƐĞ͗ 
ĂͿ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ LŽŐşƐƚŝĐĂ͘ 
ďͿ TĞĐŶŽůŽŐŝĂ ĚĂ IŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘ 
ĐͿ MŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ CĂƌŐĂ͘ 
ĚͿ AƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂů͘ 
 
ϭϲ͘ ;FCCͬDPEͲRSͬTĠĐŶŝĐŽ ʹ LŽŐşƐƚŝĐĂͬϮϬϭϳͿ SĞŐƵŶĚŽ BĂůůŽƵ ;ϮϬϬϲͿ͕ Ž ƚĞŵƉŽ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ Ġ 
ĚĞĨŝŶŝĚŽ ĐŽŵŽ Ž ΗƚĞŵƉŽ ĚĞĐŽƌƌŝĚŽ ĞŶƚƌĞ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂ ŽƵ ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽΗ ĚŽ 
ĐůŝĞŶƚĞ  
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 ϯϲ 
ϯϵ 

ĂͿ ĂŽ ƐĞƚŽƌ ĚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉĞĚŝĚŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
ďͿ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
ĐͿĂŽ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘  
ĚͿ ă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŽƵ ĂŽ ĞǆĞĐƵƚŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͘  
ĞͿă ƉƌŽĚƵĕĆŽ ŽƵ ĂŽ ĞǆĞĐƵƚŽƌ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ Ğ ĂƋƵĞůĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ŽƵ ƐĞƌǀŝĕŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
 
ϭϳ͘ ;FCCͬTREͲRRͬAJAAͬϮϬϭϱͿ AƐ ĨƵŶĕƁĞƐ ĚĂ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ MĂƚĞƌŝĂŝƐ ƐĆŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ ĐŽŵŽ Ă 
ĂͿ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚĞ Ƶŵ ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĂƌĂ ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ ƉƌŽďůĞŵĂƐ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚŽ ƵƐŽ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŶũƵŶƚŽ ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ ĚĞ 
ƚĠĐŶŝĐĂƐ͕ Ƶŵ ĐŽƌƉŽ ĚĞ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ƉĞƐƐŽĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ͘ 
ďͿ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ƉůĂŶĞũĂ ĂƐ ĐŽŵƉƌĂƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ͘ 
ĐͿ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ ƋƵĞ ĞǆĞĐƵƚĂ Ă ĞŶƚƌĞŐĂ ĚŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂŽ ĐůŝĞŶƚĞ ĨŝŶĂů͘ 
ĚͿ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƋƵĞ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ ĚĞ ĂĕƁĞƐ ĨşƐŝĐĂƐ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂŝƐ ĞͬŽƵ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕ 
ƉĞƌŵŝƚĞŵ Ă ĂŐƌĞŐĂĕĆŽ ĚĞ ǀĂůŽƌ Ă ƵŵĂ ŽƵ ŵĂŝƐ ĞŶƚƌĂĚĂƐ͕ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶĚŽͲĂƐ Ğŵ ƵŵĂ ŽƵ ŵĂŝƐ ƐĂşĚĂƐ͘ 
ĞͿ ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶŝĐŝĂ ŶĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͕ ŶĂ ĐŽŵƉƌĂ ĚŽ ďĞŵ͕ ƐĞƵ 
ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ͕ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ŝŶƚĞƌŶŽ Ğ ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƐĞƵ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽͬƵƐŽ͕ 
ŶĂ ĂƌŵĂǌĞŶĂŐĞŵ ĐŽŵŽ ƉƌŽĚƵƚŽ ĂĐĂďĂĚŽ Ğ ŶĂ ƐƵĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ ĂŽ ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌ ĨŝŶĂů͘ 
 
ϭϴ͘ ;FCCͬTRTϭϱͬTJ ʹ EŶĨĞƌŵĂŐĞŵͬϮϬϭϱͿ VŝƐĂŶĚŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ ĚĂ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ ƉƌĞƐƚĂĚĂ 
ŶŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ĚĞ ƐĂƷĚĞ͕ Ž ƚĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ĞŶĨĞƌŵĂŐĞŵ͕ ĂŽ ĂƐƐŝƐƚŝƌ Ž ĞŶĨĞƌŵĞŝƌŽ ŶĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ă 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞ ĐŽŶƐƵŵŽ͕ ĚĞǀĞ ŽďƐĞƌǀĂƌ ƋƵĞ 
ĂͿ Ă ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ŶĂ ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽƐ ƉĂƌĂ ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĂ 
ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ ŝŵƉƌĞƐƐĂ ĂŽƐ ƐĞƌǀŝĕŽƐ ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͘ 
ďͿ Ž ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚŽ ĞƐƚŽƋƵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ŵĂŶƚĞƌ ŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ğŵ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞƐ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ Ă ƋƵĞ ƐĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ ƉĂƌĂ ƋƵĞ ŶĆŽ ŚĂũĂ ĨĂůƚĂ ĚŽƐ ŵĞƐŵŽƐ ĚƵƌĂŶƚĞ Ă ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͘ 
ĐͿ Ž ĞƐƚŽƋƵĞ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂĚŽ ŶĂ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĐĞƌƚĂ͕ ŶŽ ůŽĐĂů ĐĞƌƚŽ Ğ ŶŽ ƚĞŵƉŽ ĐĞƌƚŽ ă 
ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ ĚŽƐ ſƌŐĆŽƐ ƋƵĞ ĐŽŵƉƁĞŵ Ž ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽ͘ 
ĚͿ Ġ ĚĞƐŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ Ă ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ĂƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ ĚĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ͕ Ž ĐŽŶƐƵŵŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂů͕ Ž ŶƷŵĞƌŽ ĚĞ ůĞŝƚŽƐ Ğ Ž ůŽĐĂů ĚĞ ŐƵĂƌĚĂ ĚĞƐƐĞƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŶĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͘ 
ĞͿ Ă ƉƌŽǀŝƐĆŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĚĞĨŝŶŝĚĂ ĐŽŵŽ Ƶŵ ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂƐ ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ ĚĂ ƵŶŝĚĂĚĞ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶĚŽͲ
ƐĞ Ă ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ Ğ Ă ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
 
ϭϵ͘ ;FCCͬCNMPͬTĠĐŶŝĐŽ ĚŽ CNMP ʹ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬϮϬϭϱͿ A ƚĠĐŶŝĐĂ ƋƵĞ ĞŶŐůŽďĂ Ă ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ͕ Ă 
ĚĞƐĐƌŝĕĆŽ͕ Ă ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ Ğ Ă ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ Ġ ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ͗ 
ĂͿ TĂǆŽŶŽŵŝĂ͘ 
ďͿ EƐĐĂůĂ͘ 
ĐͿ SRP͘ 
ĚͿ LEC͘ 
ĞͿ CƵƌǀĂ ABC͘ 
 

ϮϬ͘ ;FCCͬSABESPͬAŶĂůŝƐƚĂ ĚĞ GĞƐƚĆŽ ʹ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽͬϮϬϭϰͿ O ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĚĞŶƚƌŽ ĚĞ ƵŵĂ 
ĞŵƉƌĞƐĂ ƉƌŝǀĂĚĂ ĐŽŵ ĨŝŶƐ ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͕ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĚŝǀŝĚŝĚŽ Ğŵ ĂůŐƵŵĂƐ ĄƌĞĂƐ ĚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ ŽƵ ƐĞƚŽƌĞƐ͕ 
ĐŽŵŽ͗ 
  ĂͿ ĐŽŵƉƌĂƐ͖ ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂ͘ 

  ďͿ ƌĞůĂĕƁĞƐ ƉƷďůŝĐĂƐ͖ ĂůŵŽǆĂƌŝĨĂĚŽ͘ 

  ĐͿ ĐŽŶƚƌŽůĞ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͖ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘ 

  ĚͿ ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͖ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŚƵŵĂŶŽƐ͘ 
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 ϯϳ 
ϯϵ 

  ĞͿ ĂƵĚŝƚŽƌŝĂ͖ ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ͘ 

 

Ϯϭ͘ ;ESAFͬDNITͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ A ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĞŶŐůŽďĂ ƵŵĂ 
ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĚĞ ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͘ AƐƐŝŶĂůĞ Ă ŽƉĕĆŽ ƋƵĞ ŶĆŽ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŵĂ ĞƚĂƉĂ ĚŽ ĐŝĐůŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͘ 
  ĂͿ MŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ ŝŶƚĞƌŶĂ͘ 

  ďͿ CŽŵƉƌĂ͘ 

  ĐͿ AƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ͘ 

  ĚͿ IĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌ͘ 

  ĞͿ AůŝĞŶĂĕĆŽ͘ 

 

ϮϮ͘ ;FGVͬINEAͲRJͬTĠĐŶŝĐŽ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬϮϬϭϯͿ LĞŝĂ Ž ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƌ͘  
ΗA ĄƌĞĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŽĐƵƉĂͲƐĞ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ƉĂƌĂ Ž ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ ĚŽƐ ͺͺͺͺͺͺƉŽƌƋƵĞ Ž 
ŽďũĞƚŝǀŽ ĐĞŶƚƌĂů ĚŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĚĞǀĞ ƐĞƌ Ă ŐĂƌĂŶƚŝĂ ĚŽͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ ĐŽŵ ŽͺͺͺͺͺͺͺͺĞ ĐŽŵ Ă 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ƋƵĞ ƐĆŽ ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚŽƐ ŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂΗ͘ 
AƐƐŝŶĂůĞ Ă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ ĐƵũŽƐ ŝƚĞŶƐ ĐŽŵƉůĞƚĂŵ ĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĂƐ ůĂĐƵŶĂƐ ĚŽ ĨƌĂŐŵĞŶƚŽ ĂĐŝŵĂ͘ 
  ĂͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ Ͳ ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽͲ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů 

  ďͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ Ͳ ĨůƵǆŽ ĚĞ ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ͳ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů 

  ĐͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ Ͳ ĨůƵǆŽ ĚĞ ĂďĂƐƚĞĐŝŵĞŶƚŽ Ͳ ĐƵƐƚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 

  ĚͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ĞƐƚŽĐĂŐĞŵ Ͳ ĨĂƚƵƌĂŵĞŶƚŽ Ͳ ŵĞŶŽƌ ĐƵƐƚŽ ƉŽƐƐşǀĞů 

  ĞͿ PƌŽĐĞƐƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐͲ ĨůƵǆŽ ĚĞ ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ Ͳ ĐƵƐƚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ 

 

Ϯϯ͘ ;CESGRANRIOͬPETROBRASͬTĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ JƷŶŝŽƌͬϮϬϭϱͿ UŵĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ǀĂƌĞũŝƐƚĂ ĞƐƚĄ ŽƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ ƐƵĂ ĄƌĞĂ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƌ ƐƵĂ ƉƌŽĚƵƚŝǀŝĚĂĚĞ Ğ 
ĨŝĚĞůŝǌĂƌ ƐĞƵƐ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ EƐƐĞ ŽďũĞƚŝǀŽ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů Ġ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ŽďũĞƚŝǀŽ ĚĂ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ĚĞ 
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ƋƵĞ Ġ 
ĂͿ ĂĚƋƵŝƌŝƌ ŝŶƐƵŵŽƐ ƉĞůŽ ŵĞŶŽƌ ƉƌĞĕŽ͕ Ă ĚĞƐƉĞŝƚŽ ĚĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂŶĚŽ ŵĂŝŽƌ 
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚĞ͘ 
ďͿ ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ ĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĚĞ ƐƵƉƌŝŵĞŶƚŽ ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ ŵĂŝŽƌ ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ ŝƚĞŶƐ͕ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ Ă ĄƌĞĂ ĚĞ 
ĂƌŵĂǌĞŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĂǆŝŵŝǌĂŶĚŽ Ă ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ 
ĐͿ ƌĞĚƵǌŝƌ ĂƐ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĐŽŵ ƉĞƐƐŽĂů͕ ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ Ž ŐŝƌŽ ĚĞ ĞƐƚŽƋƵĞƐ͕ ƚĞƌ ďŽĂ ƌĞůĂĕĆŽ ĐŽŵ ŽƐ ĨŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ Ğ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ ďŽĂ ƋƵĂůŝĚĂĚĞ ĚŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƐ ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ 
ĚͿ ŽƚŝŵŝǌĂƌ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶĚŽͲƐĞ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ Ž ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕ ƉĂƌĂ 
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ Ž ƉůĂŶŽ ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽ ĚĂ ĞŵƉƌĞƐĂ 
ĞͿ ƉůĂŶĞũĂƌ Ğ ĞǆĞĐƵƚĂƌ Ă ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉƌĂƐ ĚĞ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ă ƉƌĞǀŝƐĆŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂƐ͕ ĚĞ ƚĂů  ĨŽƌŵĂ ƋƵĞ Ă 
ƉƌŽĚƵĕĆŽ ƉŽƐƐĂ ŽƉĞƌĂƌ ĐŽŵ ŽĐŝŽƐŝĚĂĚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ͕ ĂƐƐŝŵ͕ ĂƐ ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ ĄƌĞĂƐ͘ 

 

Ϯϰ͘ ;CESGRANRIOͬPETROBRASͬTĠĐŶŝĐŽ ĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ Ğ ĐŽŶƚƌŽůĞ JƷŶŝŽƌͬϮϬϭϭͿ OƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ 
ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂŝƐ ƐĆŽ ŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ͕ ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕ ŚƵŵĂŶŽƐ͕ ŵĞƌĐĂĚŽůſŐŝĐŽƐ Ğ 
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 ϯϴ 
ϯϵ 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͘ Eŵ ĞŵƉƌĞƐĂƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ Ğ ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ͕ Ž ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ ŵĞƌĞĐĞ 
ĚĞƐƚĂƋƵĞ ĞƐƉĞĐŝĂů͘ DĞŶƚƌĞ ƐƵĂƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕ ĞƐƚĄ Ă ĚĞ   
  ĂͿ ĨŽƌŵƵůĂƌ ĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ ĚĞ ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ ĚĞ ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽƐ͘ 

  ďͿ ŶĞŐŽĐŝĂƌ ƉƌĂǌŽƐ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ Ğ ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ ĚĞ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵ ĐůŝĞŶƚĞƐ͘ 

  ĐͿ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ ƌĞŐƌĂƐ Ğ ƉĂĚƌƁĞƐ ĚĞ ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚŽƐ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚĞ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͘ 

  ĚͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ Ž ƋƵġ͕ ĐŽŵŽ Ğ ƋƵĂŶĚŽ ĚĞǀĞŵ ƐĞƌ ĐŽŵƉƌĂĚŽƐ ŝƚĞŶƐ ƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ Ğ ŝŵƉƌŽĚƵƚŝǀŽƐ͘ 

  ĞͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ ƉƌĞĕŽ ĚĞ ǀĞŶĚĂ Ğ ŵĂƌŐĞŵ ĚĞ ůƵĐƌŽ ĚŽƐ ŝƚĞŶƐ͘ 
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 ϯϵ 
ϯϵ 

ϳ͘ GABARITO 

 
 
 

ϭ͘ E 
Ϯ͘ E 
ϯ͘ C 
ϰ͘ C 
ϱ͘ B 

ϲ͘ D 
ϳ͘ A 
ϴ͘ B 
ϵ͘ C 
ϭϬ͘ B 

ϭϭ͘ D 
ϭϮ͘ B 
ϭϯ͘ B 
ϭϰ͘ B 
ϭϱ͘ A 

ϭϲ͘ B 
ϭϳ͘ E 
ϭϴ͘ C 
ϭϵ͘ A 
ϮϬ͘ C 

Ϯϭ͘ E 
ϮϮ͘ B 
Ϯϯ͘ C 
Ϯϰ͘ D 
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