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AULA CONTEÚDO DATA 

A┌ﾉ; ヰヰ Administração de materiais: definições e 
inserção na administração.  

VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 

A┌ﾉ; ヰヱ Classificação de materiais. Diagrama de 
Pareto e a curva ABC. 

VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 

A┌ﾉ; ヰヲ 
Gestão de compras. Gráfico “dente de 
serra”. Seleção de fornecedores. 
Modernização do processo de compras. 

VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 

A┌ﾉ; ヰン Gestão de estoques. VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 

A┌ﾉ; ヰヴ Almoxarifado e armazenagem. VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 

A┌ﾉ; ヰヵ Distribuição e logística de materiais. VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 

A┌ﾉ; ヰヶ Administração patrimonial VWヴ ﾐﾗ ゲｷデW 
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ふW ゲW┌ SｷﾐｴWｷヴﾗぁぶが ﾗ I┌ヴゲﾗ ┗;ﾉW ﾏ┌ｷデﾗ ; ヮWﾐ;が ┗ｷ┌ぁ 

Eﾐデ?ﾗが Wゲデ?ﾗ ヮヴﾗﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; ｷﾐｷIｷ;ヴﾏﾗゲ ﾗ IﾗﾐデW┎Sﾗい 

Bﾗ; ;┌ﾉ;ぁ 

Pヴﾗaく C;ヴﾉﾗゲ X;┗ｷWヴ 
www.youtube.com/profcarlosxavier 
Iﾐゲデ;ｪヴ;ﾏぎ をPヴﾗaWゲゲﾗヴI;ヴﾉﾗゲ┝;┗ｷWヴ 
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ヲく PALAVRAS INICIAISく 
V;ﾏﾗゲ IﾗﾏWN;ヴ ; Wゲデ┌S;ヴ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 

N; ;┌ﾉ; SW ｴﾗﾃWが デWヴWﾏﾗゲ ┌ﾏ; ┗ｷゲ?ﾗ ｷﾐｷIｷ;ﾉ ゲﾗHヴW ; ﾏ;デYヴｷ;が IﾗﾏヮヴWWﾐSWﾐSﾗ ゲ┌; ｷﾐゲWヴN?ﾗ ﾐﾗ 
Wゲデ┌Sﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W ﾐ; ヴWﾉ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ =ヴW;ゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく S?ﾗ デWﾏ;ゲ HWﾏ 
ｷﾐデヴﾗS┌デﾙヴｷﾗゲ ﾐ; ﾏ;デYヴｷ;が ﾏ;ゲ ケ┌W ゲ?ﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ; IﾗﾏヮヴWWﾐゲ?ﾗ Sﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ 
デﾗSﾗが ;ゲゲｷﾏ ヮ;ヴ; ; ヴWゲﾗﾉ┌N?ﾗ SW ケ┌WゲデﾛWゲ WゲヮWIｹaｷI;ゲ ゲﾗHヴW WﾉWゲ Wﾏ ヮヴﾗ┗;ゲく 

AHヴ;Nﾗ W Hﾗﾐゲ Wゲデ┌Sﾗゲぁ 

Pヴﾗaく C;ヴﾉﾗゲ X;┗ｷWヴ 
www.facebook.com/professorcarlosxavier 
www.youtube.com/profcarlosxavier 
Iﾐゲデ;ｪヴ;ﾏぎ をPヴﾗaWゲゲﾗヴI;ヴﾉﾗゲ┝;┗ｷWヴ 

 

OHゲWヴ┗;N?ﾗ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWぎ 
EゲデW I┌ヴゲﾗ Y ヮヴﾗデWｪｷSﾗ ヮﾗヴ SｷヴWｷデﾗゲ ;┌デﾗヴ;ｷゲ ふIﾗヮ┞ヴｷｪｴデぶが ﾐﾗゲ デWヴﾏﾗゲ S; LWｷ ΓくヶヱヰっΓΒが ケ┌W 
;ﾉデWヴ;が ;デ┌;ﾉｷ┣; W IﾗﾐゲﾗﾉｷS; ; ﾉWｪｷゲﾉ;N?ﾗ ゲﾗHヴW SｷヴWｷデﾗゲ ;┌デﾗヴ;ｷゲ W S= ﾗ┌デヴ;ゲ ヮヴﾗ┗ｷSZﾐIｷ;ゲく 
Gヴ┌ヮﾗゲ SW ヴ;デWｷﾗ W ヮｷヴ;デ;ヴｷ; ゲ?ﾗ Iﾉ;ﾐSWゲデｷﾐﾗゲが ┗ｷﾗﾉ;ﾏ ; ﾉWｷ W ヮヴWﾃ┌SｷI;ﾏ ﾗゲ ヮヴﾗaWゲゲﾗヴWゲ 
ケ┌W Wﾉ;Hﾗヴ;ﾏ ﾗゲ I┌ヴゲﾗゲく V;ﾉﾗヴｷ┣W ﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗ SW ﾐﾗゲゲ; Wケ┌ｷヮW ;Sケ┌ｷヴｷﾐSﾗ ﾗゲ I┌ヴゲﾗゲ 
ｴﾗﾐWゲデ;ﾏWﾐデW ;デヴ;┗Yゲ Sﾗ ゲｷデW Eゲデヴ;デYｪｷ; CﾗﾐI┌ヴゲﾗゲく 
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 ヶ 
ンΓ 

ンく RESPONSABILIDADES E ATRIBUIÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO DE 
MATERIAIS 

Q┌;ﾉケ┌Wヴ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ゲWﾃ; ヮ┎HﾉｷI; ﾗ┌ ヮヴｷ┗;S;が ヮﾗゲゲ┌ｷ SｷaWヴWﾐデWゲ デｷヮﾗゲ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ケ┌W ;ゲ ;ﾃ┌S;ﾏ ; 
;デｷﾐｪｷヴ ﾗ ゲ┌IWゲゲﾗく EゲゲWゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ヮ;ゲゲ;ﾏ デｷヮｷI;ﾏWﾐデW ヮWﾉﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲが aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが 
デWIﾐﾗﾉﾙｪｷIﾗゲが ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲく 

NWゲデW IﾗﾐデW┝デﾗが ﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲ?ﾗ SWaｷﾐｷSﾗゲ Iﾗﾏﾗ ﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ aｹゲｷIﾗゲ ケ┌W ゲWヴ┗Wﾏ SW 
H;ゲW ヮ;ヴ; ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉが ゲWﾐSﾗ ﾐ?ﾗ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWゲく 

Oゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲが ヮﾗヴ ゲ┌; ┗W┣が ゲ?ﾗ IﾗﾐIWｷデ┌;Sﾗゲ Iﾗﾏﾗ ﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW HWﾐゲが ┗;ﾉﾗヴWゲが 
SｷヴWｷデﾗゲ W ﾗHヴｷｪ;NﾛWゲ ケ┌W ヮﾗゲゲ┌;ﾏ ┗;ﾉﾗヴ ﾏﾗﾐWデ=ヴｷﾗ ケ┌;ﾐデｷaｷI=┗Wﾉ W ヮﾗゲゲ;ﾏ ゲWヴ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮ;ヴ; 
ｪWヴ;ヴ ヴｷケ┌W┣;く O aﾗIﾗ Sﾗ Wゲデ┌Sﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ﾉ ヴWI;ｷ ゲﾗHヴW ﾗゲ HWﾐゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲが 
ケ┌W ｷﾐIﾉ┌Wﾏ ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲが Wケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲが ┗WｹI┌ﾉﾗゲが ｷﾏﾙ┗Wｷゲ WデIくく  

 

 
ふCESPEっTRFヱっAJAAぶ P;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗ Iﾗﾏﾗ ｷﾏﾗHｷﾉｷ┣;Sﾗが ┌ﾏ ;デｷ┗ﾗ SW┗W ゲWヴぎ 
ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWき ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ﾐ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ SW ﾏWヴI;Sﾗヴｷ; ﾗ┌ ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗき 
SWゲデｷﾐ;Sﾗ < ┗WﾐS;く  
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Uﾏ ;デｷ┗ﾗ ｷﾏﾗHｷﾉｷ┣;Sﾗ Y ┌ﾏ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ふHWﾏ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWが W ﾐ?ﾗ SWゲデｷﾐ;Sﾗ ; ┗WﾐS;ぶが 
SWゲデｷﾐ;Sﾗ < S;ヴ ゲ┌ヮﾗヴデW ;ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SW ;ﾉｪ┌ﾏ; ;デｷ┗ｷS;SW S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲW 
ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ; ;ﾗ HWﾏ ヮヴﾗS┌┣ｷSﾗが  ケ┌W ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ﾏﾗ┗ｷSﾗく Cﾗﾏﾗ ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デWﾐデ; SWaｷﾐｷヴ SW 
aﾗヴﾏ; Sｷ┗Wヴゲ;が Wゲデ= Wヴヴ;S;く  

GABARITOぎ Eヴヴ;Sﾗく 
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ンΓ 

 
 

N; aｷｪ┌ヴ; ;ﾗ ﾉ;Sﾗが ┗Wﾏﾗゲ ┗=ヴｷ;ゲ Iﾗゲデ┌ヴWｷヴ;ゲ 
Wﾏ ┌ﾏ; a=HヴｷI; SW ヴﾗ┌ヮ;ゲく 

 

O ケ┌W Y ﾏ;デWヴｷ;ﾉが W ﾗ ケ┌W Y ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗい 

 

RWゲヮﾗゲデ;ぎ Aゲ ﾏ=ケ┌ｷﾐ;ゲ SW Iﾗゲデ┌ヴ;が ﾏWゲ;ゲが 
I;SWｷヴ;ゲ W ﾉ┌ﾏｷﾐ=ヴｷ;ゲ ゲ?ﾗ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗが 
Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ﾗゲ デWIｷSﾗゲが ﾉｷﾐｴ;ゲ W ヴﾗ┌ヮ;ゲ ヮヴﾗﾐデ;ゲ 
ヮ;ヴ; ; ┗WﾐS; ゲ?ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 

 

 

 

 

 

Cﾗﾏﾗ ┗ﾗIZ ﾃ= ヮWヴIWHW┌が ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ Iﾗﾐゲデｷデ┌Wﾏ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ゲ┌IWゲゲﾗ 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉが ゲWﾐSﾗ ; H;ゲW ヮ;ヴ; ケ┌Wが Iﾗﾏ ﾗ ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ aWｷデﾗ ヮWﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ヮヴﾗS┌デﾗゲ W 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲ aｷﾐ;ｷゲ ヮﾗゲゲ;ﾏ ゲWヴ WﾐデヴWｪ┌Wゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく  

 

ど Eﾐデ?ﾗが Iﾗﾏﾗ SWaｷﾐｷヴ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲい  
A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y ; a┌ﾐN?ﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｪWゲデ?ﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ; ヮ;ヴデｷヴ S; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ Sﾗ aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ヮ;ゲゲ;ﾐSﾗ ヮﾗヴ デﾗSﾗ ﾗ IｷIﾉﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; 
ふｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗが ﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ ゲW ﾉｷﾏｷデ;ﾐSﾗ ; Iﾗﾏヮヴ;ゲが ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗが ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏが ヮヴﾗS┌N?ﾗが デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWが 
ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗが ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ W デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW aｷﾐ;ﾉぶ W SｷヴｷｪｷﾐSﾗどゲW ;デY ﾗゲ SｷゲデヴｷH┌ｷSﾗヴWゲ ヮ;ヴ; IｴWｪ;ヴ 
;ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴく  

A ﾉｷデWヴ;デ┌ヴ; WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;S;が ; ヮヴ=デｷI; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ ふW ;ゲ ヮヴﾗ┗;ゲぶ ヮﾗヴ ┗W┣Wゲ ゲ┌Hゲデｷデ┌Wﾏ 
さ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲざ ヮﾗヴ さｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲざ ﾗ┌ さﾉﾗｪｹゲデｷI;ざ SW aﾗヴﾏ; 
ｷﾐSｷゲデｷﾐデ;が ﾏ;ゲ ﾗゲ デWヴﾏﾗゲ ヮﾗSWﾏ ﾉW┗;ヴ ; IﾗﾏヮヴWWﾐゲﾛWゲ ┌ﾏ ヮﾗ┌Iﾗ Sｷゲデｷﾐデ;ゲが IﾗﾐaﾗヴﾏW ┗WヴWﾏﾗゲ ﾐ; 
ゲWケ┌ZﾐIｷ; S; ;┌ﾉ;く 
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É ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW IﾗﾐｴWIWヴ デ;ﾏHYﾏ ﾗ IｷIﾉﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ケ┌W ゲW ｷﾐｷIｷ; Iﾗﾏ ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮWSｷSﾗ SW 
Iﾗﾏヮヴ; ﾗ┌ ヴWケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ ゲWデﾗヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ W ゲﾙ ゲW WﾐIWヴヴ; Iﾗﾏ ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ 
ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ ヴWケ┌ｷゲｷデ;ﾐデW ふIﾉｷWﾐデW ｷﾐデWヴﾐﾗぶく N┌ﾏ IﾗﾐIWｷデﾗ ﾏ;ｷゲ ;ﾏヮﾉﾗが ヮﾗSWどゲW IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ 
デ;ﾏHYﾏ ケ┌W ﾗ IｷIﾉﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲW ｷﾐｷIｷ; ケ┌;ﾐSﾗ ┌ﾏ IﾉｷWﾐデW W┝デWヴﾐﾗ ゲﾗﾉｷIｷデ; ┌ﾏ ヮヴﾗS┌デﾗっゲWヴ┗ｷNﾗ W 
ゲﾙ ゲW WﾐIWヴヴ; ケ┌;ﾐSﾗ ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ WﾐデヴWｪ; ﾗ ﾏWゲﾏﾗく 

 

 

M;ヴデｷﾐゲ W Aﾉデ ふヲヰヰΓが ヮく ヴどヵぶ SWaｷﾐWﾏ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲ 
ヴWゲヮWIデｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾏﾗぎ 

A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ WﾐｪﾉﾗH; ; ゲWケ┌WﾐIｷ; SW ﾗヮWヴ;NﾛWゲ ケ┌W デWﾏ ゲW┌ ｷﾐｹIｷﾗ ﾐ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ 
Sﾗ aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ﾐ; Iﾗﾏヮヴ; Sﾗ HWﾏが Wﾏ ゲW┌ ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗが デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW ｷﾐデWヴﾐﾗ W ;IﾗﾐSｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが Wﾏ ゲW┌ 
デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗが Wﾏ ゲ┌; ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ Iﾗﾏﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;I;H;Sﾗ Wが aｷﾐ;ﾉﾏWﾐデWが Wﾏ ゲ┌; 
SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ;ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく  

ふくくくぶ 

A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲ デヴ;デ; S; ゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ﾗヮWヴ;NﾛWゲ ケ┌Wが ;ゲゲｷﾏ Iﾗﾏﾗ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが デWﾏ ｷﾐｹIｷﾗ ﾐ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ Sﾗ aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ヮ;ゲゲ;ﾐSﾗ ヮWﾉ; Iﾗﾏヮヴ; W ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ 
HWﾏが ヮ;ヴ; SWヮﾗｷゲ ﾉｷS;ヴ Iﾗﾏ ゲ┌; IﾗﾐゲWヴ┗;N?ﾗが ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ ﾗ┌が ケ┌;ﾐSﾗ aﾗヴ ﾗ I;ゲﾗが ;ﾉｷWﾐ;N?ﾗく 

 

NﾗデW ケ┌Wが Wﾏ ゲ┌; WゲゲZﾐIｷ;が ;ゲ SWaｷﾐｷNﾛWゲ ゲﾙ ゲW SｷaWヴWﾐIｷ;ﾏ ヮﾗヴ ┌ﾏ ヮﾗﾐデﾗぎ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ デヴ;デ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ヮ;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲ デヴ;デ; Sﾗ 
ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

 

SWｪ┌ｷﾐSﾗ Wﾏ aヴWﾐデW ヮ;ヴ; ┗Wヴﾏﾗゲ ﾗ ケ┌W ヴW;ﾉﾏWﾐデW I;ｷ Wﾏ ヮヴﾗ┗;ゲが ┗Wﾃ; Iﾗﾏﾗ Cｴｷ;┗Wﾐ;デﾗ ふヲヰヰヵが 
ヮくンΑぶ SWaｷﾐW ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぎ 

A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふAMぶ IﾗﾐゲｷゲデW Wﾏ デWヴ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IWヴデ;が ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ IWヴデﾗ 
W ﾐﾗ デWﾏヮﾗ IWヴデﾗ < SｷゲヮﾗゲｷN?ﾗ Sﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ ケ┌W IﾗﾏヮﾛWﾏ ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗ S; WﾏヮヴWゲ;く O ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW 
SｷﾐｴWｷヴﾗ ｷﾐ┗WゲデｷSﾗ Wﾏ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ a;┣ Iﾗﾏ ケ┌W ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ヮヴﾗI┌ヴWﾏ ゲWﾏヮヴW ﾗ ﾏｹﾐｷﾏﾗ デWﾏヮﾗ SW WゲデﾗI;ｪWﾏ W ﾗ 
ﾏｹﾐｷﾏﾗ ┗ﾗﾉ┌ﾏW ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Wﾏ ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ I;ヮ;┣Wゲ SW ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ 
ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗく 

 

O IﾗﾐIWｷデﾗ ;Iｷﾏ; ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗ Y ヮヴ;デｷI;ﾏWﾐデW ﾗ ﾏWゲﾏﾗ IﾗﾐIWｷデﾗ SW ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; SW 
ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ケ┌W ┗WヴWﾏﾗゲ ┌ﾏ ヮﾗ┌Iﾗ ﾏ;ｷゲ < aヴWﾐデWく Tヴ;デ;どゲWが ﾐﾗデ;┗WﾉﾏWﾐデWが SW ┌ﾏ; ┗ｷゲ?ﾗ 
ﾏﾗSWヴﾐ; S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ﾃ= ケ┌W ﾐ┌ﾏ; ┗ｷゲ?ﾗ デヴ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉ ﾗ ゲW┌ ヮ;ヮWﾉ Wヴ; 
H;ゲｷI;ﾏWﾐデW ﾗ SW ヴW;ﾉｷ┣;ヴ Iﾗﾏヮヴ;ゲ W ｪWヴｷヴ Wゲデﾗケ┌Wゲく 

DW aﾗヴﾏ; ﾏ;ｷゲ SｷヴWデ;が Y a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ ケ┌W ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ;デｷﾐﾃ; ﾗゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲぎ 
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ンΓ 

 Q┌;ﾐデｷS;SW IﾗヴヴWデ;ぎ ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ SW┗W Wゲデ;ヴ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wﾉ ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IﾗヴヴWデ;が ﾐWﾏ ﾏ;ｷゲ ﾐWﾏ 
ﾏWﾐﾗゲが ﾃ= ケ┌W ﾏ;ｷゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ Sﾗ ケ┌W ﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮﾗSW I;┌ゲ;ヴ ┌ﾏ ｪヴ;ﾐSW ;┌ﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ 
I┌ゲデﾗゲ SW ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏが W ﾏWﾐﾗゲ Sﾗ ケ┌W ﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮﾗSW ﾉW┗;ヴ < ヮ;ヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ S;ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

 LﾗI;ﾉ IWヴデﾗぎ ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ヮヴWIｷゲ; Wゲデ;ヴ ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ IWヴデﾗく N?ﾗ ;Sｷ;ﾐデ; ヮﾗゲゲ┌ｷヴ デﾗSﾗゲ ﾗゲ ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲ 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗが ゲW WﾉWゲ Wゲデｷ┗WヴWﾏ Sﾗ ﾗ┌デヴﾗ ﾉ;Sﾗ Sﾗ ﾏ┌ﾐSﾗくくく 

 TWﾏヮﾗ IWヴデﾗぎ ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ IWヴデﾗ ヮヴWIｷゲ; Wゲデ;ヴ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wﾉ ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ IWヴデﾗが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ﾐﾗ 
ﾏﾗﾏWﾐデﾗ ;ヮヴﾗヮヴｷ;Sﾗく N?ﾗ ;Sｷ;ﾐデ; デWヴ ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ IWヴデﾗが ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IWヴデ; W ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ 
IWヴデﾗが ﾏ;ゲ SW aﾗヴﾏ; W┝デWﾏヮﾗヴ>ﾐW;が ケ┌;ﾐSﾗ WﾉW ﾐ?ﾗ aﾗヴ ﾏ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗく 

 

NﾗデW ケ┌W ﾗ┌デヴﾗゲ WﾉWﾏWﾐデﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ SWヮヴWWﾐSｷSﾗゲ SWゲゲ; SWaｷﾐｷN?ﾗが Iﾗﾏﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぎ 

 PヴWNﾗ IﾗヴWデﾗぎ ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ SW┗W Wゲデ;ヴ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wﾉ ヮWﾉﾗ ヮヴWNﾗ IﾗﾏHｷﾐ;Sﾗく 
 FﾗヴﾐWIｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾐデｹﾐ┌ﾗぎ ﾐ?ﾗ ;Sｷ;ﾐデ; ﾗ aﾗヴﾐWIｷﾏWﾐデﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗヴ ┌ﾏ デWﾏヮﾗが ヮ;ヴ; 

SWヮﾗｷゲ ﾗ aﾗヴﾐWIｷﾏWﾐデﾗ SWｷ┝;ヴ SW W┝ｷゲデｷヴく É ヮヴWIｷゲﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SWく 
 Q┌;ﾉｷS;SW IﾗヴヴWデ;ぎ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ; さﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ IﾗヴヴWデﾗざが Y ヮヴWIｷゲﾗ ケ┌W ;デWﾐS; ;ﾗ ヮ;Sヴ?ﾗ SW 

ケ┌;ﾉｷS;SW SWゲWﾃ;Sﾗく 
 FｷSWSｷｪﾐｷS;SW Sﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲぎ ﾗゲ ヴWｪｷゲデヴﾗゲ aWｷデﾗゲ SW┗Wﾏ ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ; ゲｷデ┌;N?ﾗ a=デｷI; Sﾗゲ 

ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
 C┌ゲデﾗゲ H;ｷ┝ﾗゲぎ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW┗W W┗ｷデ;ヴ I┌ゲデﾗゲ WﾉW┗;Sﾗゲ ﾐ?ﾗ ゲﾙ S; 

;ケ┌ｷゲｷN?ﾗが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ﾗゲ I┌ゲデﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ SW a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW┗Wﾏ ゲWヴ ヴ;┣ﾗ=┗Wｷゲく 

T┌Sﾗ ｷゲゲﾗ Y ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗヴ ┌ﾏ; ヴ;┣?ﾗ ゲｷﾏヮﾉWゲぎ Wﾉ; H┌ゲI; ﾗ ゲ┌IWゲゲﾗ Sﾗ 
a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗが IﾗﾐデヴｷH┌ｷﾐSﾗ Iﾗﾏ ; ゲ┌; ヮ;ヴデW ヮ;ヴ; ｷゲゲﾗぁ 

 

 
ふCESPEっTREどPIっAJAAっAS;ヮデ;Sﾗぶ EﾏHﾗヴ; ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W Wゲデﾗケ┌Wゲ W ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW S; 
SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデWﾏ ; ヴWS┌N?ﾗ SW SWゲヮWヴSｹIｷﾗゲ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾐ; WゲaWヴ; 
ヮ┎HﾉｷI;が WﾉWゲ ﾐ?ﾗ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ;ﾗ Hﾗﾏ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Cﾉ;ヴﾗ ケ┌W ┌ﾏ; Hﾗ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W Wゲデﾗケ┌Wゲ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ; Iﾗﾏ ﾗ Hﾗﾏ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ S; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; ｷﾐゲデｷデ┌ｷN?ﾗぁ 

GABARITOぎ Eヴヴ;Sﾗく 
 

ふCESPEっBACENっTYIﾐｷIﾗ に S┌ヮﾗヴデW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗぶ Q┌;ﾉｷS;SW Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ヮヴ;┣ﾗ SW WﾐデヴWｪ;が ヮヴWNﾗ W IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ゲ?ﾗ ヮヴYどヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ S; 
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ンΓ 

;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ;H;ゲデWIWヴが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデWが SWデWヴﾏｷﾐ;S; WﾏヮヴWゲ; Iﾗﾏ 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ゲ┌;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Eﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ ヮ;ﾉ;┗ヴ;ゲぎ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Iﾗﾏ ケ┌;ﾉｷS;SWが ケ┌;ﾐデｷS;SWが 
ヮヴ;┣ﾗが ヮヴWNﾗゲ W IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ Wが Iﾗﾏ H;ゲW ﾐｷゲゲﾗが H┌ゲI; ;H;ゲデWIWヴ ; WﾏヮヴWゲ; SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 

GABARITOぎ CWヴデﾗく 
 

 

 

NWゲゲW ﾏWゲﾏﾗ IﾗﾐデW┝デﾗが ヮﾗSWﾏﾗゲ ;aｷヴﾏ;ヴ ケ┌W ;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ S; =ヴW; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ゲゲ;ﾏ ヮﾗヴ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ デ;ヴWa;ゲ ;ゲゲﾗIｷ;S;ゲ < ｪWゲデ?ﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗが ﾏ;ゲ 
ゲWﾏ ゲW ﾉｷﾏｷデ;ヴ ;ぎ 

ヱく RW;ﾉｷ┣;N?ﾗ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲ ヮ;ヴ; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ゲ┌ヮヴｷﾐSﾗど; Iﾗﾏ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ 
ゲW┌ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗき 

ヲく A┗;ﾉｷ;N?ﾗ W ゲWﾉWN?ﾗ SW aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲき 
ンく S┌ヮWヴ┗ｷゲ?ﾗ Sﾗゲ ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗき 
ヴく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW SW Wゲデﾗケ┌Wゲ Sﾗゲ SｷaWヴWﾐデWゲ デｷヮﾗゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ﾐ; H┌ゲI; SW 

WaｷIｷZﾐIｷ; W WaｷI=Iｷ;き 
ヵく Fｷ┝;N?ﾗ SW Wゲデﾗケ┌Wゲ ﾏｹﾐｷﾏﾗゲ W ;ヮﾉｷI;N?ﾗ SW ┌ﾏ ゲｷゲデWﾏ; ;SWケ┌;Sﾗ ヮ;ヴ; ヴWヮﾗゲｷN?ﾗ Sﾗゲ 

Wゲデﾗケ┌Wゲき 
ヶく Eゲデ;HWﾉWIｷﾏWﾐデﾗ SW ┌ﾏ ゲｷゲデWﾏ; ;SWケ┌;Sﾗ ヮ;ヴ; WゲデﾗI;ｪWﾏ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲき 
Αく Pﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ W ヮヴW┗ｷゲ?ﾗ SW SWﾏ;ﾐS; ヮﾗヴ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲき 
Βく CﾗﾏヮﾉWデﾗ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲき 
Γく Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデW SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲき 
ヱヰく T;┝ﾗﾐﾗﾏｷ; Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗが SWゲIヴｷN?ﾗが ﾐﾗﾏWﾐIﾉ;デ┌ヴ; W Iﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗぶく 

 

Aゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ゲゲ;ﾏ ヮWﾉﾗ ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ S; ヴWケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ﾉ ふRMぶが 
ケ┌W SWﾏﾗﾐゲデヴ; ; ﾐWIWゲゲｷS;SW Sﾗ IﾉｷWﾐデWく Cﾗﾏ H;ゲW ﾐWﾉ; ﾗ ゲWデﾗヴ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ;┗;ﾉｷ; W ;デWﾐSW ; 
SWﾏ;ﾐS;が ┗WヴｷaｷI; ; W┝ｷゲデZﾐIｷ; SW ﾏ;デWヴｷ;ﾉ Wﾏ Wゲデﾗケ┌Wが ;┗;ﾉｷ; ; ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ヴWヮﾗゲｷN?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W デﾗﾏ; ;ゲ ;NﾛWゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;ゲ ヮ;ヴ; デ;ﾉが ;ﾉYﾏ SW ヴWIWHWヴ W ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ヴ ﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉく  

É Iﾗﾏ┌ﾏ デ;ﾏHYﾏ ; Sｷ┗ｷゲ?ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Wﾏ SｷaWヴWﾐデWゲ WゲヮWIｷ;ﾉｷS;SWゲぎ 

 GWゲデ?ﾗ Sﾗゲ Wゲデﾗケ┌Wゲき 
 GWゲデ?ﾗ S;ゲ Iﾗﾏヮヴ;ゲき 
 GWゲデ?ﾗ S; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ W ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏく 
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Eﾏ デﾗS;ゲ Wゲゲ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ SW┗W ゲWヴ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗが ヮﾗヴ ｷゲゲﾗ Y a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ 
WﾐデWﾐSWヴ ケ┌W ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ;ゲゲﾗIｷ;S; <ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ デ;ﾏHYﾏ a;┣ ヮ;ヴデW S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ｪWゲデ?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 

 

ど E ケ┌W ゲWデﾗヴWゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ヮﾗゲゲ┌Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ Iﾗﾏ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲい 

DW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ;N?ﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ゲWデﾗヴWゲ ヮﾗSWヴ?ﾗ ヮﾗゲゲ┌ｷヴ ヴWﾉ;N?ﾗ W W┝WヴIWヴ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ ﾉｷｪ;S;ゲ < ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 

Nﾗヴﾏ;ﾉﾏWﾐデW ;ゲ ｷﾐS┎ゲデヴｷ;ゲ ヮﾗゲゲ┌Wﾏ ┌ﾏ SWヮ;ヴデ;ﾏWﾐデﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾗ┌ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗ ケ┌W 
IWﾐデヴ;ﾉｷ┣; ; ﾗヮWヴ;N?ﾗ S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふｴﾗﾃW Wﾏ Sｷ;が Y ﾏ;ｷゲ Iﾗﾏ┌ﾏ ; W┝ｷゲデZﾐIｷ; SW ┌ﾏ 
ゲWデﾗヴ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲWヮ;ヴ;Sﾗ Sﾗ ゲWデﾗヴ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗぶく 

AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが ゲ?ﾗ ┗=ヴｷﾗゲ ﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ケ┌W ヮﾗSWﾏ W┝WヴIWヴ ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ヮ;ゲゲ;ﾐSﾗ ヮWﾉﾗ ゲWデﾗヴ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ヮヴﾗS┌N?ﾗが ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが 
;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏが SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ W ﾉﾗｪｹゲデｷI;く M;ｷゲ ケ┌W ｷゲゲﾗぎ ﾗ┌デヴﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ヴ Iﾗﾏ ﾗ 
ゲWデﾗヴが ﾃ= ケ┌W ゲ?ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Sｷ┗Wヴゲﾗゲ Wが ﾏ┌ｷデ;ゲ ┗W┣Wゲが デ;ﾏHYﾏ WﾏｷデWﾏ ﾗヴSWﾐゲ SW 
Iﾗﾏヮヴ;ゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ﾉ SW WゲIヴｷデﾙヴｷﾗく 

 

 
Cﾗﾏﾗ ﾏ┌ｷデ;ゲ SWゲゲ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ SWゲWﾏヮWﾐｴ;S;ゲ ヮﾗヴ ┌ﾏ ゲWデﾗヴ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;Sﾗ ﾗ┌ ヮﾗヴ I;S; ┌ﾏ Sﾗゲ ゲWデﾗヴWゲ ｷﾐデWヴWゲゲ;Sﾗゲ Wﾏ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W 
;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ SWゲWﾏヮWﾐｴ;S;ゲ Wﾏ デﾗS;ゲ ;ゲ =ヴW;ゲ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

C;HWヴ= < ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ SWIｷSｷヴ ゲW ﾉｷS; Iﾗﾏ ; ;デｷ┗ｷS;SW SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW aﾗヴﾏ; ﾏ;ｷゲ IWﾐデヴ;ﾉｷ┣;S; ﾗ┌ 
ﾏ;ｷゲ SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;S;く 

 

 

A IWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ S; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮWヴﾏｷデW ┌ﾏ ﾏWﾉｴﾗヴ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; SWﾏ;ﾐS; ｷﾐデWｪヴ;S; 
S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ｪ;ﾐｴﾗゲ SW WIﾗﾐﾗﾏｷ;ゲ SW WゲI;ﾉ; ﾐﾗ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ﾐ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ﾐ; 
WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ;ﾉYﾏ Sﾗ ﾏWﾉｴﾗヴ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW I┌ゲデﾗゲく  AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが デヴ;デ;どゲW SW ┌ﾏ 
ﾏﾗSWﾉﾗ ﾏ;ｷゲ ﾉWﾐデﾗ W Iﾗﾏ ﾏWﾐﾗヴ I;ヮ;IｷS;SW SW ;デWﾐSWヴ ; SWﾏ;ﾐS;ゲ ┌ヴｪWﾐデWゲ W aﾉW┝ｹ┗Wｷゲく A 
IWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ Iﾗゲデ┌ﾏ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ヴ ﾏWﾉｴﾗヴ ケ┌;ﾐSﾗ ｴ= Wゲデ;HｷﾉｷS;SW ﾐ;ゲ ;ケ┌ｷゲｷNﾛWゲが ┌ゲﾗゲ W Wゲデﾗケ┌Wゲ 
Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮWﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 

A SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗが ヮﾗヴ ゲ┌; ┗W┣が ヮWヴﾏｷデW ﾏ;ｷﾗヴ ;ｪｷﾉｷS;SW ﾐ;ゲ Iﾗﾏヮヴ;ゲ W ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ 
RWケ┌ｷゲｷNﾛWゲ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ふRMゲぶ W ;IWゲゲﾗ SｷヴWデﾗ Sﾗ ┌ゲ┌=ヴｷﾗ ;ﾗ ｪWゲデﾗヴ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふWゲデﾗケ┌Wが 
Iﾗﾏヮヴ;ゲが WデIくぶく AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが デ;ﾉ SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ ｪWヴ; ┌ﾏ I┌ゲデﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴ ヮ;ヴ; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ふﾃ= 
ケ┌W ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ WﾐIﾗﾐデヴ;ﾏどゲW ヴWヮﾉｷI;S;ゲ ヮﾗヴ デﾗS; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗぶ 
W ヮWヴS;ゲ SW WIﾗﾐﾗﾏｷ; SW WゲI;ﾉ; ふWIﾗﾐﾗﾏｷ;ゲ ケ┌W ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ﾗHデｷSﾗゲ ケ┌;ﾐSﾗ ゲW デヴ;H;ﾉｴ; Iﾗﾏ 
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 ヱヲ 
ンΓ 

ｪヴ;ﾐSW ┗ﾗﾉ┌ﾏWぶく A SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ a;┣ ゲWﾐデｷSﾗ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデW ヮ;ヴ; ｷデWﾐゲ I┌ﾃ; ﾐWIWゲゲｷS;SW IWﾐデヴ;ﾉ 
ヮ;ヴ; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ゲWﾃ; ┌ﾏ; ｪWゲデ?ﾗ =ｪｷﾉく T;ﾏHYﾏ Y ┌ﾏ ﾏYデﾗSﾗ ┎デｷﾉ ヮ;ヴ; ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SWﾐデヴﾗ SW ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ Iﾗﾏ SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ ｪWﾗｪヴ=aｷI;が SW ﾏﾗSﾗ ケ┌W I;S; ┌ﾐｷS;SW 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ ヮﾗSW ｪWヴWﾐIｷ;ヴ ゲW┌ゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ S; aﾗヴﾏ; ﾏ;ｷゲ ;ヮヴﾗヮヴｷ;S; <ゲ SWﾏ;ﾐS;ゲ ﾉﾗI;ｷゲく  

 

SWｪ┌ｷﾐSﾗ Wﾏ aヴWﾐデWが ┗ﾗ┌ a;ﾉ;ヴ ┌ﾏ ヮﾗ┌Iﾗ ゲﾗHヴW ﾉﾗｪｹゲデｷI;く 

A ;デｷ┗ｷS;SW SW ﾉﾗｪｹゲデｷI; ┗;ｷ ;ﾉYﾏ S; デヴ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふ;ヮWゲ;ヴ SW a;┣Wヴ ヮ;ヴデW 
SW ゲ┌;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ ﾏﾗSWヴﾐ;ゲぶぎ ヮヴWﾗI┌ヮ;どゲW Iﾗﾏ ﾗ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ < 
IﾗﾉWデ;が デヴ;デ;ﾏWﾐデﾗ W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W ヮヴﾗS┌デﾗゲっﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲく  

O  Cﾗ┌ﾐIｷﾉ ﾗa LﾗｪｷゲデｷIゲ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ふ;ヮ┌S Cｴｷ;┗Wﾐ;デﾗが ヲヰヰヵぶ SWaｷﾐW ﾗ デWヴﾏﾗ さﾉﾗｪｹゲデｷI;ざ Iﾗﾏﾗぎ 
O ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW S; WaｷIｷZﾐIｷ; W Sﾗ I┌ゲデﾗ WaWデｷ┗ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ ;ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW 
;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ﾏ;デWヴｷ;ﾉ Wﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ W ヮヴﾗS┌デﾗ ;I;H;Sﾗが HWﾏ Iﾗﾏﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 
Sﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW ﾗヴｷｪWﾏ ;ﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;デWﾐSWヴ <ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ Sﾗ IﾉｷWﾐデWく 

 

 
PWヴIWH; ケ┌W ﾉﾗｪｹゲデｷI; Wﾐ┗ﾗﾉ┗W デ;ﾐデﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ケ┌;ﾐデﾗ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが Y ┌ﾏ; ;デｷ┗ｷS;SW 
ケ┌W H┌ゲI; デヴ;ﾐゲaWヴｷヴ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SWゲSW ﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW ﾗヴｷｪWﾏ ふﾗﾐSW ゲW ｷﾐｷIｷ;ぶ ;デY ﾗ ヮﾗﾐデﾗ 
SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ふﾗﾐSW Y ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗっ;ぶく 

É ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ a;ﾉ;ヴ ;ｷﾐS; Wﾏ ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ SｷヴWデﾗ W ┌ﾏ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ ヴW┗Wヴゲﾗく  

O ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ SｷヴWデﾗ Y ; デヴ;ﾐゲaWヴZﾐIｷ; SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ < ﾃ┌ゲ;ﾐデW ﾐ; I;SWｷ; 
ヮヴﾗS┌デｷ┗; ふS; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ヮ;ヴ; ﾗ ゲW┌ IﾉｷWﾐデWが W ;ゲゲｷﾏ ゲ┌IWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWぶく O ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ 
ｷﾐ┗Wヴゲﾗ Y ; デヴ;ﾐゲaWヴZﾐIｷ; SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ < ﾏﾗﾐデ;ﾐデW ﾐ; I;SWｷ; ヮヴﾗS┌デｷ┗; ふﾗ┌ ゲWﾃ;が Sﾗ 
IﾉｷWﾐデW SW ┗ﾗﾉデ; ヮ;ヴ; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが W ;ゲゲｷﾏ ゲ┌IWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWぶく Oゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ デ;ﾏHYﾏ 
ヮﾗSWﾏ ゲWヴ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲ ヮ;ヴデW SWゲゲW ヮヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗが aﾉ┌ｷﾐSﾗ ｷﾐ┗Wヴゲ;ﾏWﾐデW ふSﾗ IﾉｷWﾐデW ヮ;ヴ; ﾗ 
aﾗヴﾐWIWSﾗヴぶ ﾗ┌ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ふWﾏ I;ゲﾗ SW I;ﾐIWﾉ;ﾏWﾐデﾗゲ SW Iﾗﾏヮヴ;が ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗぶく 

VWﾃ; Iﾗﾏﾗ WゲゲW ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮﾗSW ゲWヴ HWﾏ ｷﾉ┌ゲデヴ;Sﾗ ﾐﾗ ｪヴ=aｷIﾗ ; ゲWｪ┌ｷヴぎ 
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PヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ SｷヴWデﾗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PヴﾗIWゲゲﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ ヴW┗Wヴゲﾗ 

 

 

 

V;ﾏﾗゲ < ┌ﾏ; ゲｷデ┌;N?ﾗ ヮヴ=デｷI;ぎ 

Iﾏ;ｪｷﾐW ┌ﾏ; ゲｷデ┌;N?ﾗ ﾐ; ケ┌;ﾉ ┌ﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ H┌ゲケ┌W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲﾗHヴW ケ┌;ｷゲ ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ケ┌W 
Wゲデ?ﾗ ゲWﾐSﾗ Iﾗﾏヮヴ;Sﾗゲ ヮWﾉﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ ﾐﾗゲ ヮﾗﾐデﾗゲ SW ┗WﾐS; ヮ;ヴ;が Wﾐデ?ﾗが ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ﾐﾗ┗ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ 

M;デWヴｷ;ｷゲ 

Iﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 

FﾗヴﾐWIWSﾗヴ EﾏヮヴWゲ; 

Cﾗﾏヮヴ;ゲ 

PヴﾗS┌N?ﾗ 

Eゲデﾗケ┌Wゲ 

DｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ 

CﾉｷWﾐデW 

M;デWヴｷ;ｷゲ 

Iﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 

RWIﾗﾉｴｷﾏWﾐデﾗ 
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W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣=どﾉﾗゲ Wﾏ ﾉﾗI;ｷゲ ﾗﾐSW ﾗ IﾉｷWﾐデW ヮﾗゲゲ; Iﾗﾏヮヴ=どﾉﾗゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷどﾉﾗゲく  Q┌;ﾉ ゲWヴｷ; ; ;デｷ┗ｷS;SW 
Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS; Iﾗﾏ デﾗSﾗ WゲゲW ヮヴﾗIWゲゲﾗいぁ 

 
A ﾉﾗｪｹゲデｷI;ぁ 

 

N; ヮヴ=デｷI;が ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; Wゲデ= ;ゲゲﾗIｷ;S; aﾗヴデWﾏWﾐデW < ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾐ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W aﾗヴ; SWﾉ;ぁ 

Eゲデ┌S;ﾐSﾗ ; ;デｷ┗ｷS;SW ﾉﾗｪｹゲデｷI;が ヮWヴIWHWﾏﾗゲ ケ┌W ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが I;SWｷ; SW 
ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ W ﾉﾗｪｹゲデｷI; ゲ?ﾗ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲ ヮWﾉ; ｷﾐデWヴﾏWSｷ;N?ﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
WﾐデヴW ;ゲ ﾏ;ｷゲ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ =ヴW;ゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが Iﾗﾏﾗ ;ゲ aｷﾐ;ﾐN;ゲが ﾏ;ヴﾆWデｷﾐｪが ヮヴﾗS┌N?ﾗが WデIく 

 

 
 

A ﾉﾗｪｹゲデｷI; ┗;ｷ ﾏ┌ｷデﾗ ;ﾉYﾏぎ ﾐ┌ﾏ ;Wヴﾗヮﾗヴデﾗが ; 
;デｷ┗ｷS;SW ﾉﾗｪｹゲデｷI; Y ケ┌W ヮWヴﾏｷデW ケ┌W ﾗゲ 
ヮ;ゲゲ;ｪWｷヴﾗゲ IWヴデﾗゲ WﾐIﾗﾐデヴWﾏ ﾗ ;┗ｷ?ﾗ IWヴデﾗが Iﾗﾏ 
ﾗゲ Iﾗﾏｷゲゲ=ヴｷﾗゲ IﾗヴヴWデﾗゲが ﾐﾗ ヮﾗヴデ?ﾗ IﾗヴヴWデﾗく 
PWヴﾏｷデW ;ｷﾐS; ケ┌W ; ﾏ;ﾉ; IWヴデ; ゲｷｪ; ヮ;ヴ; ﾗ ヮﾗヴ?ﾗ 
IﾗヴヴWデﾗ W WﾐIﾗﾐデヴW ﾗ ヮ;ゲゲ;ｪWｷヴﾗ IﾗヴヴWデﾗ ﾐ; 
WゲデWｷヴ; IWヴデ; ﾐﾗ SWゲデｷﾐﾗく P;ヴ; デ┌Sﾗ ｷゲゲﾗ 
a┌ﾐIｷﾗﾐ;ヴが ヮWゲゲﾗ;ゲが ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W 
aｷﾐ;ﾐN;ゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ Wゲデ;ヴ ﾏ┌ｷデﾗ HWﾏ ;aｷﾐ;S;ゲぁ 

 

 

 

Cﾗﾏﾗが WﾐデヴWデ;ﾐデﾗが ;ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ ﾐ?ﾗ Iﾗゲデ┌ﾏ;ﾏ Iヴｷ;ヴ ┌ﾏ ゲWデﾗヴ SW さﾉﾗｪｹゲデｷI;ざが ﾏ;ゲ Iﾗゲデ┌ﾏ;ﾏ 
Iヴｷ;ヴ ┌ﾏ ゲWデﾗヴ SW さ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲざが ﾐﾗ Sｷ;ど;どSｷ; S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Iﾗﾏ┌ﾏWﾐデW Y IﾗﾗヴSWﾐ;S; ヮWﾉ; =ヴW; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ヮﾗSWﾐSﾗ デWヴ ﾏ;ｷﾗヴ ﾗ┌ ﾏWﾐﾗヴ 
ｷﾐデWヴaWヴZﾐIｷ; SW ﾗ┌デヴ;ゲ =ヴW;ゲく  
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ふCESPEっANSっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗぶ A =ヴW; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗSW ;デ┌;ヴ 
Iﾗﾏﾗ IﾗﾐIｷﾉｷ;Sﾗヴ; SW ｷﾐデWヴWゲゲWゲ Iﾗﾐaﾉｷデ;ﾐデWゲ WﾐデヴW ;ゲ =ヴW;ゲ SW ┗WﾐS;ゲ W SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;が ┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗W デYIﾐｷI;ゲ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ ヮ;ヴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ヱヰヰХ S; 
WﾐデヴWｪ; Sﾗゲ ヮWSｷSﾗゲ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮWﾉﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A =ヴW; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが SW a;デﾗが ヮﾗSW ;デ┌;ヴ SWゲデ; aﾗヴﾏ;く Cﾗﾏﾗ ﾗ ゲW┌ ヮ;ヮWﾉ Y ﾗ 
SW ｪWヴWﾐIｷ;ヴ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ;デWﾐSWヴ <ゲ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲ SWﾏ;ﾐS;ゲが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W Wﾉ; 
さヮﾉ;ﾐWﾃ; ;ゲ Iﾗｷゲ;ゲ H┌ゲI;ﾐSﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ヱヰヰХ SW WﾐデヴWｪ;ざく O ┌ゲﾗ Sﾗ さヱヰヰХざ W Sﾗ さｪ;ヴ;ﾐデｷヴざ 
aﾗヴ;ﾏ ┌ﾏ; ヮWｪ;Sｷﾐｴ;ぎ ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ PLANEJA ヮ;ヴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ WﾐデヴWｪ;ヴ デ┌Sﾗ ﾗ ケ┌W aﾗヴ 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ふIﾗﾐaﾗヴﾏW ; ケ┌Wゲデ?ﾗ SWｷ┝; Iﾉ;ヴﾗぶが Wﾉ; NÃO GARANTEく BWﾉ; ケ┌Wゲデ?ﾗく 

GABARITOぎ CWヴデﾗく 

 

 

 

 
Cﾗﾏﾗ ﾃ= ┗ｷﾏﾗゲが ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ┗;ｷ ┌ﾏ ヮﾗ┌Iﾗ ;ﾉYﾏ S; ゲｷﾏヮﾉWゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ﾏ;ゲ ゲW ; 
H;ﾐI; SｷゲゲWヴ ケ┌W ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ デ;ﾏHYﾏ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Iﾗﾏ ; ｪWゲデ?ﾗ S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 
ヴWaWヴWﾐデWゲ ;ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ヮﾗSW Wゲデ;ヴ IﾗヴヴWデ;ぁ M;ﾐデWﾐｴ; Wゲゲ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW Wﾏ 
ﾏWﾐデWぁ 
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ンくヱく O PRODUTO LOGÍSTICO 

A ﾉﾗｪｹゲデｷI;が ┌デｷﾉｷ┣;ﾐSﾗどゲW S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲﾗHヴW ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ H┌ゲI;Sﾗ ヮWﾉﾗ IﾉｷWﾐデW W ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;ﾐSﾗ 
ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ;ｪヴWｪ;ヴどﾉｴWゲ ┗;ﾉﾗヴが Iヴｷ; ﾗ Iｴ;ﾏ;Sﾗ さヮヴﾗS┌デﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗざが ケ┌W ﾐ;S; ﾏ;ｷゲ Y Sﾗ ケ┌W 
ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW ﾉﾗｪｹゲデｷI;が Iﾗﾐゲデヴ┌ｹSﾗ Iﾗﾏ H;ゲW Wﾏ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが ケ┌W ;ｪヴWｪ; 
┗;ﾉﾗヴ ヮ;ヴ; ﾗ IﾉｷWﾐデWく 

 

 
AヮWゲ;ヴ SW a;ﾉ;ヴどゲW Wﾏ さヮヴﾗS┌デﾗざ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ ふデ;ﾐｪｹ┗Wﾉぶが ﾗ ﾏWゲﾏﾗ IﾗﾐIWｷデﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ヮﾉWﾐ;ﾏWﾐデW 
W┝デヴ;ヮﾗﾉ;Sﾗ ヮ;ヴ; ; ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ふｷﾐデ;ﾐｪｹ┗Wｷゲぶく Aゲゲｷﾏが Y ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ a;ﾉ;ヴ Wﾏ さヮヴﾗS┌デﾗ 
ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗざ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW ゲWヴ┗ｷNﾗゲ Iﾗﾏﾗ ゲWﾐSﾗ ﾗ ヮヴﾙヮヴｷﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗ ヮヴWゲデ;Sﾗぁ 

 

 

Oゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ;ｪヴ┌ヮ;Sﾗゲ Wﾏぎ 

 BWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲぎ ゲ?ﾗ ;ケ┌WﾉWゲ ケ┌W ゲW SWゲデｷﾐ;ﾏ ;ﾗ ┌ゲﾗ ヮﾗヴ ﾗ┌デヴ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲが ゲWヴ┗ｷﾐSﾗ Iﾗﾏﾗ 
H;ゲW ヮ;ヴ; ﾐﾗ┗ﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲく E┝くぎ ﾏ=ケ┌ｷﾐ;ゲが ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮヴｷﾏ;ゲが ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW 
WゲIヴｷデﾙヴｷﾗが WデIく  

 BWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗぎ ゲ?ﾗ ;ケ┌WﾉWゲ I┌ﾃﾗ SWゲデｷﾐﾗ aｷﾐ;ﾉ Y ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉが ケ┌W ｷヴ= ┌デｷﾉｷ┣;ヴ ﾗゲ 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾐﾗ ゲW┌ Sｷ;ど;どSｷ;く E┝くぎ ;ﾉｷﾏWﾐデﾗゲが HWHｷS;ゲが ヴﾗ┌ヮ;ゲが I;ヴヴﾗゲが WデIく 

 

 

Oゲ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW ゲ?ﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗゲ S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

 M;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲぎ ゲ?ﾗ ﾗゲ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ ケ┌W a;┣Wﾏ ヮ;ヴデW S; Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷN?ﾗ 
SW ┌ﾏ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉが デ;ﾉ Iﾗﾏﾗ ;ゲ ヮWN;ゲ Iﾗﾐゲデｷデ┌Wﾏ SW ┌ﾏ ;┌デﾗﾏﾙ┗Wﾉ Wﾏ ┌ﾏ; ﾏﾗﾐデ;Sﾗヴ;き 

 Eケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲぎ ゲ?ﾗ ﾗゲ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ Iﾗﾏﾗ H;ゲW ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗ 
ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾏ;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲ W IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ ヮﾗゲゲ; ﾗIﾗヴヴWヴく Cﾗﾏﾗ W┝Wﾏヮﾉﾗゲが デZﾏどゲW 
ﾗ ヮヴYSｷﾗ ﾗﾐSW ┌ﾏ; ﾏﾗﾐデ;Sﾗヴ; SW ;┌デﾗﾏﾙ┗Wｷゲ Wゲデ= ｷﾐゲデ;ﾉ;S;が ;ゲ ﾏ=ケ┌ｷﾐ;ゲ ┌デｷﾉｷ┣;S;ゲ ヮ;ヴ; 
ﾏﾗﾐデ;ヴ ;ゲ ヮWN;ゲが WデIく 

 Iﾐゲ┌ﾏﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲぎ ゲ?ﾗ ﾗゲ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ ケ┌W IﾗﾐデヴｷH┌Wﾏ ヮ;ヴ; ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗ 
SW aﾗヴﾏ; ｷﾐSｷヴWデ;が ﾐ?ﾗ ゲW ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ;ﾐSﾗ ;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉが ﾏ;ゲ ゲWﾐSﾗ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗ 
デヴ;H;ﾉｴﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ヮﾗゲゲ; ゲWヴ SWゲWﾏヮWﾐｴ;Sﾗく E┝Wﾏヮﾉﾗゲぎ ヴWゲﾏ;ゲ SW ヮ;ヮWﾉが I;ﾐWデ;ゲが 
ﾉ=ヮｷゲが WデIく ふﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW WゲIヴｷデﾙヴｷﾗ Wﾏ ｪWヴ;ﾉぶく 

 

Oゲ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗが ヮﾗヴ ゲ┌; ┗W┣が ゲ?ﾗ Iﾗゲデ┌ﾏWｷヴ;ﾏWﾐデW Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗゲ Wﾏぎ 
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 BWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ;ぎ ゲ?ﾗ ﾗゲ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Iﾗﾏヮヴ;Sﾗゲ aヴWケ┌WﾐデWﾏWﾐデW ヮWﾉﾗゲ 
Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲが SW aﾗヴﾏ; ヴ=ヮｷS; W ゲWﾏ ﾏ┌ｷデ; Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ WﾐデヴW ;ゲ ﾗヮNﾛWゲ Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲく Pﾗヴ 
Iﾗﾐデ; Sｷゲゲﾗが ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ SW┗Wﾏ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ;ヴ Wﾏ ﾏ;ﾐデWヴ ┌ﾏ ゲｷゲデWﾏ; SW SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ 
;ﾏヮﾉﾗが ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ WゲデWﾃ;ﾏ Iﾗﾐ┗WﾐｷWﾐデWﾏWﾐデW Sｷゲヮﾗﾐｹ┗Wｷゲ ﾗﾐSW W ケ┌;ﾐSﾗ ﾗ 
Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ SWゲWﾃ;ヴ Iﾗﾏヮヴ=どﾉﾗゲく Iゲデﾗ ｷﾏヮﾉｷI;が ヮﾗヴ ┌ﾏ ﾉ;Sﾗが Wﾏ I┌ゲデﾗゲ SW SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ﾏ;ｷゲ 
WﾉW┗;Sﾗゲ Wが ヮﾗヴ ﾗ┌デヴﾗが Wﾏ ヮﾗデWﾐIｷ;ﾉ SW ┗WﾐS;ゲ ﾏ;ｷゲ WﾉW┗;Sﾗく S?ﾗ W┝Wﾏヮﾉﾗゲぎ ;ﾉｷﾏWﾐデﾗゲが 
HWHｷS;ゲが WデIく 

 BWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗぎ WゲデWゲ ゲ?ﾗ ﾗゲ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲ?ﾗ Iﾗﾏヮヴ;Sﾗゲ SW ｷﾏWSｷ;デﾗ 
ヮWﾉﾗゲ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲく EゲデWゲ ヮWゲケ┌ｷゲ;ﾏ Wﾏ SｷaWヴWﾐデWゲ aﾗﾐデWゲ ;ﾐデWゲ SW SWIｷSｷヴ ヮWﾉ; Iﾗﾏヮヴ;が 
ﾗHゲWヴ┗;ﾐSﾗ IヴｷデYヴｷﾗゲ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ Iﾗﾏﾗ ヮヴWNﾗが ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗが WデIく Uﾏ; ┗W┣ ケ┌W ﾗゲ 
Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲ さ┗?ﾗ ;デヴ=ゲざ SWゲデWゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲが ;ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ ﾐ?ﾗ ヮヴWIｷゲ;ﾏ ｷﾐ┗Wゲデｷヴ デ;ﾐデﾗ Wﾏ 
┌ﾏ; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ﾏ;ゲゲｷ┗; ふIﾗﾏﾗ ﾐﾗゲ HWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ;ぶく Aゲゲｷﾏが ﾗ I┌ゲデﾗ Iﾗﾏ SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ 
Y ﾏWﾐﾗヴ W ; ケ┌;ﾐデｷS;SW SW ヮﾗﾐデﾗゲ SW ┗WﾐS; ヮ;ヴ; ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉ デ;ﾏHYﾏ Y ﾏWﾐﾗヴく 
Cﾗﾏﾗ W┝Wﾏヮﾉﾗゲが ケ┌;ﾐSﾗ ┗ﾗIZ ┗;ｷ Iﾗﾏヮヴ;ヴ ┌ﾏ I;ヴヴﾗが ﾏﾙ┗Wｷゲ ヮ;ヴ; I;ゲ;が WデIくが ┗ﾗIZ 
ｪWヴ;ﾉﾏWﾐデW a;┣ ┌ﾏ; ヮWゲケ┌ｷゲ;が ﾐ?ﾗ Yいぁ Pﾗｷゲ HWﾏが WゲデWゲ ゲ?ﾗ HWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗぁ 

 BWﾐゲ SW WゲヮWIｷ;ﾉｷS;SW ふﾗ┌ ┌ゲﾗ WゲヮWIｷ;ﾉが ﾗ┌ WゲヮWIｷ;ｷゲぶぎ ゲ?ﾗ ﾗゲ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ヮWﾉﾗゲ ケ┌;ｷゲ 
ﾗゲ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲ ヴWゲﾗﾉ┗Wﾏ SWゲヮWﾐSWヴ ｪヴ;ﾐSW ケ┌;ﾐデｷS;SW SW WゲaﾗヴNﾗゲ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮヴ=どﾉﾗが ┌ﾏ; 
┗W┣ ケ┌W ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ゲ?ﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;Sﾗゲ SｷaWヴWﾐIｷ;Sﾗゲ Sﾗ ヴWゲデﾗ Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗ ヮ;ヴ; ;デWﾐSWヴ ; 
ﾐWIWゲゲｷS;SW Sﾗ IﾉｷWﾐデWく NWゲデW I;ゲﾗが SWゲデ;I;ﾏどゲW ｪヴ;ﾐSWゲ ﾏ;ヴI;ゲが SWゲｷｪﾐWヴゲ a;ﾏﾗゲﾗゲが 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ ゲﾗH ﾏWSｷS;が WデIく Cﾗﾏﾗ ﾗゲ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲ ;IWｷデ;ﾏ WﾐaヴWﾐデ;ヴ aｷﾉ;ゲ W ﾉﾗﾐｪﾗゲ ヮWヴｹﾗSﾗゲ 
SW WゲヮWヴ; ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮヴ=どﾉﾗゲが ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; ﾏ┌ｷデﾗ ヮﾗ┌Iﾗ Wﾏ SｷゲデヴｷH┌ｹどﾉﾗゲ Iﾗﾏ 
ｪヴ;ﾐSW I;ヮｷﾉ;ヴｷS;SWぎ ケ┌Wﾏ SWゲWﾃ; Iﾗﾏヮヴ;ヴ Y ケ┌W デWﾏ ケ┌W ｷヴ ;デヴ=ゲぁ Pﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗぎ ゲW ┗ﾗIZ 
ケ┌Wヴ Iﾗﾏヮヴ;ヴ ┌ﾏ; FWヴヴ;ヴｷ ゲﾗH ﾏWSｷS;が SW┗Wヴ= ヮヴﾗI┌ヴ;ヴ ┌ﾏ ふヴ;ヴﾗぶ ヴWヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW 
;┌デﾗヴｷ┣;Sﾗが WゲヮWヴ;ヴ ヮﾗヴ ┗=ヴｷﾗゲ ﾏWゲWゲ ﾐ; aｷﾉ;が ;デY ケ┌W ﾗ ゲW┌ I;ヴヴﾗ ゲWﾃ; ヮヴﾗS┌┣ｷSﾗ W WﾐデヴWｪ┌Wぁ 
O┌デヴﾗゲ W┝Wﾏヮﾉﾗゲぎ ヴﾗ┌ヮ;ゲ W ﾃﾗｷ;ゲ ゲﾗH ﾏWSｷS; SW ﾏ;ヴI;ゲ aｷﾐ;ゲが ;ﾉｷﾏWﾐデﾗゲ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗゲが 
Iﾗﾐゲ┌ﾉデﾗヴｷ;ゲ WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;S;ゲ SW ;ﾉデﾗ ﾐｹ┗Wﾉが WデIく 
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ンΓ 

 
P;ヴ; ゲｷﾏヮﾉｷaｷI;ヴ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ;Iｷﾏ;ぎ 

 

Tｷヮﾗ SW 
HWﾏ S┌HIﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗ SｷｪﾐｷaｷI;Sﾗ E┝Wﾏヮﾉﾗ 

BWﾐゲ 
ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ 

M;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲ W 
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ 

AｪヴWｪ;どゲW ;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ PWN;ゲ ヮ;ヴ; ┌ﾏ ;┌デﾗﾏﾙ┗Wﾉが 
WデIく 

Eケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ 

B;ゲW ヮ;ヴ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ESｷaｹIｷﾗ ﾗﾐSW ; a=HヴｷI; Wゲデ= 
ｷﾐゲデ;ﾉ;S;が WデIく 

Iﾐゲ┌ﾏﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ CﾗﾐデヴｷH┌ｷ ｷﾐSｷヴWデ;ﾏWﾐデWぎ ﾐ?ﾗ ゲW ;ｪヴWｪ; 
;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ 

M;デWヴｷ;ｷゲ SW WゲIヴｷデﾙヴｷﾗが 
WデIく 

BWﾐゲ SW 
Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ 

BWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ; Cﾗﾏヮヴ;Sﾗ ヴ;ヮｷS;ﾏWﾐデWが ゲWﾏ ﾏ┌ｷデ; 
Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗく 

AﾉｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが 
HWHｷS;ゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが WデIく 

BWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ Cﾗﾏヮヴ;Sﾗ SW aﾗヴﾏ; ヮWﾐゲ;S;が 
Iﾗﾏヮ;ヴ;ﾐSﾗどゲW ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲく 

C;ヴヴﾗゲが ﾏﾙ┗Wｷゲが WデIく 

BWﾐゲ SW WゲヮWIｷ;ﾉｷS;SW CﾉｷWﾐデW Wゲデ= Sｷゲヮﾗゲデﾗ ; WﾐaヴWﾐデ;ヴ aｷﾉ;ゲ W 
SWゲヮWﾐSWヴ WゲaﾗヴNﾗゲ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮヴ;ヴ 

AﾉｷﾏWﾐデﾗゲ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗゲが 
I;ヴヴﾗゲ ゲﾗH ﾏWSｷS;が WデIく 

FﾗﾐデWぎ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗ ヮWﾉﾗ ;┌デﾗヴく 

 

Aｪﾗヴ; ケ┌W ﾃ= WﾐデWﾐSWﾏﾗゲ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW aﾗヴﾏ; ｪWヴ;ﾉが ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; W ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ 
ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗが ┗;ﾏﾗゲ ┗Wヴ Wﾏ ﾏ;ｷゲ SWデ;ﾉｴWゲ ┌ﾏ; ;デヴｷH┌ｷN?ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Iｴ;ﾏ;S; 
さｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲざぁ 

 

 

ンくヲく O GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOSく 

A I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ Y ﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ WﾐI;SW;S;ゲ ケ┌W ;ｪヴWｪ;ﾏ ┗;ﾉﾗヴ ; ┌ﾏ 
ヮヴﾗS┌デﾗが SWゲSW ﾗ ヮヴｷﾏWｷヴﾗ aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ;デY ﾗ ┎ﾉデｷﾏﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴく 

A I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗが Iﾗﾏﾗ ゲW ヮWヴIWHWが Y aﾗヴﾏ;S; ヮWﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ゲW┌ゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ﾗゲ 
aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ Sﾗゲ ゲW┌ゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲが W ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ Sﾗゲ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

DWゲデW ﾏﾗSﾗが Y a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ ケ┌W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ゲWﾃ;ﾏ Iﾗﾏヮ;ヴデｷﾉｴ;S;ゲ WﾐデヴW ;ゲ ヮ;ヴデWゲ 
ふｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗぁぶが ヮ;ヴ; W┗ｷデ;ヴ ケ┌W aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ Sﾗゲ HWﾐゲ ﾏ;ｷゲ H=ゲｷIﾗゲ ﾐ; I;SWｷ; ﾐ?ﾗ ゲW 
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 ヱΓ 
ンΓ 

デﾗヴﾐWﾏ ｪ;ヴｪ;ﾉﾗゲ ヮ;ヴ; ; WﾐデヴWｪ; SW ヮヴﾗS┌デﾗゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ aｷﾐ;ｷゲが ﾗ ケ┌W ｪWヴ;ヴｷ; ヮWヴS;ゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ゲ 
ヮ;ヴ; デﾗS; ; I;SWｷ;く 

 

O ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ ふS┌ヮヮﾉ┞ 
Cｴ;ｷﾐ M;ﾐ;ｪWﾏWﾐデぶが デ;ﾏHYﾏ Y IﾗﾐｴWIｷSﾗ Iﾗﾏﾗ 
ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; ヴWSW ﾉﾗｪｹゲデｷI; S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが 
┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W ﾗ ケ┌W ゲW H┌ゲI; Y ｪWヴWﾐIｷ;ヴ ﾗゲ 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ SWゲSW ﾗ ヮヴｷﾏWｷヴﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW 
ヮヴﾗS┌N?ﾗ ;デY ﾗ ┎ﾉデｷﾏﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗく 

 

Cﾗﾏﾗ W┝Wﾏヮﾉﾗが ｷﾏ;ｪｷﾐW ; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ 
SW ┌ﾏ ケ┌Wｷﾃﾗ ケ┌W ┗ﾗIZ IﾗﾏW Wﾏ I;ゲ; デﾗSﾗ Sｷ; SW 

ﾏ;ﾐｴ?く P;ヴ; ケ┌W WﾉW IｴWｪ┌W ;デY ┗ﾗIZが Wゲデ?ﾗ Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲぎ ヮヴﾗS┌デﾗヴWゲ SW ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ﾐ; 
a;┣WﾐS;が ヮヴﾗS┌デﾗヴWゲ SW ｪ;Sﾗ ﾉWｷデWｷヴﾗが ヮヴﾗS┌デﾗヴWゲ SW ﾉWｷデWが ヮヴﾗS┌デﾗヴWゲ SW ケ┌Wｷﾃﾗが デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW W 
;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲが SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ヮ;ヴ; ヴWSWゲ SW ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗゲが デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW ;デY ﾗ 
ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗ ﾉﾗI;ﾉ ﾗﾐSW ┗ﾗIZ Iﾗﾏヮヴ; ﾗ ケ┌Wｷﾃﾗが WデIく AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが ; I;SWｷ; ｷﾐIﾉ┌ｷ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ 
ゲﾗHヴW ケ┌;ﾐデｷS;SW W ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ ケ┌Wｷﾃﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗ ケ┌W ｷヴ= ｪWヴ;ヴ SWﾏ;ﾐS;ゲ ヮ;ヴ; ﾗ ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗが 
ヮ;ヴ; ゲ┌; ヴWSWが ヮ;ヴ; ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; SW SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗが ヮ;ヴ; ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗヴWゲ SW ケ┌Wｷﾃﾗが ﾉWｷデWが ｪ;Sﾗ W ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲく 

Nﾗ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ┌ﾏ; Iﾗｷゲ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ; ゲWヴ W┗ｷデ;S; Y ﾗ Iｴ;ﾏ;Sﾗ 
WaWｷデﾗ IｴｷIﾗデWが ﾗ┌ WaWｷデﾗ FﾗヴヴWゲデWヴく 

EゲデW aWﾐﾚﾏWﾐﾗ デWﾐSW ; ;IﾗﾐデWIWヴ Iﾗﾏ I;SWｷ;ゲ SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ ﾏ;ｷゲ ﾉﾗﾐｪ;ゲ ﾐ;ゲ ケ┌;ｷゲ ﾐ?ﾗ ｴ= Hﾗ; 
ｷﾐデWｪヴ;N?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲく NWゲデW I;ゲﾗが Iﾗﾏﾗ ﾐ┌ﾏ IｴｷIﾗデWが ┌ﾏ; ヮWケ┌Wﾐ; ┗;ヴｷ;N?ﾗ SW SWﾏ;ﾐS; ﾐ; 
ヮﾗﾐデ; Sﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ヮﾗSW ﾉW┗;ヴ ; ┌ﾏ; ｪヴ;ﾐSW ┗;ヴｷ;N?ﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾐ; ﾗヴｷｪWﾏ S; I;SWｷ;が ｪWヴ;ﾐSﾗ 
W┝IWゲゲﾗ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗく 

VWﾃ; Iﾗﾏﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ; ﾗ WaWｷデﾗ IｴｷIﾗデWぎ ┗ﾗIZ ┗;ｷ ﾐﾗ ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗ Iﾗﾏヮヴ;ヴ HWHｷS;ゲ ヮ;ヴ; ヮ;ヴデｷIｷヮ;ヴ 
SW ┌ﾏ ｪヴ;ﾐSW Iｴ┌ヴヴ;ゲIﾗ ﾐ; IｷS;SW ふヮﾗヴ Iﾗﾐデ; SW ┌ﾏ; aWゲデ; ﾉﾗI;ﾉ デヴ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉどﾉﾗI;ﾉぶく Aゲゲｷﾏ Iﾗﾏﾗ 
┗ﾗIZが ┗=ヴｷ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ヴWゲﾗﾉ┗Wﾏ Iﾗﾏヮヴ;ヴ HWHｷS;ゲ ;ﾗ ﾏWゲﾏﾗ デWﾏヮﾗが Wﾏ SｷaWヴWﾐデWゲ ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗゲが 
ﾏ;ゲ ﾗ ﾏﾗデｷ┗ﾗ ﾐ?ﾗ Y W┝ヮﾉｷI;Sﾗ Iﾉ;ヴ;ﾏWﾐデW ;ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲく D┌ヴ;ﾐデW ﾗ ヮｷIﾗ SW SWﾏ;ﾐS;が ﾗゲ 
ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗゲ a;┣Wﾏ ヮWSｷSﾗゲ ﾏ;ｷﾗヴWゲ ヮ;ヴ; ;デWﾐSWヴ ; Wゲデ; SWﾏ;ﾐS; ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉく Oゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが 
デﾗﾏ;Sﾗゲ ヮWﾉﾗ ﾗデｷﾏｷゲﾏﾗ ﾐ;ゲ ┗WﾐS;ゲが ヮヴWヮ;ヴ;ﾏどゲW ヮ;ヴ; ;デWﾐSWヴ ; ┌ﾏ; SWﾏ;ﾐS; ;ｷﾐS; ﾏ;ｷﾗヴく Oゲ 
aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ ﾏ;ｷゲ ;Iｷﾏ; ﾐ; I;SWｷ; ヴWIWHWﾏ ┗=ヴｷﾗゲ ヮWSｷSﾗゲ ;SｷIｷﾗﾐ;ｷゲ W ヴWゲﾗﾉ┗Wﾏ ;ﾏヮﾉｷ;ヴ ; 
ヮヴﾗS┌N?ﾗくくく ゲﾙ ケ┌W Wゲデ; ゲｷデ┌;N?ﾗ Wヴ; デWﾏヮﾗヴ=ヴｷ; W ﾐ?ﾗ aﾗｷ W┝ヮﾉｷI;S; ヮWﾉﾗゲ ゲ┌ヮWヴﾏWヴI;Sﾗゲ ﾐ; H;ゲW 
S; I;SWｷ;ぁ  

Pﾗヴ Iﾗﾐデ; SWゲデ; ゲｷデ┌;N?ﾗが ;ﾗ aｷﾐ;ﾉ Sﾗ ヮWヴｹﾗSﾗ SW SWﾏ;ﾐS; ﾏ;ｷゲ ;ﾉデ;が デﾗSﾗゲ ﾗゲ Wﾉﾗゲ S; I;SWｷ; SW 
ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ デWﾐSWヴ?ﾗ ; デWヴ ┌ﾏ Wゲデﾗケ┌W ﾏ┌ｷデﾗ ﾏ;ｷﾗヴ Sﾗ ケ┌W ﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ゲ┌ヮヴｷヴ ; ゲ┌; 
SWﾏ;ﾐS;が ﾗ ケ┌W ｪWヴ; WﾉW┗;Sﾗゲ I┌ゲデﾗゲ ケ┌W ゲWヴ?ﾗ ヴWヮ;ゲゲ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ; デﾗS; ; I;SWｷ;ぁぁ 

Nﾗデﾗ┌ Iﾗﾏﾗ Y a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ ﾗ Hﾗﾏ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ﾐ?ﾗ ゲﾙ ヮ;ヴ; ケ┌W ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ;┌ﾏWﾐデW ﾗゲ ゲW┌ゲ ﾉ┌Iヴﾗゲが ﾏ;ゲ デ;ﾏHYﾏ ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ ヮﾗゲゲ;ﾏ デWヴ ;IWゲゲﾗ ;ﾗゲ 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ IWヴデﾗゲが ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ IWヴデﾗが ﾐ; ｴﾗヴ; IWヴデ;が ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IﾗヴヴWデ; W ﾐﾗ ヮヴWNﾗ IﾗヴヴWデﾗ 
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NﾗデW ; W┝ｷゲデZﾐIｷ; SW デヴZゲ aﾉ┌┝ﾗゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ケ┌W ;IﾗﾐデWIWﾏ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが W 
ケ┌W SW┗Wﾏ ゲWヴ ｪWヴWﾐIｷ;Sﾗゲぎ 

 O aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲぎ ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ IﾉｷWﾐデWゲが 
デWﾐSZﾐIｷ; a┌デ┌ヴ;が WデIく  
EゲデW aﾉ┌┝ﾗ デｷヮｷI;ﾏWﾐデW ;IﾗﾐデWIW Sﾗ aｷﾏ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ ゲW┌ IﾗﾏWNﾗ 
ふﾉﾗｪｹゲデｷI; ヴW┗Wヴゲ;ぶが ;ﾉｷﾏWﾐデ;ﾐSﾗ Iﾗﾏ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ ﾐ; ﾗヴｷｪWﾏ S; 
I;SWｷ;く AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが IﾗﾐゲｷSWヴW ケ┌W ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ デ;ﾏHYﾏ aﾉ┌Wﾏ ﾐﾗ ゲWﾐデｷSﾗ ﾗヮﾗゲデﾗ 
ふﾉﾗｪｹゲデｷI; SｷヴWデ;ぶぁ 

 O aﾉ┌┝ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぎ デヴ;デ;どゲW S; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく 
 TｷヮｷI;ﾏWﾐデW ﾗ ゲWﾐデｷSﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ Y Sﾗ ｷﾐｹIｷﾗ S; I;SWｷ; ふﾗﾐSW Wゲデ?ﾗ ﾗゲ ヮヴｷﾏWｷヴﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲぶ 

;デY ﾗ ゲW┌ aｷﾐ;ﾉ ふﾗﾐSW Wゲデ= ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉぶが ﾗ┌ ゲWﾃ;が < ﾃ┌ゲ;ﾐデWく AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが ﾉWﾏHヴWどゲW S; 
W┝ｷゲデZﾐIｷ; S; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ヴW┗Wヴゲ; ヮ;ヴ; SW┗ﾗﾉ┌NﾛWゲが デヴﾗI;ゲが ヴWデﾗヴﾐﾗゲが WデIく ふIﾗﾏﾗ ;ゲ ｪ;ヴヴ;a;ゲ SW 
┗ｷSヴﾗ SW ヴWaヴｷｪWヴ;ﾐデW W IWヴ┗Wﾃ; ケ┌W ゲ?ﾗ SW┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ ヮ;ヴ; ﾉ;┗;ｪWﾏ W ﾐﾗ┗ﾗ ┌ゲﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴ; ﾗ IヴヴWデﾗ 
SWゲI;ヴデW Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉぶく Pﾗヴ Wゲデ; ヴ;┣?ﾗ ┗ﾗIZ ヮﾗSW IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ デ;ﾏHYﾏ ケ┌W ﾗ aﾉ┌┝ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ SW 
ﾏ?ﾗ S┌ヮﾉ;が ;ゲゲｷﾏ Iﾗﾏﾗ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲぁ 

 O aﾉ┌┝ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗぎ デヴ;デ;どゲW SW aﾉ┌┝ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ ケ┌W デｷヮｷI;ﾏWﾐデW ゲW ﾗヴｷｪｷﾐ; ﾐﾗ 
Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉ SW ┌ﾏ ヮヴﾗS┌デﾗ W ┗;ｷ ;デY ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ ﾗヴｷｪｷﾐ;ｷゲが ゲ┌HｷﾐSﾗ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ S; 
I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲく AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが Wﾏ ;ﾉｪ┌ﾐゲ I;ゲﾗゲが Iﾗﾏﾗ ;ゲ SW┗ﾗﾉ┌NﾛWゲ SW ﾏWヴI;Sﾗヴｷ;が 
ヮﾗSWヴ= ｴ;┗Wヴ aﾉ┌┝ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ ﾐﾗ ゲWﾐデｷSﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗぁ 

 

Cﾗﾏﾗ ┗ﾗIZ ﾃ= ﾐﾗデﾗ┌が ┌ﾏ Hﾗﾏ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗W ┌ﾏ; 
ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ WaｷIｷWﾐデW SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲく AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが Y ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ケ┌W ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ 
ﾉW┗W Wﾏ Iﾗﾐデ; ;ﾉｪ┌ﾐゲ ヮﾗﾐデﾗゲ ｪWヴ;ｷゲぎ 

 M;ｷﾗヴ Zﾐa;ゲW ﾐ;ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ Sﾗゲ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲ aｷﾐ;ｷゲ W ゲ┌; ゲ;デｷゲa;N?ﾗが ;ﾗ Iﾗﾐデヴ=ヴｷﾗ Sﾗ 
aﾗIﾗ ﾐﾗ ヮヴﾙヮヴｷﾗ ﾐWｪﾙIｷﾗ W ゲW┌ゲ ヮヴﾗIWSｷﾏWﾐデﾗゲき 

 Oデｷﾏｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ Wゲデﾗケ┌Wゲが ヮ;ヴ; ケ┌W WﾉWゲ ﾐ?ﾗ ゲWﾃ;ﾏ ｪヴ;ﾐSWゲ SWﾏ;ｷゲ ふヴWヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ I┌ゲデﾗゲ 
ヮ;ヴ; ; WﾏヮヴWゲ;ぶが ﾐWﾏ ヮWケ┌Wﾐﾗゲ ;ﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW ヮWヴﾏｷデｷヴWﾏ ゲｷデ┌;NﾛWゲ SW SWゲ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗき 

 AｪｷﾉｷS;SW W ヴ;ヮｷSW┣ ヮ;ヴ; ;デWﾐSWヴ <ゲ SWﾏ;ﾐS;ゲ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが WﾐデヴWｪ;ﾐSﾗ ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ IWヴデﾗゲが 
ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IWヴデ;が ケ┌;ﾉｷS;SW WゲヮWIｷaｷI;S;が ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ W ﾏﾗﾏWﾐデﾗ IﾗﾏHｷﾐ;Sﾗゲき 

 FﾉW┝ｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ IｷIﾉﾗ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗ ヮ;ヴ; ケ┌W ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ヮﾗゲゲ; ゲW ;ﾃ┌ゲデ;ヴ <ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ 
Sﾗ ﾏWヴI;Sﾗき 

 M;ｷﾗヴ ｷﾐデWｪヴ;N?ﾗ WﾐデヴW ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ W ; ┗WﾐS;が ヮ;ヴ; W┗ｷデ;ヴ Wゲデﾗケ┌Wゲ WﾉW┗;Sﾗゲ W H┌ゲI;ヴ ﾏ;ｷﾗヴ 
WaｷIｷZﾐIｷ;く 

 RWS┌N?ﾗ Sﾗゲ I┌ゲデﾗゲ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗが ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ W デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWが ヮﾗｷゲ WゲデWゲ ヮﾗSWﾏ 
ヴWヮヴWゲWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW aﾗﾐデW SW ヮヴWﾃ┌ｹ┣ﾗ ふﾗ┌ SW ﾉ┌Iヴﾗぁぶ ヮ;ヴ; ;ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲき 

 Eﾉｷﾏｷﾐ;N?ﾗ S;ゲ ヴWS┌ﾐS>ﾐIｷ;ゲ W ヴWデヴ;H;ﾉｴﾗゲ ﾐ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ W ﾐ; ﾉﾗｪｹゲデｷI;き 
 M;ｷﾗヴ ｷﾐデWｪヴ;N?ﾗ WﾐデヴW ﾗゲ Wﾉﾗゲ ﾐ; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ Iﾗﾏ ; aﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ ヮ;ヴ; 

ヴWS┌N?ﾗ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデ; SW Wゲデﾗケ┌Wゲが ﾏ;ｷﾗヴ aﾉW┝ｷHｷﾉｷS;SW W IﾗﾐデヴﾗﾉW ゲﾗHヴW ; I;SWｷ; SW 
ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲき 

 M;ｷﾗヴ Iﾗﾏヮ;ヴデｷﾉｴ;ﾏWﾐデﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ WﾐデヴW ﾗゲ Wﾉﾗゲ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗく 
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ヴく ASPECTOS ESSENCIAIS PARA A PROVA 

 

 
RWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲ W ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wﾉ ヮWﾉ; ｪWゲデ?ﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ; ヮ;ヴデｷヴ Sﾗ 
aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ヮ;ゲゲ;ﾐSﾗ ヮﾗヴ デﾗSﾗ ﾗ IｷIﾉﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗ S; WﾏヮヴWゲ; ふヴWIWHｷﾏWﾐデﾗが ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏが 
デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWが ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗが ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ W デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW aｷﾐ;ﾉぶ W SｷヴｷｪｷﾐSﾗどゲW ;デY ﾗゲ SｷゲデヴｷH┌ｷSﾗヴWゲ 
ヮ;ヴ; IｴWｪ;ヴ ;ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴく  

A IWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗ S; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮWヴﾏｷデW ┌ﾏ ﾏWﾉｴﾗヴ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; SWﾏ;ﾐS; ｷﾐデWｪヴ;S; 
S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ｪ;ﾐｴﾗゲ SW WIﾗﾐﾗﾏｷ;ゲ SW WゲI;ﾉ; ﾐﾗ ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ﾐ; WaｷIｷZﾐIｷ; W ﾐ; 
WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗ デヴ;H;ﾉｴﾗが ;ﾉYﾏ Sﾗ ﾏWﾉｴﾗヴ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW I┌ゲデﾗゲく  AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗが デヴ;デ;どゲW SW ﾏﾗSWﾉﾗ 
ﾏ;ｷゲ ﾉWﾐデﾗ W Iﾗﾏ ﾏWﾐﾗヴ I;ヮ;IｷS;SW SW ;デWﾐSWヴ ; SWﾏ;ﾐS;ゲ ┌ヴｪWﾐデWゲ W aﾉW┝ｹ┗Wｷゲく  

A SWゲIWﾐデヴ;ﾉｷ┣;N?ﾗが ヮﾗヴ ゲ┌; ┗W┣が ヮWヴﾏｷデW ﾏ;ｷﾗヴ ;ｪｷﾉｷS;SW ﾐ;ゲ Iﾗﾏヮヴ;ゲ W ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ S;ゲ RMゲ W 
;IWゲゲﾗ SｷヴWデﾗ Sﾗ ┌ゲ┌=ヴｷﾗ ;ﾗ ｪWゲデﾗヴ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふWゲデﾗケ┌Wが Iﾗﾏヮヴ;ゲが WデIくぶく AヮWゲ;ヴ Sｷゲゲﾗ Wﾉ; ｪWヴ; ┌ﾏ 
I┌ゲデﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴ ヮ;ヴ; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ W ヮWヴS;ゲ SW WIﾗﾐﾗﾏｷ; SW WゲI;ﾉ;く  

A ;デｷ┗ｷS;SW SW ﾉﾗｪｹゲデｷI; ヮヴWﾗI┌ヮ;どゲW Iﾗﾏ ﾗ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ < IﾗﾉWデ;が 
デヴ;デ;ﾏWﾐデﾗ W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ W ヮヴﾗS┌デﾗゲっﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; デﾗSﾗゲ ﾗゲ Wﾐ┗ﾗﾉ┗ｷSﾗゲく  

LﾗｪｹゲデｷI; ヮﾗSW ゲWヴ SWaｷﾐｷS; Iﾗﾏﾗ ﾗ  ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW S; 
WaｷIｷZﾐIｷ; W Sﾗ I┌ゲデﾗ WaWデｷ┗ﾗ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;Sﾗ ;ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ﾏ;デWヴｷ;ﾉ Wﾏ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ W ヮヴﾗS┌デﾗ ;I;H;Sﾗが HWﾏ Iﾗﾏﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Sﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW ﾗヴｷｪWﾏ ;ﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW 
Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;デWﾐSWヴ <ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ Sﾗ IﾉｷWﾐデWく 

 

O ヮヴﾗS┌デﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ 

A ﾉﾗｪｹゲデｷI;が Iヴｷ; ﾗ Iｴ;ﾏ;Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗが ケ┌W ﾐ;S; ﾏ;ｷゲ Y Sﾗ ケ┌W ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ S; ;デｷ┗ｷS;SW 
ﾉﾗｪｹゲデｷI;が Iﾗﾐゲデヴ┌ｹSﾗ Iﾗﾏ H;ゲW Wﾏ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが ケ┌W ;ｪヴWｪ; ┗;ﾉﾗヴ ヮ;ヴ; ﾗ IﾉｷWﾐデWく  Oゲ 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗゲ ヮﾗSWﾏ ゲWヴ ;ｪヴ┌ヮ;Sﾗゲ S; ゲWｪ┌ｷﾐデW aﾗヴﾏ;ぎ 

Tｷヮﾗ SW 
HWﾏ 

S┌HIﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗ SｷｪﾐｷaｷI;Sﾗ  E┝Wﾏヮﾉﾗ 

BWﾐゲ 
ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ 

M;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲ W 
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ 

AｪヴWｪ;どゲW ;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ PWN;ゲ ヮ;ヴ; ┌ﾏ 
;┌デﾗﾏﾙ┗Wﾉが WデIく 

Eケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ 

B;ゲW ヮ;ヴ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; 
ヮヴﾗS┌N?ﾗ 

ESｷaｹIｷﾗ ﾗﾐSW ; 
a=HヴｷI; Wゲデ= 
ｷﾐゲデ;ﾉ;S;が WデIく 

Iﾐゲ┌ﾏﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ CﾗﾐデヴｷH┌ｷ ｷﾐSｷヴWデ;ﾏWﾐデWぎ ﾐ?ﾗ M;デWヴｷ;ｷゲ SW 
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ゲW ;ｪヴWｪ; ;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ WゲIヴｷデﾙヴｷﾗが WデIく 

BWﾐゲ SW 
Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ 

BWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ; Cﾗﾏヮヴ;Sﾗ ヴ;ヮｷS;ﾏWﾐデWが ゲWﾏ 
ﾏ┌ｷデ; Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗく 

AﾉｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが 
HWHｷS;ゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが 
WデIく 

BWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ Cﾗﾏヮヴ;Sﾗ SW aﾗヴﾏ; ヮWﾐゲ;S;が 
Iﾗﾏヮ;ヴ;ﾐSﾗどゲW ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲく 

C;ヴヴﾗゲが ﾏﾙ┗Wｷゲが WデIく 

BWﾐゲ SW WゲヮWIｷ;ﾉｷS;SW CﾉｷWﾐデW Wゲデ= Sｷゲヮﾗゲデﾗ ; 
WﾐaヴWﾐデ;ヴ aｷﾉ;ゲ W SWゲヮWﾐSWヴ 
WゲaﾗヴNﾗゲ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮヴ;ヴ 

AﾉｷﾏWﾐデﾗゲ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗゲが 
I;ヴヴﾗゲ ゲﾗH ﾏWSｷS;が 
WデIく 

 

O ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲく 
A I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ Y aﾗヴﾏ;S; ヮWﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ゲW┌ゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ Sﾗゲ ゲW┌ゲ 
aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲが W ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ Sﾗゲ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

Nﾗ ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ┌ﾏ; Iﾗｷゲ; ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ; ゲWヴ W┗ｷデ;S; Y ﾗ Iｴ;ﾏ;Sﾗ 
WaWｷデﾗ IｴｷIﾗデWが ﾗ┌ WaWｷデﾗ FﾗヴヴWゲデWヴく NWゲデW I;ゲﾗが Iﾗﾏﾗ ﾐ┌ﾏ IｴｷIﾗデWが ┌ﾏ; ヮWケ┌Wﾐ; ┗;ヴｷ;N?ﾗ SW 
SWﾏ;ﾐS; ﾐ; ヮﾗﾐデ; Sﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ヮﾗSW ﾉW┗;ヴ ; ┌ﾏ; ｪヴ;ﾐSW ┗;ヴｷ;N?ﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾐ; ﾗヴｷｪWﾏ S; 
I;SWｷ;が ｪWヴ;ﾐSﾗ W┝IWゲゲﾗ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗく 

E┝ｷゲデWﾏ デヴZゲ aﾉ┌┝ﾗゲ ケ┌W ;IﾗﾐデWIWﾏ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ W ケ┌W SW┗Wﾏ ゲWヴ 
ｪWヴWﾐIｷ;Sﾗゲぎ 

ゅO aﾉ┌┝ﾗ SW ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲぎ ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ┗ﾗﾉ┌ﾏW SW Iﾗﾏヮヴ;ゲが ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ IﾉｷWﾐデWゲが デWﾐSZﾐIｷ; 
a┌デ┌ヴ;が WデIく  

ゅO aﾉ┌┝ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぎ デヴ;デ;どゲW S; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく  

ゅO aﾉ┌┝ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗぎ デヴ;デ;どゲW SW aﾉ┌┝ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ ケ┌W デｷヮｷI;ﾏWﾐデW ゲW ﾗヴｷｪｷﾐ; ﾐﾗ 
Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉ SW ┌ﾏ ヮヴﾗS┌デﾗ W ┗;ｷ ;デY ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ ﾗヴｷｪｷﾐ;ｷゲが ゲ┌HｷﾐSﾗ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ S; I;SWｷ; SW 
ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲく  
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ヵく QUESTÕES COMENTADAS 

 
 

QUESTÕES に VISÃO GERAL ARM 
 

ヱく ふCESPEっTRFヱっAJAAっヲヰヱΑぶ P;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗ Iﾗﾏﾗ ｷﾏﾗHｷﾉｷ┣;Sﾗが ┌ﾏ ;デｷ┗ﾗ SW┗W ゲWヴぎ 
ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWき ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ﾐ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ SW ﾏWヴI;Sﾗヴｷ; ﾗ┌ ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗき SWゲデｷﾐ;Sﾗ < 
┗WﾐS;く  
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Uﾏ ;デｷ┗ﾗ ｷﾏﾗHｷﾉｷ┣;Sﾗ Y ┌ﾏ ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ふHWﾏ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWが W ﾐ?ﾗ SWゲデｷﾐ;Sﾗ ; ┗WﾐS;ぶが SWゲデｷﾐ;Sﾗ < S;ヴ 
ゲ┌ヮﾗヴデW ;ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SW ;ﾉｪ┌ﾏ; ;デｷ┗ｷS;SW S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲW ｷﾐIﾗヴヮﾗヴ; ;ﾗ HWﾏ ヮヴﾗS┌┣ｷSﾗが  
ケ┌W ﾐ?ﾗ ヮﾗSW ゲWヴ ﾏﾗ┗ｷSﾗく Cﾗﾏﾗ ; ケ┌Wゲデ?ﾗ デWﾐデ; SWaｷﾐｷヴ SW aﾗヴﾏ; Sｷ┗Wヴゲ;が Wゲデ= Wヴヴ;S;く  
GABARITOぎ Eヴヴ;Sﾗく 
 
ヲく ふCESPEっTREどPIっAJAAっヲヰヱヶ ど AS;ヮデ;Sﾗぶ EﾏHﾗヴ; ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W Wゲデﾗケ┌Wゲ W ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW S; 
SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデWﾏ ; ヴWS┌N?ﾗ SW SWゲヮWヴSｹIｷﾗゲ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾐ; WゲaWヴ; ヮ┎HﾉｷI;が WﾉWゲ ﾐ?ﾗ 
ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ;ﾗ Hﾗﾏ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Cﾉ;ヴﾗ ケ┌W ┌ﾏ; Hﾗ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W Wゲデﾗケ┌Wゲ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ; Iﾗﾏ ﾗ Hﾗﾏ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ 
S; ｷﾐゲデｷデ┌ｷN?ﾗぁ 
GABARITOぎ Eヴヴ;Sﾗく 
 

ンく ふCESPEっANSっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ A =ヴW; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗSW ;デ┌;ヴ 
Iﾗﾏﾗ IﾗﾐIｷﾉｷ;Sﾗヴ; SW ｷﾐデWヴWゲゲWゲ Iﾗﾐaﾉｷデ;ﾐデWゲ WﾐデヴW ;ゲ =ヴW;ゲ SW ┗WﾐS;ゲ W SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;が 
┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗W デYIﾐｷI;ゲ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ ヮ;ヴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ヱヰヰХ S; WﾐデヴWｪ; Sﾗゲ ヮWSｷSﾗゲ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ヮWﾉﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A =ヴW; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが SW a;デﾗが ヮﾗSW ;デ┌;ヴ SWゲデ; aﾗヴﾏ;く Cﾗﾏﾗ ﾗ ゲW┌ ヮ;ヮWﾉ Y ﾗ SW ｪWヴWﾐIｷ;ヴ 
ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ;デWﾐSWヴ <ゲ ┗WヴS;SWｷヴ;ゲ SWﾏ;ﾐS;ゲが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ ケ┌W Wﾉ; さヮﾉ;ﾐWﾃ; ;ゲ Iﾗｷゲ;ゲ H┌ゲI;ﾐSﾗ 
ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ヱヰヰХ SW WﾐデヴWｪ;ざく O ┌ゲﾗ Sﾗ さヱヰヰХざ W Sﾗ さｪ;ヴ;ﾐデｷヴざ aﾗヴ;ﾏ ┌ﾏ; ヮWｪ;Sｷﾐｴ;ぎ ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
PLANEJA ヮ;ヴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ WﾐデヴWｪ;ヴ デ┌Sﾗ ﾗ ケ┌W aﾗヴ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ふIﾗﾐaﾗヴﾏW ; ケ┌Wゲデ?ﾗ SWｷ┝; Iﾉ;ヴﾗぶが Wﾉ; NÃO 
GARANTEく BWﾉ; ケ┌Wゲデ?ﾗく 
GABARITOぎ CWヴデﾗく 
 

ヴく ふCESPEっBACENっTYIﾐｷIﾗ に S┌ヮﾗヴデW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ Q┌;ﾉｷS;SW Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ヮヴ;┣ﾗ SW WﾐデヴWｪ;が ヮヴWNﾗ W IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ゲ?ﾗ ヮヴYどヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ;H;ゲデWIWヴが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデWが SWデWヴﾏｷﾐ;S; WﾏヮヴWゲ; Iﾗﾏ ﾏ;デWヴｷ;ﾉ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ゲ┌;ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
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Eﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ ヮ;ﾉ;┗ヴ;ゲぎ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Iﾗﾏ ケ┌;ﾉｷS;SWが ケ┌;ﾐデｷS;SWが ヮヴ;┣ﾗが ヮヴWNﾗゲ W 
IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ Wが Iﾗﾏ H;ゲW ﾐｷゲゲﾗが H┌ゲI; ;H;ゲデWIWヴ ; WﾏヮヴWゲ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
GABARITOぎ CWヴデﾗく 
 
ヵく ふIBFCっSEPLAGどMGっGWゲデﾗヴ SW Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲ W OHヴ;ゲ に ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗっヲヰヱヴぶ さA ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
M;デWヴｷ;ｷゲ Y ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ SWﾐデヴﾗ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ;が SW aﾗヴﾏ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣;S; ﾗ┌ 
ﾐ?ﾗが SWゲデｷﾐ;S;ゲ ; ゲ┌ヮヴｷヴ ;ゲ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ┌ﾐｷS;SWゲが Iﾗﾏ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ﾗ 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ﾐﾗヴﾏ;ﾉ S;ゲ ヴWゲヮWIデｷ┗;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲくざ SﾗHヴW ﾗ デWﾏ;が ﾉWｷ; ;ゲ ゲWﾐデWﾐN;ゲ W ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; 
;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; IﾗヴヴWデ;ぎ 
Iく A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ┗ｷゲ; < ｪ;ヴ;ﾐデｷ; SW W┝ｷゲデZﾐIｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; SW ┌ﾏ Wゲデﾗケ┌Wが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ﾏﾗSﾗ 
ケ┌W ﾐ┌ﾐI; a;ﾉデW ﾐWﾐｴ┌ﾏ Sﾗゲ ｷデWﾐゲ ケ┌W ﾗ IﾗﾏヮﾛWﾏが ﾏWゲﾏﾗ ケ┌W ゲW デﾗヴﾐW W┝IWゲゲｷ┗ﾗ ﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ デﾗデ;ﾉく 
Eゲデﾗケ┌W SW ゲﾗHヴ; ﾐ┌ﾐI; Y ┌ﾏ ヮヴﾗHﾉWﾏ;く  
IIく A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ SWゲデｷﾐ;どゲW ; Sﾗデ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏWｷﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ;ﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ 
SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｹ┗Wｷゲ ;ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾐﾗ デWﾏヮﾗ ﾗヮﾗヴデ┌ﾐﾗが ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ﾐ; ケ┌;ﾉｷS;SW ヴWケ┌WヴｷS; W ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗく 
Eゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲ ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲぎ 
;ぶ AヮWﾐ;ゲ ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; I Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 
Hぶ AヮWﾐ;ゲ ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; II Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 
Iぶ Aゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ I W II Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲく 
Sぶ NWﾐｴ┌ﾏ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
VWﾃ;ﾏﾗゲ I;S; ┌ﾏ Sﾗゲ ｷデWﾐゲぎ 
Iぶ Eヴヴ;Sﾗく N?ﾗ Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ; W┝ｷゲデZﾐIｷ; SW Wゲデﾗケ┌Wゲ Iﾗﾐデｹﾐ┌ﾗ ﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく H=が ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗Wが ﾗ ゲｷゲデWﾏ; JIT に 
J┌ゲデ ｷﾐ デｷﾏW どが ケ┌W IﾗﾐゲｷゲデW ﾐ; H┌ゲI; S; Wﾉｷﾏｷﾐ;N?ﾗ SW Wゲデﾗケ┌Wゲ ;デヴ;┗Yゲ Sﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ SｷヴWデﾗ ヮ;ヴ; ﾗ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗが W Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗ SｷヴWデﾗ ヮ;ヴ; ﾗ IﾉｷWﾐデW aｷﾐ;ﾉく Eゲデﾗケ┌Wゲ ヴWヮヴWゲWﾐデ;ﾏ ┌ﾏ I┌ゲデﾗ 
ヴWﾉW┗;ﾐデW ヮ;ヴ; ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲが W ﾐ┌ﾐI; SW┗Wﾏ ゲWヴ W┝IWゲゲｷ┗ﾗゲく 
IIぶ CWヴデﾗく A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヴW;ﾉﾏWﾐデW H┌ゲI; ヮヴﾗ┗Wヴ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾐ; ｴﾗヴ; IWヴデ;が ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IﾗヴヴWデ;が Iﾗﾏ ; ケ┌;ﾉｷS;SW SWゲWﾃ;S; W ﾗ ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉく 
GABARITOぎ Bく 
 
ヶく ふIBFCっSEPLAGどMGっASﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴっヲヰヱンぶ Uﾏ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ; ヮ;ヴ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
M;デWヴｷ;ｷゲ Wゲデ;HWﾉWIW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ W ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ HWﾏ SWaｷﾐｷSﾗゲく  
ISWﾐデｷaｷケ┌W W ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W NÃO IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSW ; WゲデWゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 
;ぶ Eﾉｷﾏｷﾐ;ヴ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ｷデWﾐゲ ゲWﾏ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗが Wヴヴ;SｷI;ﾐSﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ゲ I;┌ゲ;ゲ S; W┝ｷゲデZﾐIｷ; 
SWゲデWゲ ｷデWﾐゲ Wﾏ Wゲデﾗケ┌W ゲWﾏ ┌デｷﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴ; ; ┗WﾐS;く 
Hぶ RWS┌┣ｷヴ Wﾏ ΒヰХ S;ゲ ヮWヴS;ゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉ ヮWﾉ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW デYIﾐｷI;ゲ SW 
ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ W ;IﾗﾐSｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく 
Iぶ OHデWヴ ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW ゲWヴ┗ｷNﾗ WﾐデヴW ΓヵХ W ヱヰヰХ ﾐﾗ ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾗゲ ヮWSｷSﾗゲ SW IﾉｷWﾐデWゲく  
Sぶ RWS┌┣ｷヴ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ Wゲデﾗケ┌Wゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Q┌Wゲデ?ﾗ Iﾗﾏ ヮWｪ;Sｷﾐｴ; ゲ┌ヮWヴ ﾏ;ﾉどｷﾐデWﾐIｷﾗﾐ;S;く 
VWﾃ; ケ┌W ; ケ┌Wゲデ?ﾗ ヮWSW ケ┌W ┗ﾗIZ ｷSWﾐデｷaｷケ┌W ┌ﾏ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲWﾃ; HWﾏ SWaｷﾐｷSﾗく Aゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ Aが B 
W C デヴ;┣Wﾏ SWaｷﾐｷNﾛWゲ Iﾉ;ヴ;ゲ ふWﾉｷﾏｷﾐ;ヴ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデWき ヴWS┌┣ｷヴ Wﾏ ΒヰХき ﾗHデWヴ ΓヵХ ; ヱヰヰХ SW ﾐｹ┗Wﾉ SW ゲWヴ┗ｷNﾗぶく 
A ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ﾐ?ﾗ ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ; IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ﾗ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗ Y ; ﾉWデヴ; Dが ヮﾗｷゲ a;ﾉ; Wﾏ 
┌ﾏ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ｪWﾐYヴｷIﾗ SWﾏ;ｷゲ ふ;ｷﾐS; ケ┌W ヴW;ﾉぁぁぁぁぶく 
Cﾗﾏﾗ ｷﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗ ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉが ｪﾗゲデ;ヴｷ; SW W┝ヮﾉｷI;ヴどﾉｴWゲ ﾗ ケ┌W ゲｷｪﾐｷaｷI; ﾗ ﾐｹ┗Wﾉ SW ゲWヴ┗ｷNﾗぎ Y ﾗ ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW 
ゲﾗﾉｷIｷデ;NﾛWゲ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ ケ┌W aﾗヴ;ﾏ ;デWﾐSｷS;ゲ ヮWヴaWｷデ;ﾏWﾐデWく 
GABARITOぎ Dく 
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Αく ふIBFCっSEPLAGどMGっASﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴっヲヰヱンぶ DWaｷﾐｷﾐSﾗ さASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲゎが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ 
ケ┌W Y ; ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌Wぱぱぱぱぱぱぱぱぱ が W┝WI┌デ; W ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ が ﾐ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ ﾏ;ｷゲ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ W 
WIﾗﾐﾚﾏｷI;ゲが ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ヮ;ヴデｷﾐSﾗ S;ゲ WゲヮWIｷaｷI;NﾛWゲ Sﾗゲ ;ヴデｷｪﾗゲぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ;デY ; 
WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ ;ﾗぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ く  
Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ヮヴWWﾐIｴW IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW ;ゲ ﾉ;I┌ﾐ;ゲ Sﾗ デW┝デﾗ ;Iｷﾏ;く  
;ぶ Pﾉ;ﾐWﾃ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ WaｷIｷWﾐデWゲ っ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ っ ; Iﾗﾏヮヴ;ヴ っ IﾉｷWﾐデWく 
HぶCﾗﾏヮヴ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ WaｷIｷWﾐデWゲ っ ﾗ Wゲデﾗケ┌W っ ; ┗WﾐSWヴ っ ┌ゲ┌=ヴｷﾗく 
IぶPﾉ;ﾐWﾃ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ WaｷIｷWﾐデWゲ っ ﾗ Wゲデﾗケ┌W っ ; ┗WﾐSWヴ っ IﾉｷWﾐデWく 
SぶCﾗﾏヮヴ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ ヴ=ヮｷS;ゲ っ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ っ ; ┗WﾐSWヴ っ IﾉｷWﾐデWく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Q┌Wゲデ?ﾗ ﾏ;ﾉ aWｷデ;が ﾐ; ﾏｷﾐｴ; ﾗヮｷﾐｷ?ﾗが ﾏ;ゲ Wヴ; ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ ヴWゲヮﾗﾐSZどﾉ;く 
NﾗデW ケ┌W ; ケ┌Wゲデ?ﾗ H┌ゲI; ;ヮヴWゲWﾐデ;ヴ ┌ﾏ; SWaｷﾐｷN?ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ヮﾗヴ ｷゲゲﾗ デｹﾐｴ;ﾏﾗゲ ケ┌W 
IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ケ┌W Wﾉ; デWﾏ ; ┗Wヴ Iﾗﾏ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ケ┌W ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ヮﾗゲゲ; ゲWヴ a;HヴｷI;Sﾗ 
W WﾐデヴWｪ┌W ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Cﾗﾏ ｷゲゲﾗ Wﾏ ﾏWﾐデWが aｷI; Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; IﾗヴヴWデ; Y ; ﾉWデヴ; Aく 
O ヮヴﾗHﾉWﾏ; Y ケ┌W ; ﾉWデヴ; C デ;ﾏHYﾏ IﾗﾏヮﾉWデ;ヴｷ; ; aヴ;ゲW SW ┌ﾏ; ﾏ;ﾐWｷヴ; ﾏ;ｷゲ ﾗ┌ ﾏWﾐﾗゲ IﾗヴヴWデ;が ;ﾉYﾏ SW 
ﾏ;ｷゲ ﾏﾗSWヴﾐ; ふH;ゲW;ﾐSﾗ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ;ゲ WゲヮWIｷaｷI;NﾛWゲ Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ; ゲWヴWﾏ ┗WﾐSｷSﾗゲぶが 
ﾏ;ゲ ゲWヴｷ; ┌ﾏ; aヴ;ゲW ﾏ;ｷゲ W┝WﾏヮﾉｷaｷI;デｷ┗;が ヮﾗヴ a;ﾉ;ヴ WゲヮWIｷaｷI;ﾏWﾐデW S; ｪWゲデ?ﾗ Sﾗゲ Wゲデﾗケ┌Wゲが W ﾐ?ﾗ Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ 
IﾗﾏヮﾉWデﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく Pﾗヴ Wゲゲ; ヴ;┣?ﾗが a;┣ ゲWﾐデｷSﾗ ケ┌W ゲWﾃ; IﾗﾐゲｷSWヴ;S; Wヴヴ;S;く 
GABARITOぎ Aく 
 
Βく ふCEPERJっSEPLAGどRJっEPPGGっヲヰヱヲぶ Uﾏ; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ デｹヮｷI; Y aﾗヴﾏ;S; ヮﾗヴぎ 
Aぶ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Bぶ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが ;デ;I;Sｷゲデ;ゲが SｷゲデヴｷH┌ｷSﾗヴWゲが ┗;ヴWﾃｷゲデ;ゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ 
aｷﾐ;ﾉく 
Cぶ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Dぶ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが ┗;ヴWﾃｷゲデ;ゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Eぶ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが ;デ;I;Sｷゲデ;ゲが SｷゲデヴｷH┌ｷSﾗヴWゲが ┗;ヴWﾃｷゲデ;ゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ Y aﾗヴﾏ;S; ヮWﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ゲW┌ゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ Sﾗゲ ゲW┌ゲ 
aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲが W ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲ Sﾗゲ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく 
Aゲゲｷﾏが ; ﾐ?ﾗ ゲWヴ ケ┌W ﾗ さｪﾗ┗Wヴﾐﾗざ Wゲデｷ┗WゲゲW ;デ┌;ﾐSﾗ Iﾗﾏﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉ SW ;ﾉｪ┌ﾏ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗが 
WﾉW ﾐ?ﾗ a;┣ ヮ;ヴデW S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲく PWヴIWH; ケ┌Wが Wﾏ デﾗS;ゲ ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ W┝ｷゲデW ┌ﾏ; ﾗヮN?ﾗ ヮ;ヴ; 
さIﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉざ Wﾐデ?ﾗ ﾐ?ﾗ a;┣ ゲWﾐデｷSﾗ a;ﾉ;ヴ Sﾗ さｪﾗ┗Wヴﾐﾗざ SWﾐデヴﾗ S; I;SWｷ;ぁ 
DWゲデW ﾏﾗSﾗが ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W a;┣ ゲWﾐデｷSﾗ Y ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; Bく 
GABARITOぎ Bく 
 
Γく ふCEPERJっSEPLAGどRJっEPPGGっヲヰヱヲぶ O ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ デWﾏ ;デヴ;ｹSﾗ ; 
;デWﾐN?ﾗ S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ケ┌W ヮヴﾗI┌ヴ;ﾏ ｷﾐ┗Wゲデｷヴ I;S; ┗W┣ ﾏ;ｷゲ ﾐ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SWゲゲW IﾗﾐIWｷデﾗが ﾐ; H┌ゲI; ヮﾗヴ 
┗;ﾐデ;ｪWﾏ IﾗﾏヮWデｷデｷ┗;く DWﾐデヴW ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲが ;ケ┌Wﾉ; ケ┌W ﾐ?ﾗ IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSW ; ┌ﾏ; 
I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; SWゲゲ; aﾗヴﾏ; SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ Yぎ  
Aぶ ｷﾐデWｪヴ;N?ﾗ SW ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ W IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲ ヮヴﾗﾏﾗ┗WﾐSﾗ  ; WaｷIｷZﾐIｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 
Bぶ  H┌ゲI; SW ヴWS┌N?ﾗ SW I┌ゲデﾗゲが SW SWゲヮWヴSｹIｷﾗゲ W SW a┌ﾐNﾛWゲ S┌ヮﾉｷI;S;ゲ 
Cぶ ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ ﾐ?ﾗ Iﾗﾏヮ;ヴデｷﾉｴ;ﾏ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ W Wゲデヴ;デYｪｷI;ゲ  
Dぶ  Zﾐa;ゲW ﾐ; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ヮﾉWﾐ; Sﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉ 
Eぶ  aﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ WﾐデヴW aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W IﾉｷWﾐデWゲ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
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A ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ Wゲデ= ﾉｷｪ;S; ; Sｷ┗Wヴゲﾗゲ a;デﾗヴWゲが ゲWﾏヮヴW デWﾐSﾗ Wﾏ ﾏWﾐデW ; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; 
SW ケ┌W ﾗゲ SｷaWヴWﾐデWゲ Wﾉﾗゲ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ WゲデWﾃ;ﾏ ﾏ;ｷゲ ｷﾐデWｪヴ;Sﾗゲが ┗ﾗﾉデ;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ 
aｷﾐ;ﾉ W H┌ゲI;ﾐSﾗ ﾏWﾉｴﾗヴｷ;ゲ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデ;ゲ ﾐ;ゲ ゲ┌;ゲ ﾗヮWヴ;NﾛWゲく 
P;ヴ; ｷゲゲﾗが Y ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｹゲゲｷﾏﾗ ケ┌W ゲWﾃ;ﾏ Iﾗﾏヮ;ヴデｷﾉｴ;S;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが SW ﾏﾗSﾗ ; ﾏWﾉｴﾗヴ;ヴ ﾗ 
IﾗﾐデヴﾗﾉW ゲﾗHヴW ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮヴﾙヮヴｷ; I;SWｷ;が W┗ｷデ;ﾐSﾗ ヴWデヴ;H;ﾉｴﾗゲが ヴWS┌ﾐS>ﾐIｷ;ゲ W I┌ゲデﾗゲ 
SWゲﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲく 
DWゲデW ﾏﾗSﾗが ヮWヴIWHWどゲW ケ┌W ; ┎ﾐｷI; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ｷﾐIﾗヴヴWデ; Y ; ﾉWデヴ; Cく 
GABARITOぎ  Cく 
 
ヱヰく ふCEPERJっSEPLAGどRJっAﾐ;ﾉｷゲデ; E┝WI┌デｷ┗ﾗ に PWヴaｷﾉ Iっヲヰヱヲぶ  Tヴ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデWが ケ┌;ﾐSﾗ ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ 
ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗゲ ゲ?ﾗ SｷヴｷｪｷSﾗゲ ; ｷﾐSｷ┗ｹS┌ﾗゲ ﾗ┌ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ ケ┌W ﾗゲ ┌デｷﾉｷ┣;ﾏ ヮ;ヴ; ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ﾗ┌デヴﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾗ┌ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ゲ?ﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗゲ Iﾗﾏﾗぎ  
Aぶ HWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ; 
Bぶ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ 
Cぶ HWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ 
Dぶ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ 
Eぶ HWﾐゲ SW ┌ゲﾗ WゲヮWIｷ;ﾉ 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
O ヮヴﾗS┌デﾗ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗ ヮﾗSW ゲWヴ I;デWｪﾗヴｷ┣;Sﾗ Wﾏ SｷaWヴWﾐデWゲ デｷヮﾗゲ SW HWﾐゲが ゲWﾐSﾗ ﾗゲ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ ;ケ┌WﾉWゲ 
┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ヮ;ヴ; ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ﾗ┌デヴﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ W ﾗゲ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ ﾗゲ ケ┌W ゲ?ﾗ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ ｪWヴ;ﾐSﾗ 
┗;ﾉﾗヴ ヮ;ヴ; ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Cﾗﾏ Wゲデ; ゲｷﾏヮﾉWゲ SWaｷﾐｷN?ﾗ aｷI; Iﾉ;ヴﾗ ケ┌W ; ケ┌Wゲデ?ﾗ a;ﾉ; Sﾗゲ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲく P;ヴ; ;ヮヴﾗa┌ﾐS;ヴ ゲ┌; ヴW┗ｷゲ?ﾗが 
デヴﾗ┌┝W ; デ;HWﾉ; ケ┌W Wﾉ;HﾗヴWｷ ゲﾗHヴW ﾗ ;ゲゲ┌ﾐデﾗが W┝ヮﾉｷI;ﾐSﾗ I;S; デｷヮﾗ SW HWﾏぎ 

Tｷヮﾗ SW 
HWﾏ 

S┌HIﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗ SｷｪﾐｷaｷI;Sﾗ  E┝Wﾏヮﾉﾗ 

BWﾐゲ 
ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ 

M;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲ W 
IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデWゲ 

AｪヴWｪ;どゲW ;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ PWN;ゲ ヮ;ヴ; ┌ﾏ ;┌デﾗﾏﾙ┗Wﾉが 
WデIく 

Eケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲ W 
ｷﾐゲデ;ﾉ;NﾛWゲ 

B;ゲW ヮ;ヴ; a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ESｷaｹIｷﾗ ﾗﾐSW ; a=HヴｷI; Wゲデ= 
ｷﾐゲデ;ﾉ;S;が WデIく 

Iﾐゲ┌ﾏﾗゲ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ CﾗﾐデヴｷH┌ｷ ｷﾐSｷヴWデ;ﾏWﾐデWぎ ﾐ?ﾗ ゲW ;ｪヴWｪ; 
;ﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ 

M;デWヴｷ;ｷゲ SW WゲIヴｷデﾙヴｷﾗが 
WデIく 

BWﾐゲ SW 
Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ 

BWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ; Cﾗﾏヮヴ;Sﾗ ヴ;ヮｷS;ﾏWﾐデWが ゲWﾏ ﾏ┌ｷデ; 
Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗく 

AﾉｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが 
HWHｷS;ゲ Wﾏ ｪWヴ;ﾉが WデIく 

BWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ Cﾗﾏヮヴ;Sﾗ SW aﾗヴﾏ; ヮWﾐゲ;S;が 
Iﾗﾏヮ;ヴ;ﾐSﾗどゲW ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲく 

C;ヴヴﾗゲが ﾏﾙ┗Wｷゲが WデIく 

BWﾐゲ SW WゲヮWIｷ;ﾉｷS;SW CﾉｷWﾐデW Wゲデ= Sｷゲヮﾗゲデﾗ ; WﾐaヴWﾐデ;ヴ aｷﾉ;ゲ W 
SWゲヮWﾐSWヴ WゲaﾗヴNﾗゲ ヮ;ヴ; Iﾗﾏヮヴ;ヴ 

AﾉｷﾏWﾐデﾗゲ W┝Iﾉ┌ゲｷ┗ﾗゲが 
I;ヴヴﾗゲ ゲﾗH ﾏWSｷS;が WデIく 

FﾗﾐデWぎ Wﾉ;Hﾗヴ;Sﾗ ヮWﾉﾗ ;┌デﾗヴく 
GABARITOぎ Bく 
 

ヱヱく ふPRヴUFRJっUFRJっASﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴっヲヰヱヲぶ A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ﾏﾗSWヴﾐ; Y IﾗﾐIWｷデ┌;S; W 
Wゲデ┌S;S; Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ SｷゲデWﾏ; IﾐデWｪヴ;Sﾗ Wﾏ ケ┌W Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ゲ┌HゲｷゲデWﾏ;ゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ ｷﾐデWヴ;ｪWﾏ ヮ;ヴ; Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷヴ 
┌ﾏ デﾗSﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗく DWゲデｷﾐ;どゲW ; Sﾗデ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏWｷﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ;ﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｹ┗Wｷゲ ;ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾐﾗ デWﾏヮﾗ ﾗヮﾗヴデ┌ﾐﾗが ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ﾐ; ケ┌;ﾉｷS;SW ヴWケ┌WヴｷS; W ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗく A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ヴW┎ﾐW デﾗS;ゲ ;ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ ケ┌W ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;ﾏ HWﾐゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ﾗ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ SW ヴWデﾗヴﾐﾗ 
SW W┗Wﾐデ┌;ｷゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ;ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ﾐﾗ I;ゲﾗ SW ゲWヴWﾏ ﾐ?ﾗ ゲ;デｷゲa;デﾙヴｷﾗゲ < ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗどゲW Wゲゲ; ┗ｷゲ?ﾗが Y IﾗヴヴWデﾗ ;aヴﾏ;ヴ ケ┌W ; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW┗W ゲWヴぎ 
  ;ぶ a┌ﾐN?ﾗ Sﾗゲ I┌ゲデﾗゲ S; ﾗ┌デヴ;き 
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 ヲΑ 
ンΓ 

  Hぶ SWヮWﾐSWﾐデW S; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ S; ﾗ┌デヴ;き 

  Iぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷ; SW Wゲデﾗケ┌Wゲ WﾉW┗;Sﾗゲ ﾐ; ﾗ┌デヴ;き 

  Sぶ IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ S; ﾗ┌デヴ;き 

  Wぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷ; S; ケ┌;ﾉｷS;SW S; ﾗ┌デヴ;く 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A ケ┌Wゲデ?ﾗ a;┣ ┌ﾏ; ｪヴ;ﾐSW Iﾗﾐa┌ゲ?ﾗ ﾐﾗ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ ヮ;ヴ; SWヮﾗｷゲ ｷヴ ヮ;ヴ; ┌ﾏ; Iﾗｷゲ; ﾏ;ｷゲ ゲｷﾏヮﾉWゲぎ ケ┌;ﾐSﾗ ┌ﾏ; 
WﾏヮヴWゲ; Wゲデ= ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾐSﾗ Iﾗﾏ ﾗ┌デヴ;が Wﾏ デWヴﾏﾗゲ SW ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ケ┌W ┌ﾏ; a;┣ 
ヮ;ヴ; ; ﾗ┌デヴ; ゲW デﾗヴﾐ;が ﾐ; ﾗ┌デヴ;が ﾗゲ ゲW┌ゲ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲっｷﾐゲ┌ﾏﾗゲく 
GABARITOぎ Dく 
 

ヱヲく ふCONSULPLANっTSEっTJAAっヲヰヱヲぶ Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W W┝ヮﾉｷI; ; ヴWﾉ;N?ﾗ W┝ｷゲデWﾐデW WﾐデヴW ; 
ｪWゲデ?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW I;ｷ┝;く  
  ;ぶ S;ｹS; SW I;ｷ┝; ヮWﾉﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ ヮヴﾗS┌N?ﾗ aｹゲｷI; W ヴWデﾗヴﾐﾗ Sﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ ヮWﾉ; WﾐデヴWｪ; ヴ=ヮｷS; 
Sﾗゲ HWﾐゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

  Hぶ S;ｹS; SW I;ｷ┝; ヮWﾉﾗ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ SW aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W Wﾐデヴ;S; SW I;ｷ┝; ヮWﾉﾗ ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
N; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ デWヴWﾏﾗゲ ; Iﾗﾏヮヴ; SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Sﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W ; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ SW 
ヮヴﾗS┌デﾗゲ ヮ;ヴ; ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく Aゲゲｷﾏが ; ヴWﾉ;N?ﾗ ヮWヴaWｷデ; Wゲデ= ﾐ; ﾉWデヴ; Bく 
Cﾗﾏﾗ W┌ ゲWｷ ケ┌W ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ ヮWゲゲﾗ;ゲ ┗?ﾗ ゲW Iﾗﾐa┌ﾐSｷヴが W┝ヮﾉｷIﾗ ﾏWﾉｴﾗヴ ; ﾉWデヴ; Aぎ ﾗゲ さｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ 
ヮヴﾗS┌N?ﾗ aｹゲｷI;ざ ゲWヴｷ;ﾏ ;ケ┌ｷゲｷN?ﾗ SW ヮ;デヴｷﾏﾚﾐｷﾗ ふﾏ=ケ┌ｷﾐ;ゲっWケ┌ｷヮ;ﾏWﾐデﾗゲっWデIぶが W ﾐ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく A 
さWﾐデヴWｪ; ヴ=ヮｷS; SW HWﾐゲざ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが ヮﾗヴ ゲ┌; ┗W┣が ヮﾗSWヴｷ; ゲWヴ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S; Iﾗﾏ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲｷﾏが ﾏ;ゲ ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; aｷI; Wヴヴ;S; ヮﾗヴ Iﾗﾐデ; S; ヮヴｷﾏWｷヴ; ヮ;ヴデWく 
GABARITOぎ Bく 
 
ヱンく ふCONSULPLANっTSEっTYIﾐｷIﾗ J┌SｷIｷ=ヴｷﾗ に ÁヴW; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;っヲヰヱヲぶ A ﾉﾗｪｹゲデｷI; Y ┌ﾏ; ;HﾗヴS;ｪWﾏ 
;デ┌;ﾉ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W デWﾏ Iﾗﾏﾗ ;デｷ┗ｷS;SWゲ IﾗﾐゲｷSWヴ;S;ゲ ヮヴｷﾏ=ヴｷ;ゲ  
;ぶ ; ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏが ﾗ ﾏ;ﾐ┌ゲWｷﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ; WﾏH;ﾉ;ｪWﾏ ヮヴ=デｷI; Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲく 
Hぶ ﾗ デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWが ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ Sﾗゲ Wゲデﾗケ┌Wゲが ﾗ ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ SW ヮWSｷSﾗゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
V;ﾏﾗゲ ヮWﾐゲ;ヴ ﾃ┌ﾐデﾗゲぎ ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; Wゲデ= ヮヴWﾗI┌ヮ;S; WゲゲWﾐIｷ;ﾉﾏWﾐデW Iﾗﾏ ﾗ ケ┌Wい Cﾗﾏ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W 
ﾗゲ ヮﾗﾐデﾗゲ SW ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ ｷﾐデWヴﾏWSｷ=ヴｷﾗゲく AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが ヮヴWﾗI┌ヮ;どゲW デ;ﾏHYﾏ Iﾗﾏ ; ;ｪｷﾉｷS;SW Sﾗ 
;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ ヮWSｷSﾗぁ 
GABARITOぎ Bく 
 
ヱヴく ふCONSULPLANっTSEっTYIﾐｷIﾗ J┌SｷIｷ=ヴｷﾗ に ÁヴW; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;っヲヰヱヲぶ Aﾐ;ﾉｷゲW ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW デヴWIｴﾗ Sﾗ 
デW┝デﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗ さぷくくくへ ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ ;デ┌;ヴ SW aﾗヴﾏ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ﾐﾗ ゲW┌ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW 
;ケ┌ｷゲｷN?ﾗっゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ﾐ; ｪWゲデ?ﾗ SW ゲW┌ゲ Wゲデﾗケ┌Wゲが ﾐ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW Sｷデ; W ﾐﾗ ヮヴﾗﾐデﾗど
;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲくざ O デヴWIｴﾗ ヴWaWヴWどゲW ;  
;ぶ ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; ヮヴﾗS┌デｷ┗;く 
Hぶ ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Tヴ;デ;どゲW SW ┌ﾏ; SWaｷﾐｷN?ﾗ SｷaWヴWﾐデWが ヮﾗヴYﾏ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW IﾗヴヴWデ; SW ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ヮﾗｷゲ 
Wゲデ; ゲW ヮヴWﾗI┌ヮ; Iﾗﾏ ﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ;ﾐデWヴｷﾗヴWゲ SW ﾉﾗｪｹゲデｷI; ヮ;ヴ; ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ <ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ Sﾗゲ 
Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴWゲ aｷﾐ;ｷゲく 
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 ヲΒ 
ンΓ 

GABARITOぎ Bく 
 
ヱヵく ふESPPっCOBRA TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; SくAくっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ O ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗが 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ W ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ﾏWﾐデﾗ WaｷIｷWﾐデW W WIﾗﾐﾚﾏｷIﾗ SW ﾏ;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲが 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲWﾏｷど;I;H;Sﾗゲ W ヮヴﾗS┌デﾗゲ ;I;H;Sﾗゲが HWﾏ Iﾗﾏﾗ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ; WﾉWゲ ヴWﾉ;デｷ┗;ゲが SWゲSW ﾗ ヮﾗﾐデﾗ 
SW ﾗヴｷｪWﾏ ;デY ﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗが Iﾗﾏ ﾗ ヮヴﾗヮﾙゲｷデﾗ SW ;デWﾐSWヴ <ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが SWﾐﾗﾏｷﾐ;どゲWぎ 
;ぶ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ LﾗｪｹゲデｷI;く 
Hぶ TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; S; Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗく 
Iぶ Mﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ SW C;ヴｪ;く 
Sぶ Aヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ SW M;デWヴｷ;ﾉく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A ケ┌Wゲデ?ﾗ デヴﾗ┌┝W ┌ﾏ; SWaｷﾐｷN?ﾗ SW ;ﾉｪ┌ﾏ ;┌デﾗヴ WゲヮWIｹaｷIﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ケ┌W ゲWヴｷ; ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ S; ﾉﾗｪｹゲデｷI;ぁ 
GABARITOぎ Aく 
 
ヱヶく ふFCCっDPEどRSっTYIﾐｷIﾗ に LﾗｪｹゲデｷI;っヲヰヱΑぶ SWｪ┌ﾐSﾗ B;ﾉﾉﾗ┌ ふヲヰヰヶぶが ﾗ デWﾏヮﾗ Sﾗ IｷIﾉﾗ Sﾗ ヮWSｷSﾗ Y 
SWaｷﾐｷSﾗ Iﾗﾏﾗ ﾗ ゎデWﾏヮﾗ SWIﾗヴヴｷSﾗ WﾐデヴW ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮWSｷSﾗ SW Iﾗﾏヮヴ; ﾗ┌ ヴWケ┌ｷゲｷN?ﾗ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗゎ Sﾗ 
IﾉｷWﾐデW  
;ぶ ;ﾗ ゲWデﾗヴ SW ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ヮWSｷSﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Hぶ W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Iぶ;ﾗ ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Sぶ < ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾗ┌ ;ﾗ W┝WI┌デﾗヴ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗく  
Wぶ< ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾗ┌ ;ﾗ W┝WI┌デﾗヴ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
O デWﾏヮﾗ SW IｷIﾉﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y ;ケ┌WﾉW ケ┌W ゲW ｷﾐｷIｷ; Iﾗﾏ ﾗ ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ Sﾗ ヮWSｷSﾗ SW Iﾗﾏヮヴ; W ゲﾙ ゲW 
WﾐIWヴヴ; Iﾗﾏ ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデW ゲﾗﾉｷIｷデ;ﾐデWが IﾗﾐaﾗヴﾏW Wゲデ= ;ヮWﾐ;ゲ ﾐ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; Bく 
GABARITOぎ Bく 
 
ヱΑく ふFCCっTREどRRっAJAAっヲヰヱヵぶ Aゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ゲ?ﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;S;ゲ Iﾗﾏﾗ ; 
;ぶ Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ┌ﾏ ゲｷゲデWﾏ; ヮ;ヴ; ゲﾗﾉ┌Iｷﾗﾐ;ヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲ ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ┌ゲﾗ SW ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗ SW 
デYIﾐｷI;ゲが ┌ﾏ Iﾗヴヮﾗ SW IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ W ヮWゲゲﾗ;ゲ WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;S;ゲく 
Hぶ ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌W ヮﾉ;ﾐWﾃ; ;ゲ Iﾗﾏヮヴ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ｷゲく 
Iぶ ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌W W┝WI┌デ; ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデW aｷﾐ;ﾉく 
Sぶ ゲWケ┌ZﾐIｷ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ;S; SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ ケ┌Wが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ;NﾛWゲ aｹゲｷI;ゲが Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ｷゲ Wっﾗ┌ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが 
ヮWヴﾏｷデWﾏ ; ;ｪヴWｪ;N?ﾗ SW ┗;ﾉﾗヴ ; ┌ﾏ; ﾗ┌ ﾏ;ｷゲ Wﾐデヴ;S;ゲが デヴ;ﾐゲaﾗヴﾏ;ﾐSﾗど;ゲ Wﾏ ┌ﾏ; ﾗ┌ ﾏ;ｷゲ ゲ;ｹS;ゲく 
Wぶ ゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ﾗヮWヴ;NﾛWゲ ケ┌W ゲW ｷﾐｷIｷ; ﾐ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ Sﾗ aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ﾐ; Iﾗﾏヮヴ; Sﾗ HWﾏが ゲW┌ 
ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗが デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW ｷﾐデWヴﾐﾗ W ;IﾗﾐSｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが ゲW┌ デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗっ┌ゲﾗが 
ﾐ; ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ Iﾗﾏﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;I;H;Sﾗ W ﾐ; ゲ┌; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ;ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A ケ┌Wゲデ?ﾗ Y HWﾏ WゲIﾗヴヴWｪ;Sｷ;が ヮﾗｷゲ デヴ;┣ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ HWﾏ ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗;ゲ W ;HWヴデ;ゲ ケ┌W ﾐ?ﾗ W┝ヮﾉｷI;ﾏ 
W┝;デ;ﾏWﾐデW ﾗ ケ┌W Y ; a┌ﾐN?ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが Wﾐケ┌;ﾐデﾗ ; ﾉWデヴ; E W┝ヮﾉｷI; ヮWヴaWｷデ;ﾏWﾐデWく 
VWﾃ;ﾏﾗゲ ﾗゲ Wヴヴﾗゲ ﾐ;ゲ SWﾏ;ｷゲぎ 
Aぶ A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ?ﾗ H┌ゲI; ;ヮWﾐ;ゲ ゲﾗﾉ┌Iｷﾗﾐ;ヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲく A SWaｷﾐｷN?ﾗ Y ;ﾏヮﾉ; W ゲ┌HﾃWデｷ┗; 
SWﾏ;ｷゲが ヮﾗSWヴｷ; I;HWヴ デ┌Sﾗが W┝IWデﾗ ヮﾗヴ Wゲゲ; ｴｷゲデﾙヴｷ; SW さゲﾗﾉ┌Iｷﾗﾐ;ヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲざく 
Bぶ A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヴW;ﾉﾏWﾐデW a;┣ ;ゲ Iﾗﾏヮヴ;ゲが ﾏ;ゲ Wゲゲ; Y ;ヮWﾐ;ゲ ┌ﾏ; SW ゲ┌;ゲ a┌ﾐNﾛWゲが ﾐ?ﾗ 
ヮﾗSWﾐSﾗ ゲWヴ┗ｷヴ Iﾗﾏﾗ SWaｷﾐｷN?ﾗく 
Cぶ A WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデW aｷﾐ;ﾉ ヮﾗSW ふﾗ┌ ﾐ?ﾗぶ ゲWヴ aWｷデ; SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ヮWﾉ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく Eﾉ; ヮﾗSW ゲWヴ 
aWｷデ; ヮWﾉﾗ ヴW┗WﾐSWSﾗヴが ヮﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗが a┌ｪｷﾐSﾗ ;ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
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AﾉYﾏ Sｷゲゲﾗが ; SWaｷﾐｷN?ﾗ Y W┝IWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ヴWゲデヴｷデｷ┗;が ;ヮヴWゲWﾐデ;ﾐSﾗ ;ヮWﾐ;ゲ ┌ﾏ W┝Wﾏヮﾉﾗ Sﾗ ケ┌W ; 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗSW a;┣Wヴく 
Dぶ Eゲゲ; aｷIﾗ┌ ;HWヴデ; SWﾏ;ｷゲく M┌ｷデ; Iﾗｷゲ; ヮﾗSW Wﾐデヴ;ヴ ﾐWゲゲ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; Iﾗﾏﾗ Wゲデ;ﾐSﾗ IWヴデﾗが ﾏ;ゲ デWﾐｴ; 
;デWﾐN?ﾗぎ Wﾉ; ﾐ?ﾗ デヴ;┣ ﾐWﾐｴ┌ﾏ ;ゲヮWIデﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ヮﾗヴ ｷゲゲﾗ ﾐ?ﾗ Y ゲ┌; a┌ﾐN?ﾗく 
GABARITOぎ Eく 
 
ヱΒく ふFCCっTRTヱヵっTJ に EﾐaWヴﾏ;ｪWﾏっヲヰヱヵぶ Vｷゲ;ﾐSﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷ; S; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW S; ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ; ヮヴWゲデ;S; 
ﾐﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ゲ;┎SWが ﾗ デYIﾐｷIﾗ SW WﾐaWヴﾏ;ｪWﾏが ;ﾗ ;ゲゲｷゲデｷヴ ﾗ WﾐaWヴﾏWｷヴﾗ ﾐ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗが SW┗W ﾗHゲWヴ┗;ヴ ケ┌W 
;ぶ ; ヮヴW┗ｷゲ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐ; ヴWヮﾗゲｷN?ﾗ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ S; 
┌ﾐｷS;SWが ﾏWSｷ;ﾐデW ゲﾗﾉｷIｷデ;N?ﾗ ｷﾏヮヴWゲゲ; ;ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲく 
Hぶ ﾗ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ Wゲデﾗケ┌W ゲｷｪﾐｷaｷI; ﾏ;ﾐデWヴ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Wﾏ ケ┌;ﾐデｷS;SWゲ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWゲ ; ケ┌W ゲW 
ﾐWIWゲゲｷデ; ヮ;ヴ; ケ┌W ﾐ?ﾗ ｴ;ﾃ; a;ﾉデ; Sﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ S┌ヴ;ﾐデW ; ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ;く 
Iぶ ﾗ Wゲデﾗケ┌W SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW┗W ゲWヴ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;Sﾗ ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IWヴデ;が ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ IWヴデﾗ W ﾐﾗ デWﾏヮﾗ IWヴデﾗ < 
SｷゲヮﾗゲｷN?ﾗ Sﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ ケ┌W IﾗﾏヮﾛWﾏ ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗく 
Sぶ Y SWゲﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ; WゲヮWIｷaｷIｷS;SW S; ┌ﾐｷS;SWが ;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ S; IﾉｷWﾐデWﾉ;が ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ﾗ ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW ﾉWｷデﾗゲ W ﾗ ﾉﾗI;ﾉ SW ｪ┌;ヴS; SWゲゲWゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ; ┌ﾐｷS;SWく 
Wぶ ; ヮヴﾗ┗ｷゲ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y SWaｷﾐｷS; Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ S; ┌ﾐｷS;SWが ｷSWﾐデｷaｷI;ﾐSﾗど
ゲW ; ケ┌;ﾐデｷS;SW W ; WゲヮWIｷaｷIｷS;SW Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
VWﾃ;ﾏﾗゲ I;S; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; SWゲゲ; ケ┌Wゲデ?ﾗが ケ┌W W┝ｷｪW IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ ｪWヴ;ﾉ ゲﾗHヴW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ 
SW ┌ﾏ; aﾗヴﾏ; H;ゲデ;ﾐデW ｷﾐデWヴヮヴWデ;デｷ┗;ぎ 
Aぶ Eヴヴ;Sﾗく さヮヴW┗Wヴざ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y a;┣Wヴ ┌ﾏ; ヮヴW┗ｷゲ?ﾗ Sﾗ ケ┌W Y ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗが W ﾐ?ﾗ a;┣Wヴ ; ヴWヮﾗゲｷN?ﾗっIﾗﾏヮヴ;く 
Bぶ Eヴヴ;Sﾗく DｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ヴ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y デWヴ Wゲデﾗケ┌Wゲ ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が W ﾐ?ﾗ Wﾏ ケ┌;ﾐデｷS;SWゲ 
ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWゲ ;ﾗ ケ┌W ゲW ヮヴWIｷゲ;く 
Dぶ Eヴヴ;Sﾗく Aゲ WゲヮWIｷaｷIｷS;SWゲ S; ┌ﾐｷS;SWが I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲがIﾗﾐゲ┌ﾏﾗ Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉが WデIくが ゲ?ﾗ 
a;デﾗヴWゲ ヴWﾉW┗;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; WﾐデWﾐSWヴ ; ヴW;ﾉ ﾐWIWゲゲｷS;SW SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが SW┗WﾐSﾗ ゲWﾏヮヴW ゲWヴ IﾗﾐゲｷSWヴ;S;く 
Eぶ Eヴヴ;Sﾗく さヮヴﾗ┗Wヴざ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y ﾗ ﾏWゲﾏﾗ ケ┌W aﾗヴﾐWIWヴっSｷゲヮﾗヴ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが W ﾐ?ﾗ a;┣Wヴ ┌ﾏ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ 
SW ﾐWIWゲゲｷS;SWゲく 
GABARITOぎ Cく 
 
ヱΓく ふFCCっCNMPっTYIﾐｷIﾗ Sﾗ CNMP に ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗっヲヰヱヵぶ A デYIﾐｷI; ケ┌W WﾐｪﾉﾗH; ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗが ; 
SWゲIヴｷN?ﾗが ; ﾐﾗﾏWﾐIﾉ;デ┌ヴ; W ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y SWﾐﾗﾏｷﾐ;S;ぎ 
;ぶ T;┝ﾗﾐﾗﾏｷ;く 
Hぶ EゲI;ﾉ;く 
Iぶ SRPく 
Sぶ LECく 
Wぶ C┌ヴ┗; ABCく 
CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Q┌Wゲデ?ﾗ ヴ┌ｷﾏが ケ┌W IﾗHヴ; ┌ﾏ SWデ;ﾉｴW ﾏ┌ｷデﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗ ゲﾗHヴW ﾗ ケ┌W ゲｷｪﾐｷaｷI; デ;┝ﾗﾐﾗﾏｷ; ふｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ W 
ﾐﾗﾏWﾐIﾉ;デ┌ヴ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが Iﾗﾏﾗ Wゲデ= ﾐﾗ Iﾗﾏ;ﾐSﾗ S; ケ┌Wゲデ?ﾗぶが IﾗﾏHｷﾐ;ﾐSﾗ Iﾗﾏ ﾗ┌デヴ;ゲ Iﾗｷゲ;ゲ ゲWﾏ 
ゲWﾐデｷSﾗ ヮ;ヴ; ; ケ┌Wゲデ?ﾗく AヮWﾐ;ゲ ヮ;ヴ; ケ┌W ゲ;ｷH;ぎ 
Bぶ Iﾐゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ SW ﾏWSｷS;く 
Cぶ É ﾗ SｷゲデWﾏ; SW RWｪｷゲデヴﾗ SW PヴWNﾗゲ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ヮWﾉﾗ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ﾐ?ﾗ ヮﾗゲゲ┌ｷ ヴWﾉ;N?ﾗ SｷヴWデ; Iﾗﾏ ﾗ ケ┌W Wゲデ;ﾏﾗゲ 
Wゲデ┌S;ﾐSﾗ ;ケ┌ｷくくく 
Dぶ É ﾗ ﾉﾗデW WIﾗﾐﾚﾏｷIﾗ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲく 
Eぶ É ; I┌ヴ┗; SW Iﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗ S; ｷﾏヮﾗヴデ>ﾐIｷ; SW SｷaWヴWﾐデWゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
GABARITOぎ Aく 
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ヲヰく ふFCCっSABESPっAﾐ;ﾉｷゲデ; SW GWゲデ?ﾗ に ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗっヲヰヱヴぶ O ゲｷゲデWﾏ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが SWﾐデヴﾗ SW ┌ﾏ; 
WﾏヮヴWゲ; ヮヴｷ┗;S; Iﾗﾏ aｷﾐゲ ﾉ┌Iヴ;デｷ┗ﾗゲが ヮﾗSW ゲWヴ Sｷ┗ｷSｷSﾗ Wﾏ ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ =ヴW;ゲ SW IﾗﾐIWﾐデヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ゲWデﾗヴWゲが 
Iﾗﾏﾗぎ 
  ;ぶ Iﾗﾏヮヴ;ゲき Iﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ;く 

  Hぶ ヴWﾉ;NﾛWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲき ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗく 

  Iぶ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW Wゲデﾗケ┌Wゲき デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲ W SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗく 

  Sぶ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗき ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲく 

  Wぶ ;┌Sｷデﾗヴｷ;き ｷﾏヮﾗヴデ;N?ﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
E┝ｷゲデWﾏ ┗=ヴｷ;ゲ =ヴW;ゲ ヮﾗゲゲｹ┗Wｷゲが ﾏ;ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉﾏWﾐデWぎ Iﾗﾏヮヴ;ゲが Wゲデﾗケ┌Wゲが ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗゲが ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗが 
デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWが WデIく 
EﾐIﾗﾐデヴWﾏﾗゲ ﾗゲ Wヴヴﾗゲぎ 
Cﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ; ふ=ヴW; aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ぶ 
RWﾉ;NﾛWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲ ふ=ヴW; SW ヴWﾉ;NﾛWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲぶ 
Pﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ふ=ヴW; SW ヮヴﾗS┌N?ﾗぶ 
RWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲ ふ=ヴW; SW RHぶ 
A┌Sｷデﾗヴｷ; ふ=ヴW; aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ぶ 
GABARITOぎ Cく 
 

ヲヱく ふESAFっDNITっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ WﾐｪﾉﾗH; ┌ﾏ; 
ゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ﾗヮWヴ;NﾛWゲく Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ ケ┌W ﾐ?ﾗ ヴWヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾏ; Wデ;ヮ; Sﾗ IｷIﾉﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
  ;ぶ Mﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ;く 

  Hぶ Cﾗﾏヮヴ;く 

  Iぶ Aヴﾏ;┣Wﾐ;ﾏWﾐデﾗく 

  Sぶ ISWﾐデｷaｷI;N?ﾗ SW aﾗヴﾐWIWSﾗヴく 

  Wぶ AﾉｷWﾐ;N?ﾗく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ a;┣ ┌ﾏ ﾏﾗﾐデW SW Iﾗｷゲ;ゲ Wﾏ ヴWﾉ;N?ﾗ ;ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが Y 
┗WヴS;SWが ﾏ;ゲ ┌ﾏ; Iﾗｷゲ; ケ┌W Wﾉ; ﾐ?ﾗ a;┣ Y ; ┗WﾐS;っ;ﾉｷWﾐ;N?ﾗが ケ┌W Y aWｷデ; ヮﾗヴ ┌ﾏ; =ヴW; WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;S; Wﾏ 
┗WﾐS;ゲく 
GABARITOぎ Eく 
 

ヲヲく ふFGVっINEAどRJっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ LWｷ; ﾗ aヴ;ｪﾏWﾐデﾗ ; ゲWｪ┌ｷヴく  
ゎA =ヴW; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾗI┌ヮ;どゲW SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ Sﾗゲ ぱぱぱぱぱぱヮﾗヴケ┌W ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ IWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW┗W ゲWヴ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷ; Sﾗぱぱぱぱぱぱぱぱが Iﾗﾏ ﾗぱぱぱぱぱぱぱぱW Iﾗﾏ ; 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ケ┌W ゲ?ﾗ ｷﾐデヴﾗS┌┣ｷSﾗゲ ﾐﾗ ゲｷゲデWﾏ;ゎく 
Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; I┌ﾃﾗゲ ｷデWﾐゲ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏ IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW ;ゲ ﾉ;I┌ﾐ;ゲ Sﾗ aヴ;ｪﾏWﾐデﾗ ;Iｷﾏ;く 
  ;ぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲ ど a;デ┌ヴ;ﾏWﾐデﾗど ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ 
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  Hぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲ ど aﾉ┌┝ﾗ SW ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ ど ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ 

  Iぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ SW WゲデﾗI;ｪWﾏ ど aﾉ┌┝ﾗ SW ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ ど I┌ゲデﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ 

  Sぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ SW WゲデﾗI;ｪWﾏ ど a;デ┌ヴ;ﾏWﾐデﾗ ど ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ 

  Wぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ SW ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲど aﾉ┌┝ﾗ SW ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ ど I┌ゲデﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
DW Iﾗヴ;N?ﾗが ﾗSWｷﾗ ;ゲ ケ┌WゲデﾛWゲ SW ヮヴWWﾐIｴｷﾏWﾐデﾗ SW Wゲヮ;Nﾗゲ Wﾏ Hヴ;ﾐIﾗ Iﾗﾏﾗ Wゲゲ;が ┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W Y Iﾗﾏ┌ﾏ 
ケ┌W ﾏ┎ﾉデｷヮﾉ;ゲ ｷﾐデWヴヮヴWデ;NﾛWゲ ゲWﾃ;ﾏ ヮﾗゲゲｹ┗Wｷゲ ふﾃ= ケ┌W ﾏ┌ｷデ;ゲ Iﾗｷゲ;ゲ SｷaWヴWﾐデWゲ ヮﾗSWﾏ ヮヴWWﾐIｴWヴ ﾗゲ Wゲヮ;Nﾗゲ 
Wﾏ Hヴ;ﾐIﾗぶく 
N; ヮヴ=デｷI; SW ヮヴﾗ┗;ゲが デWﾏﾗゲ ケ┌W ヮヴﾗI┌ヴ;ヴ ;ケ┌Wﾉ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ヮヴWWﾐIｴ; S; ﾏWﾉｴﾗヴ aﾗヴﾏ; ふW ﾐ?ﾗ ;Iｴ;ヴ 
ケ┌W W┝ｷゲデW ;ヮWﾐ;ゲ ┌ﾏ; aﾗヴﾏ; SW ヮヴWWﾐIｴｷﾏWﾐデﾗぶく 
NWゲゲW I;ゲﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗが ﾗ aﾗIﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y ﾗ Hﾗﾏ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ SW ケ┌Wい Aﾗ ﾏW┌ ┗Wヴが S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ デﾗSﾗ ふSW aﾗヴﾏ; ;ﾏヮﾉ;ぶ W Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ふSW aﾗヴﾏ; WゲヮWIｹaｷI;ぶく A ケ┌Wゲデ?ﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ; 
Iﾗﾏﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SWゲ SW aﾗIﾗ ﾐﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ Sﾗゲ ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ SW WゲデﾗI;ｪWﾏ ふﾗ ケ┌W Y ﾏ┌ｷデﾗ ヴWゲデヴｷデﾗが ゲWﾐSﾗ 
;ヮWﾐ;ゲ ┌ﾏ; ヮWケ┌Wﾐ; ヮ;ヴデW S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぶ W Sﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗ ふケ┌W Y ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ S; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが Iﾗﾏ H;ゲW ﾐﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぶく Eゲデ; ┎ﾉデｷﾏ; IﾗﾏヮﾉWデ; ﾏWﾉｴﾗヴ ; ヮヴｷﾏWｷヴ; ヮ;ヴデWく 
N; ゲWｪ┌ﾐS; ヮ;ヴデWが ; H;ﾐI; ;ヮヴWゲWﾐデ; デヴZゲ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SWゲぎ a;デ┌ヴ;ﾏWﾐデﾗが aﾉ┌┝ﾗ SW ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ ふ;ﾏH;ゲ Iﾗﾏ 
aﾗIﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗぶ W aﾉ┌┝ﾗ SW ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ ふaﾗIﾗ Wﾏ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲぶく A ┎ﾐｷI; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW IﾗヴヴWデ; Y ; ゲWｪ┌ﾐS;く 
Cﾗﾏ ｷゲゲﾗが ﾃ= デWﾏﾗゲ ; ヴWゲヮﾗゲデ;が ﾏ;ゲ I;HW IﾗﾏヮﾉWデ;ヴぎ デ┌Sﾗ ｷゲゲﾗ ゲW S= Iﾗﾏ ﾗ ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ ふS;Sﾗ ﾗ 
;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾗ ヮ;Sヴ?ﾗ SW ケ┌;ﾉｷS;SW SWﾏ;ﾐS;Sﾗぶく 
GABARITOぎ B 
 

ヲンく ふCESGRANRIOっPETROBRASっTYIﾐｷIﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW J┎ﾐｷﾗヴっヲヰヱヵぶ Uﾏ; WﾏヮヴWゲ; 
┗;ヴWﾃｷゲデ; Wゲデ= ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;ﾐSﾗ ゲ┌; =ヴW; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ゲ┌; ヮヴﾗS┌デｷ┗ｷS;SW W 
aｷSWﾉｷ┣;ヴ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく EゲゲW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ Y Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ケ┌W Y 
;ぶ ;Sケ┌ｷヴｷヴ ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲ ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ ヮヴWNﾗが ; SWゲヮWｷデﾗ S; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ aﾗヴﾐWIｷﾏWﾐデﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ﾏ;ｷﾗヴ 
IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷS;SWく 
Hぶ ﾏ;┝ｷﾏｷ┣;ヴ ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏヮヴ;ﾐSﾗ ﾏ;ｷﾗヴ ケ┌;ﾐデｷS;SW SW ｷデWﾐゲが ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ; =ヴW; SW 
;ヴﾏ;┣Wﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏ;┝ｷﾏｷ┣;ﾐSﾗ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ 
Iぶ ヴWS┌┣ｷヴ ;ゲ SWゲヮWゲ;ゲ Iﾗﾏ ヮWゲゲﾗ;ﾉが ﾏ;┝ｷﾏｷ┣;ヴ ﾗ ｪｷヴﾗ SW Wゲデﾗケ┌Wゲが デWヴ Hﾗ; ヴWﾉ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴ Hﾗ; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾗaWヴWIｷSﾗゲ 
Sぶ ﾗデｷﾏｷ┣;ヴ ﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾐSﾗどゲW SｷヴWデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ﾗ SWヮ;ヴデ;ﾏWﾐデﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗが ヮ;ヴ; 
Wゲデ;HWﾉWIWヴ ﾗ ヮﾉ;ﾐﾗ ﾗヴN;ﾏWﾐデ=ヴｷﾗ S; WﾏヮヴWゲ; 
Wぶ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;N?ﾗ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ヮヴW┗ｷゲ?ﾗ SW ┗WﾐS;ゲが SW デ;ﾉ  aﾗヴﾏ; ケ┌W ; 
ヮヴﾗS┌N?ﾗ ヮﾗゲゲ; ﾗヮWヴ;ヴ Iﾗﾏ ﾗIｷﾗゲｷS;SW ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗが ;ゲゲｷﾏが ;ゲ Sｷゲデｷﾐデ;ゲ =ヴW;ゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
S?ﾗ ┗=ヴｷﾗゲ ﾗゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく Pﾗヴ ｷゲゲﾗが ヮ;ヴ; ヴWゲﾗﾉ┗Wヴ Wゲゲ; ケ┌Wゲデ?ﾗが Wヴ; 
a┌ﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉ ｷﾐデWヴヮヴWデ;ヴ I;S; ｷデWﾏくくく ┗Wﾃ;ﾏﾗゲぎ 
;ぶ Wヴヴ;Sﾗく DW a;デﾗが ヮﾗSWﾏﾗゲ ;IWｷデ;ヴ ケ┌W ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ H┌ゲケ┌W ;Sケ┌ｷヴｷヴ ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲ ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ 
ヮヴWNﾗが ﾏ;ゲ ｷゲゲﾗ SW┗W ゲWヴ aWｷデﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗどゲW ; ケ┌;ﾉｷS;SW ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ヮ;ヴ; ﾗゲ ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲく 
Hぶ Wヴヴ;Sﾗく Cﾗﾏヮヴ;ヴ ﾏ;ｷゲ ｷデWﾐゲ Sﾗ ケ┌W ﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ WﾐI;ヴWIW ﾗ I┌ゲデﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗ W SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ SW 
Wゲデﾗケ┌Wが W ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ H┌ゲI; ヴWS┌┣ｹどﾉﾗゲく 
Iぶ IWヴデﾗく Cﾗﾏ ┌ﾏ; Hﾗ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ｪ;ゲデ;どゲW ﾏWﾐﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ Iﾗﾏ ヮWゲゲﾗ;ﾉ ;ゲゲﾗIｷ;Sﾗ < =ヴW;が ;ﾉYﾏ 
SW デWヴ ｪｷヴﾗ SW Wゲデﾗケ┌W ﾏ;ｷゲ ;ﾉデﾗ ふヴﾗS;ヴ ﾗ Wゲデﾗケ┌W ﾏ;ｷゲ ┗W┣Wゲが ﾗ┌ ゲWﾃ;が ﾏ;ﾐデWヴ ┌ﾏ Wゲデﾗケ┌W H;ｷ┝ﾗが Iﾗﾏ 
H;ｷ┝ﾗゲ I┌ゲデﾗゲぶが W Hﾗ;ゲ ヴWﾉ;NﾛWゲ Iﾗﾏ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが IﾗﾐaﾗヴﾏW ;aｷヴﾏ;Sﾗ ヮWﾉ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;く 
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Sぶ Wヴヴ;Sﾗく A ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW a;デﾗ H┌ゲI; ﾗデｷﾏｷ┣;ヴ ﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが ﾏ;ゲ ;ヮWﾐ;ゲ ﾐﾗ ケ┌W Sｷ┣ 
ヴWゲヮWｷデﾗ < ヮヴﾙヮヴｷ; ｪWゲデ?ﾗ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
Wぶ  Wヴヴ;Sﾗく A ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾐ?ﾗ SW┗W さﾗヮWヴ;ヴ ﾗIｷﾗゲ;ざく SW aﾗヴﾏﾗゲ ﾉW┗;ヴ ｷゲゲﾗ ; ゲYヴｷﾗが Y ﾗ ﾏWゲﾏﾗ ケ┌W Sｷ┣Wヴ ケ┌W ; 
ﾏWﾉｴﾗヴ ゲｷデ┌;N?ﾗ Y ; WﾏヮヴWゲ; ﾐ?ﾗ ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ﾐ;S;く N?ﾗ デWﾏ ﾐWﾐｴ┌ﾏ ゲWﾐデｷSﾗく 
GABARITOぎ  Cく 
 

ヲヴく ふCESGRANRIOっPETROBRASっTYIﾐｷIﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW J┎ﾐｷﾗヴっヲヰヱヱぶ Oゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ヴWI┌ヴゲﾗゲ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ｷゲ ゲ?ﾗ ﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲが ﾏWヴI;SﾗﾉﾙｪｷIﾗゲ W 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲく Eﾏ WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ W IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲが ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾏWヴWIW 
SWゲデ;ケ┌W WゲヮWIｷ;ﾉく DWﾐデヴW ゲ┌;ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲが Wゲデ= ; SW   
  ;ぶ aﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴ ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ SW ヴWﾏ┌ﾐWヴ;N?ﾗ SW a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗゲく 

  Hぶ ﾐWｪﾗIｷ;ヴ ヮヴ;┣ﾗゲ SW WﾐデヴWｪ; W IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲく 

  Iぶ Wゲデ;HWﾉWIWヴ ヴWｪヴ;ゲ W ヮ;SヴﾛWゲ SW ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗく 

  Sぶ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ﾗ ケ┌Zが Iﾗﾏﾗ W ケ┌;ﾐSﾗ SW┗Wﾏ ゲWヴ Iﾗﾏヮヴ;Sﾗゲ ｷデWﾐゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲ W ｷﾏヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲく 

  Wぶ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ヮヴWNﾗ SW ┗WﾐS; W ﾏ;ヴｪWﾏ SW ﾉ┌Iヴﾗ Sﾗゲ ｷデWﾐゲく 

CﾗﾏWﾐデ=ヴｷﾗぎ 
Q┌Wゲデ?ﾗ Iﾗﾏ ┌ﾏ; HWﾉ; SW ┌ﾏ; ヮWｪ;Sｷﾐｴ;く A ┎ﾐｷI; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷS;SW ┗ｷ=┗Wﾉ SW ヴWゲヮﾗゲデ; Wゲデ= ﾐ; ﾉWデヴ; Dが ﾃ= ケ┌W 
;ゲ ﾗ┌デヴ;ゲ デヴ;デ;ﾏ SW ﾗ┌デヴ;ゲ =ヴW;ゲ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗ ふﾉWデヴ; A SW RHが ﾉWデヴ; B SW ┗WﾐS;ゲが C SW ヮヴﾗS┌N?ﾗ W E 
aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;ぶが ﾏ;ゲ ｴ= ;ﾉｪﾗ ケ┌W ｪWヴ; S┎┗ｷS;ぎ ; ｴｷゲデﾙヴｷ; SW ケ┌W SW┗Wﾏ ゲWヴ Iﾗﾏヮヴ;Sﾗゲ ｷデWﾐゲ さｷﾏヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲざく  
Q┌W ｷデWﾐゲ さｷﾏヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲざ ゲWヴｷ;ﾏ WゲゲWゲい Oゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ?ﾗ ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗゲ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ﾐﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗく 
Pﾗヴ W┝Wﾏヮﾉﾗぎ ┌ﾏ ｪ;ﾉ?ﾗ SW =ｪ┌; ﾏｷﾐWヴ;ﾉ ヮ;ヴ; ﾗゲ a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗゲ HWHWヴWﾏくくく デWﾏ ケ┌W Iﾗﾏヮヴ;ヴが ﾏ;ゲ ﾐ?ﾗ Y ┌ﾏ 
ｷデWﾏ さヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗざく Lｷﾐｪ┌;ｪWﾏ Wゲケ┌ｷゲｷデ;が ﾏ;ゲ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉく 
GABARITOぎ D 
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ヶく LISTA DE QUESTÕES 

 

 
QUESTÕES に VISÃO GERAL ARM 

 

ヱく ふCESPEっTRFヱっAJAAっヲヰヱΑぶ P;ヴ; ケ┌W ゲWﾃ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗ Iﾗﾏﾗ ｷﾏﾗHｷﾉｷ┣;Sﾗが ┌ﾏ ;デｷ┗ﾗ SW┗W ゲWヴぎ 
ヴWﾉ;デｷ┗;ﾏWﾐデW ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデWき ┌デｷﾉｷ┣;Sﾗ ﾐ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ SW ﾏWヴI;Sﾗヴｷ; ﾗ┌ ヮヴWゲデ;N?ﾗ SW ゲWヴ┗ｷNﾗき SWゲデｷﾐ;Sﾗ < 
┗WﾐS;く  
 
ヲく ふCESPEっTREどPIっAJAAっヲヰヱヶ ど AS;ヮデ;Sﾗぶ EﾏHﾗヴ; ; ｪWゲデ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W Wゲデﾗケ┌Wゲ W ﾗ IﾗﾐデヴﾗﾉW S; 
SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデWﾏ ; ヴWS┌N?ﾗ SW SWゲヮWヴSｹIｷﾗゲ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾐ; WゲaWヴ; ヮ┎HﾉｷI;が WﾉWゲ ﾐ?ﾗ 
ゲW ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾏ SｷヴWデ;ﾏWﾐデW ;ﾗ Hﾗﾏ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ｷﾐゲデｷデ┌Iｷﾗﾐ;ﾉく 
 

ンく ふCESPEっANSっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ A =ヴW; SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮﾗSW ;デ┌;ヴ 
Iﾗﾏﾗ IﾗﾐIｷﾉｷ;Sﾗヴ; SW ｷﾐデWヴWゲゲWゲ Iﾗﾐaﾉｷデ;ﾐデWゲ WﾐデヴW ;ゲ =ヴW;ゲ SW ┗WﾐS;ゲ W SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴ;が 
┌ﾏ; ┗W┣ ケ┌W SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗W デYIﾐｷI;ゲ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ ヮ;ヴ; ｪ;ヴ;ﾐデｷヴ ヱヰヰХ S; WﾐデヴWｪ; Sﾗゲ ヮWSｷSﾗゲ ヴW;ﾉｷ┣;Sﾗゲ 
ヮWﾉﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 
 

ヴく ふCESPEっBACENっTYIﾐｷIﾗ に S┌ヮﾗヴデW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ Q┌;ﾉｷS;SW Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ヮヴ;┣ﾗ SW WﾐデヴWｪ;が ヮヴWNﾗ W IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ ゲ?ﾗ ヮヴYどヴWケ┌ｷゲｷデﾗゲ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ヮ;ヴ; ;H;ゲデWIWヴが Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾏWﾐデWが SWデWヴﾏｷﾐ;S; WﾏヮヴWゲ; Iﾗﾏ ﾏ;デWヴｷ;ﾉ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ ヮ;ヴ; ゲ┌;ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲく 
 
ヵく ふIBFCっSEPLAGどMGっGWゲデﾗヴ SW Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲ W OHヴ;ゲ に ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗっヲヰヱヴぶ さA ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
M;デWヴｷ;ｷゲ Y ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ SWゲWﾐ┗ﾗﾉ┗ｷS;ゲ SWﾐデヴﾗ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ;が SW aﾗヴﾏ; IWﾐデヴ;ﾉｷ┣;S; ﾗ┌ 
ﾐ?ﾗが SWゲデｷﾐ;S;ゲ ; ゲ┌ヮヴｷヴ ;ゲ Sｷ┗Wヴゲ;ゲ ┌ﾐｷS;SWゲが Iﾗﾏ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ;ゲゲWｪ┌ヴ;ヴ ﾗ 
SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ ﾐﾗヴﾏ;ﾉ S;ゲ ヴWゲヮWIデｷ┗;ゲ ;デヴｷH┌ｷNﾛWゲくざ SﾗHヴW ﾗ デWﾏ;が ﾉWｷ; ;ゲ ゲWﾐデWﾐN;ゲ W ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; 
;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; IﾗヴヴWデ;ぎ 
Iく A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ┗ｷゲ; < ｪ;ヴ;ﾐデｷ; SW W┝ｷゲデZﾐIｷ; Iﾗﾐデｹﾐ┌; SW ┌ﾏ Wゲデﾗケ┌Wが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗ SW ﾏﾗSﾗ 
ケ┌W ﾐ┌ﾐI; a;ﾉデW ﾐWﾐｴ┌ﾏ Sﾗゲ ｷデWﾐゲ ケ┌W ﾗ IﾗﾏヮﾛWﾏが ﾏWゲﾏﾗ ケ┌W ゲW デﾗヴﾐW W┝IWゲゲｷ┗ﾗ ﾗ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ デﾗデ;ﾉく 
Eゲデﾗケ┌W SW ゲﾗHヴ; ﾐ┌ﾐI; Y ┌ﾏ ヮヴﾗHﾉWﾏ;く  
IIく A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ SWゲデｷﾐ;どゲW ; Sﾗデ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏWｷﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ;ﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ 
SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｹ┗Wｷゲ ;ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾐﾗ デWﾏヮﾗ ﾗヮﾗヴデ┌ﾐﾗが ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ﾐ; ケ┌;ﾉｷS;SW ヴWケ┌WヴｷS; W ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗく 
Eゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲ ;ゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲぎ 
;ぶ AヮWﾐ;ゲ ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; I Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 
Hぶ AヮWﾐ;ゲ ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; II Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 
Iぶ Aゲ ;aｷヴﾏ;デｷ┗;ゲ I W II Wゲデ?ﾗ IﾗヴヴWデ;ゲく 
Sぶ NWﾐｴ┌ﾏ; ;aｷヴﾏ;デｷ┗; Wゲデ= IﾗヴヴWデ;く 

Carlos Xavier

Aula 00

Noções de Administração de Recursos Materiais p/ TRFs (Técnico Judiciário - Área Administrativa)2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 
 

 

 

  
 
 
 

 ンヴ 
ンΓ 

 
ヶく ふIBFCっSEPLAGどMGっASﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴっヲヰヱンぶ Uﾏ ヮヴﾗｪヴ;ﾏ; ヮ;ヴ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SW ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
M;デWヴｷ;ｷゲ Wゲデ;HWﾉWIW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲ W ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲ HWﾏ SWaｷﾐｷSﾗゲく  
ISWﾐデｷaｷケ┌W W ;ゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W NÃO IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSW ; WゲデWゲ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗゲく 
;ぶ Eﾉｷﾏｷﾐ;ヴ デﾗデ;ﾉﾏWﾐデW ｷデWﾐゲ ゲWﾏ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗが Wヴヴ;SｷI;ﾐSﾗ SWaｷﾐｷデｷ┗;ﾏWﾐデW ;ゲ I;┌ゲ;ゲ S; W┝ｷゲデZﾐIｷ; 
SWゲデWゲ ｷデWﾐゲ Wﾏ Wゲデﾗケ┌W ゲWﾏ ┌デｷﾉｷS;SW ヮ;ヴ; ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾗ┌ ヮ;ヴ; ; ┗WﾐS;く 
Hぶ RWS┌┣ｷヴ Wﾏ ΒヰХ S;ゲ ヮWヴS;ゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ﾉ ヮWﾉ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ SW デYIﾐｷI;ゲ SW 
ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ W ;IﾗﾐSｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗく 
Iぶ OHデWヴ ┌ﾏ ﾐｹ┗Wﾉ SW ゲWヴ┗ｷNﾗ WﾐデヴW ΓヵХ W ヱヰヰХ ﾐﾗ ;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾗゲ ヮWSｷSﾗゲ SW IﾉｷWﾐデWゲく  
Sぶ RWS┌┣ｷヴ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ Wゲデﾗケ┌Wゲ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
 
Αく ふIBFCっSEPLAGどMGっASﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴっヲヰヱンぶ DWaｷﾐｷﾐSﾗ さASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲゎが ヮﾗSWﾏﾗゲ Sｷ┣Wヴ 
ケ┌W Y ; ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌Wぱぱぱぱぱぱぱぱぱ が W┝WI┌デ; W ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ が ﾐ;ゲ IﾗﾐSｷNﾛWゲ ﾏ;ｷゲ ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ W 
WIﾗﾐﾚﾏｷI;ゲが ぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ Sﾗ ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ヮ;ヴデｷﾐSﾗ S;ゲ WゲヮWIｷaｷI;NﾛWゲ Sﾗゲ ;ヴデｷｪﾗゲぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ ;デY ; 
WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ aｷﾐ;ﾉ ;ﾗぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱぱ く  
Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W ヮヴWWﾐIｴW IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW ;ゲ ﾉ;I┌ﾐ;ゲ Sﾗ デW┝デﾗ ;Iｷﾏ;く  
;ぶ Pﾉ;ﾐWﾃ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ WaｷIｷWﾐデWゲ っ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ っ ; Iﾗﾏヮヴ;ヴ っ IﾉｷWﾐデWく 
HぶCﾗﾏヮヴ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ WaｷIｷWﾐデWゲ っ ﾗ Wゲデﾗケ┌W っ ; ┗WﾐSWヴ っ ┌ゲ┌=ヴｷﾗく 
IぶPﾉ;ﾐWﾃ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ WaｷIｷWﾐデWゲ っ ﾗ Wゲデﾗケ┌W っ ; ┗WﾐSWヴ っ IﾉｷWﾐデWく 
SぶCﾗﾏヮヴ; っ Iﾗﾐデヴﾗﾉ; っ ヴ=ヮｷS;ゲ っ ﾗ aﾉ┌┝ﾗ っ ; ┗WﾐSWヴ っ IﾉｷWﾐデWく 
 
Βく ふCEPERJっSEPLAGどRJっEPPGGっヲヰヱヲぶ Uﾏ; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ デｹヮｷI; Y aﾗヴﾏ;S; ヮﾗヴぎ 
Aぶ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Bぶ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが ;デ;I;Sｷゲデ;ゲが SｷゲデヴｷH┌ｷSﾗヴWゲが ┗;ヴWﾃｷゲデ;ゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ 
aｷﾐ;ﾉく 
Cぶ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ SW ﾏ;デYヴｷ;どヮヴｷﾏ;が ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Dぶ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが ┗;ヴWﾃｷゲデ;ゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
Eぶ ｪﾗ┗Wヴﾐﾗが ｷﾐS┎ゲデヴｷ; ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉが ;デ;I;Sｷゲデ;ゲが SｷゲデヴｷH┌ｷSﾗヴWゲが ┗;ヴWﾃｷゲデ;ゲ W Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
 
Γく ふCEPERJっSEPLAGどRJっEPPGGっヲヰヱヲぶ O ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲ デWﾏ ;デヴ;ｹSﾗ ; 
;デWﾐN?ﾗ S;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ケ┌W ヮヴﾗI┌ヴ;ﾏ ｷﾐ┗Wゲデｷヴ I;S; ┗W┣ ﾏ;ｷゲ ﾐ; ｷﾏヮﾉ;ﾐデ;N?ﾗ SWゲゲW IﾗﾐIWｷデﾗが ﾐ; H┌ゲI; ヮﾗヴ 
┗;ﾐデ;ｪWﾏ IﾗﾏヮWデｷデｷ┗;く DWﾐデヴW ;ゲ ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗;ゲ ゲWｪ┌ｷﾐデWゲが ;ケ┌Wﾉ; ケ┌W ﾐ?ﾗ IﾗヴヴWゲヮﾗﾐSW ; ┌ﾏ; 
I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI; SWゲゲ; aﾗヴﾏ; SW ｪWヴWﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ Yぎ  
Aぶ ｷﾐデWｪヴ;N?ﾗ SW ヮヴﾗIWゲゲﾗゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ W IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲ ヮヴﾗﾏﾗ┗WﾐSﾗ  ; WaｷIｷZﾐIｷ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ 
Bぶ  H┌ゲI; SW ヴWS┌N?ﾗ SW I┌ゲデﾗゲが SW SWゲヮWヴSｹIｷﾗゲ W SW a┌ﾐNﾛWゲ S┌ヮﾉｷI;S;ゲ 
Cぶ ヮ;ヴIWｷヴﾗゲ ﾐ?ﾗ Iﾗﾏヮ;ヴデｷﾉｴ;ﾏ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ﾗヮWヴ;Iｷﾗﾐ;ｷゲ W Wゲデヴ;デYｪｷI;ゲ  
Dぶ  Zﾐa;ゲW ﾐ; ゲ;デｷゲa;N?ﾗ ヮﾉWﾐ; Sﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉ 
Eぶ  aﾗヴﾏ;N?ﾗ SW ヮ;ヴIWヴｷ;ゲ WﾐデヴW aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W IﾉｷWﾐデWゲ ;ﾗ ﾉﾗﾐｪﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ 
 
ヱヰく ふCEPERJっSEPLAGどRJっAﾐ;ﾉｷゲデ; E┝WI┌デｷ┗ﾗ に PWヴaｷﾉ Iっヲヰヱヲぶ  Tヴ;SｷIｷﾗﾐ;ﾉﾏWﾐデWが ケ┌;ﾐSﾗ ﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ 
ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗゲ ゲ?ﾗ SｷヴｷｪｷSﾗゲ ; ｷﾐSｷ┗ｹS┌ﾗゲ ﾗ┌ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;NﾛWゲ ケ┌W ﾗゲ ┌デｷﾉｷ┣;ﾏ ヮ;ヴ; ヮヴﾗS┌┣ｷヴ ﾗ┌デヴﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾗ┌ 
ゲWヴ┗ｷNﾗゲが ゲ?ﾗ Iﾉ;ゲゲｷaｷI;Sﾗゲ Iﾗﾏﾗぎ  
Aぶ HWﾐゲ SW Iﾗﾐ┗WﾐｷZﾐIｷ; 
Bぶ HWﾐゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ 
Cぶ HWﾐゲ SW Iﾗﾏヮ;ヴ;N?ﾗ 
Dぶ HWﾐゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ 
Eぶ HWﾐゲ SW ┌ゲﾗ WゲヮWIｷ;ﾉ 
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ヱヱく ふPRヴUFRJっUFRJっASﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴっヲヰヱヲぶ A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ﾏﾗSWヴﾐ; Y IﾗﾐIWｷデ┌;S; W 
Wゲデ┌S;S; Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ SｷゲデWﾏ; IﾐデWｪヴ;Sﾗ Wﾏ ケ┌W Sｷ┗Wヴゲﾗゲ ゲ┌HゲｷゲデWﾏ;ゲ ヮヴﾙヮヴｷﾗゲ ｷﾐデWヴ;ｪWﾏ ヮ;ヴ; Iﾗﾐゲデｷデ┌ｷヴ 
┌ﾏ デﾗSﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Sﾗく DWゲデｷﾐ;どゲW ; Sﾗデ;ヴ ; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏWｷﾗゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ;ﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ｷﾏヮヴWゲIｷﾐSｹ┗Wｷゲ ;ﾗ a┌ﾐIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ S; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗが ﾐﾗ デWﾏヮﾗ ﾗヮﾗヴデ┌ﾐﾗが ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ;が ﾐ; ケ┌;ﾉｷS;SW ヴWケ┌WヴｷS; W ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗく A ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ヴW┎ﾐW デﾗS;ゲ ;ゲ 
;デｷ┗ｷS;SWゲ ケ┌W ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;ﾏ HWﾐゲ ヮ;ヴ; ﾗ ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ S; WﾏヮヴWゲ;が ｷﾐIﾉ┌ｷﾐSﾗ ﾗ ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデﾗ SW ヴWデﾗヴﾐﾗ 
SW W┗Wﾐデ┌;ｷゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ;ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲが ﾐﾗ I;ゲﾗ SW ゲWヴWﾏ ﾐ?ﾗ ゲ;デｷゲa;デﾙヴｷﾗゲ < ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;N?ﾗく 
CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗどゲW Wゲゲ; ┗ｷゲ?ﾗが Y IﾗヴヴWデﾗ ;aヴﾏ;ヴ ケ┌W ; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ SW ┌ﾏ; WﾏヮヴWゲ; SW┗W ゲWヴぎ 
  ;ぶ a┌ﾐN?ﾗ Sﾗゲ I┌ゲデﾗゲ S; ﾗ┌デヴ;き 

  Hぶ SWヮWﾐSWﾐデW S; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ S; ﾗ┌デヴ;き 

  Iぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷ; SW Wゲデﾗケ┌Wゲ WﾉW┗;Sﾗゲ ﾐ; ﾗ┌デヴ;き 

  Sぶ IﾗﾐゲｷSWヴ;S; ﾗ ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ S; ﾗ┌デヴ;き 

  Wぶ ｪ;ヴ;ﾐデｷ; S; ケ┌;ﾉｷS;SW S; ﾗ┌デヴ;く 

 

ヱヲく ふCONSULPLANっTSEっTJAAっヲヰヱヲぶ Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; ケ┌W W┝ヮﾉｷI; ; ヴWﾉ;N?ﾗ W┝ｷゲデWﾐデW WﾐデヴW ; 
ｪWゲデ?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W ﾗ aﾉ┌┝ﾗ SW I;ｷ┝;く  
  ;ぶ S;ｹS; SW I;ｷ┝; ヮWﾉﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ Wﾏ ヮヴﾗS┌N?ﾗ aｹゲｷI; W ヴWデﾗヴﾐﾗ Sﾗゲ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗゲ ヮWﾉ; WﾐデヴWｪ; ヴ=ヮｷS; 
Sﾗゲ HWﾐゲ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

  Hぶ S;ｹS; SW I;ｷ┝; ヮWﾉﾗ ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ SW aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W Wﾐデヴ;S; SW I;ｷ┝; ヮWﾉﾗ ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲく 

 
ヱンく ふCONSULPLANっTSEっTYIﾐｷIﾗ J┌SｷIｷ=ヴｷﾗ に ÁヴW; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;っヲヰヱヲぶ A ﾉﾗｪｹゲデｷI; Y ┌ﾏ; ;HﾗヴS;ｪWﾏ 
;デ┌;ﾉ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ W デWﾏ Iﾗﾏﾗ ;デｷ┗ｷS;SWゲ IﾗﾐゲｷSWヴ;S;ゲ ヮヴｷﾏ=ヴｷ;ゲ  
;ぶ ; ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏが ﾗ ﾏ;ﾐ┌ゲWｷﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ; WﾏH;ﾉ;ｪWﾏ ヮヴ=デｷI; Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲく 
Hぶ ﾗ デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWが ; ﾏ;ﾐ┌デWﾐN?ﾗ Sﾗゲ Wゲデﾗケ┌Wゲが ﾗ ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ SW ヮWSｷSﾗゲく 
 
ヱヴく ふCONSULPLANっTSEっTYIﾐｷIﾗ J┌SｷIｷ=ヴｷﾗ に ÁヴW; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;っヲヰヱヲぶ Aﾐ;ﾉｷゲW ﾗ ゲWｪ┌ｷﾐデW デヴWIｴﾗ Sﾗ 
デW┝デﾗ ;ヮヴWゲWﾐデ;Sﾗ さぷくくくへ ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ゲ ヮヴWIｷゲ;ﾏ ;デ┌;ヴ SW aﾗヴﾏ; ﾉﾗｪｹゲデｷI; ﾐﾗ ゲW┌ ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW 
;ケ┌ｷゲｷN?ﾗっゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲが ﾐ; ｪWゲデ?ﾗ SW ゲW┌ゲ Wゲデﾗケ┌Wゲが ﾐ; ヮヴﾗS┌N?ﾗ ヮヴﾗヮヴｷ;ﾏWﾐデW Sｷデ; W ﾐﾗ ヮヴﾗﾐデﾗど
;デWﾐSｷﾏWﾐデﾗ ;ﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲくざ O デヴWIｴﾗ ヴWaWヴWどゲW ;  
;ぶ ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; ヮヴﾗS┌デｷ┗;く 
Hぶ ｪWゲデ?ﾗ S; I;SWｷ; SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗゲく 
 
ヱヵく ふESPPっCOBRA TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; SくAくっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ O ヮヴﾗIWゲゲﾗ SW ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗが 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW Sﾗ aﾉ┌┝ﾗ W ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ﾏWﾐデﾗ WaｷIｷWﾐデW W WIﾗﾐﾚﾏｷIﾗ SW ﾏ;デYヴｷ;ゲ ヮヴｷﾏ;ゲが 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ゲWﾏｷど;I;H;Sﾗゲ W ヮヴﾗS┌デﾗゲ ;I;H;Sﾗゲが HWﾏ Iﾗﾏﾗ ;ゲ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲ ; WﾉWゲ ヴWﾉ;デｷ┗;ゲが SWゲSW ﾗ ヮﾗﾐデﾗ 
SW ﾗヴｷｪWﾏ ;デY ﾗ ヮﾗﾐデﾗ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗが Iﾗﾏ ﾗ ヮヴﾗヮﾙゲｷデﾗ SW ;デWﾐSWヴ <ゲ W┝ｷｪZﾐIｷ;ゲ Sﾗゲ IﾉｷWﾐデWゲが SWﾐﾗﾏｷﾐ;どゲWぎ 
;ぶ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ LﾗｪｹゲデｷI;く 
Hぶ TWIﾐﾗﾉﾗｪｷ; S; Iﾐaﾗヴﾏ;N?ﾗく 
Iぶ Mﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ SW C;ヴｪ;く 
Sぶ Aヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ SW M;デWヴｷ;ﾉく 
 
ヱヶく ふFCCっDPEどRSっTYIﾐｷIﾗ に LﾗｪｹゲデｷI;っヲヰヱΑぶ SWｪ┌ﾐSﾗ B;ﾉﾉﾗ┌ ふヲヰヰヶぶが ﾗ デWﾏヮﾗ Sﾗ IｷIﾉﾗ Sﾗ ヮWSｷSﾗ Y 
SWaｷﾐｷSﾗ Iﾗﾏﾗ ﾗ ゎデWﾏヮﾗ SWIﾗヴヴｷSﾗ WﾐデヴW ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮWSｷSﾗ SW Iﾗﾏヮヴ; ﾗ┌ ヴWケ┌ｷゲｷN?ﾗ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗゎ Sﾗ 
IﾉｷWﾐデW  
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;ぶ ;ﾗ ゲWデﾗヴ SW ヮヴﾗIWゲゲ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ ヮWSｷSﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Hぶ W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Iぶ;ﾗ ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく  
Sぶ < ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾗ┌ ;ﾗ W┝WI┌デﾗヴ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗく  
Wぶ< ヮヴﾗS┌N?ﾗ ﾗ┌ ;ﾗ W┝WI┌デﾗヴ Sﾗ ゲWヴ┗ｷNﾗが W ;ケ┌WﾉW S; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ﾗ┌ ゲWヴ┗ｷNﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデWく 
 
ヱΑく ふFCCっTREどRRっAJAAっヲヰヱヵぶ Aゲ a┌ﾐNﾛWゲ S; ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ ゲ?ﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;S;ゲ Iﾗﾏﾗ ; 
;ぶ Wゲデヴ┌デ┌ヴ; SW ┌ﾏ ゲｷゲデWﾏ; ヮ;ヴ; ゲﾗﾉ┌Iｷﾗﾐ;ヴ ヮヴﾗHﾉWﾏ;ゲ ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ Sﾗ ┌ゲﾗ SW ┌ﾏ Iﾗﾐﾃ┌ﾐデﾗ WゲヮWIｹaｷIﾗ SW 
デYIﾐｷI;ゲが ┌ﾏ Iﾗヴヮﾗ SW IﾗﾐｴWIｷﾏWﾐデﾗ W ヮWゲゲﾗ;ゲ WゲヮWIｷ;ﾉｷ┣;S;ゲく 
Hぶ ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌W ヮﾉ;ﾐWﾃ; ;ゲ Iﾗﾏヮヴ;ゲ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ｷゲく 
Iぶ ;デｷ┗ｷS;SW ケ┌W W┝WI┌デ; ; WﾐデヴWｪ; Sﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;ﾗ IﾉｷWﾐデW aｷﾐ;ﾉく 
Sぶ ゲWケ┌ZﾐIｷ; Wゲデヴ┌デ┌ヴ;S; SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ ケ┌Wが ヮﾗヴ ﾏWｷﾗ SW ;NﾛWゲ aｹゲｷI;ゲが Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾏWﾐデ;ｷゲ Wっﾗ┌ ｷﾐaﾗヴﾏ;NﾛWゲが 
ヮWヴﾏｷデWﾏ ; ;ｪヴWｪ;N?ﾗ SW ┗;ﾉﾗヴ ; ┌ﾏ; ﾗ┌ ﾏ;ｷゲ Wﾐデヴ;S;ゲが デヴ;ﾐゲaﾗヴﾏ;ﾐSﾗど;ゲ Wﾏ ┌ﾏ; ﾗ┌ ﾏ;ｷゲ ゲ;ｹS;ゲく 
Wぶ ゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ﾗヮWヴ;NﾛWゲ ケ┌W ゲW ｷﾐｷIｷ; ﾐ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗ Sﾗ aﾗヴﾐWIWSﾗヴが ﾐ; Iﾗﾏヮヴ; Sﾗ HWﾏが ゲW┌ 
ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗが デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW ｷﾐデWヴﾐﾗ W ;IﾗﾐSｷIｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが ゲW┌ デヴ;ﾐゲヮﾗヴデW S┌ヴ;ﾐデW ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗっ┌ゲﾗが 
ﾐ; ;ヴﾏ;┣Wﾐ;ｪWﾏ Iﾗﾏﾗ ヮヴﾗS┌デﾗ ;I;H;Sﾗ W ﾐ; ゲ┌; SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗ ;ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏｷSﾗヴ aｷﾐ;ﾉく 
 
ヱΒく ふFCCっTRTヱヵっTJ に EﾐaWヴﾏ;ｪWﾏっヲヰヱヵぶ Vｷゲ;ﾐSﾗ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷ; S; Iﾗﾐデｷﾐ┌ｷS;SW S; ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ; ヮヴWゲデ;S; 
ﾐﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ SW ゲ;┎SWが ﾗ デYIﾐｷIﾗ SW WﾐaWヴﾏ;ｪWﾏが ;ﾗ ;ゲゲｷゲデｷヴ ﾗ WﾐaWヴﾏWｷヴﾗ ﾐ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;S;ゲ < 
;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗが SW┗W ﾗHゲWヴ┗;ヴ ケ┌W 
;ぶ ; ヮヴW┗ｷゲ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ IﾗﾐゲｷゲデW ﾐ; ヴWヮﾗゲｷN?ﾗ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗゲ ヮ;ヴ; ヴW;ﾉｷ┣;N?ﾗ S;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ S; 
┌ﾐｷS;SWが ﾏWSｷ;ﾐデW ゲﾗﾉｷIｷデ;N?ﾗ ｷﾏヮヴWゲゲ; ;ﾗゲ ゲWヴ┗ｷNﾗゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ=┗Wｷゲく 
Hぶ ﾗ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sﾗ Wゲデﾗケ┌W ゲｷｪﾐｷaｷI; ﾏ;ﾐデWヴ ﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Wﾏ ケ┌;ﾐデｷS;SWゲ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴWゲ ; ケ┌W ゲW 
ﾐWIWゲゲｷデ; ヮ;ヴ; ケ┌W ﾐ?ﾗ ｴ;ﾃ; a;ﾉデ; Sﾗゲ ﾏWゲﾏﾗゲ S┌ヴ;ﾐデW ; ;ゲゲｷゲデZﾐIｷ;く 
Iぶ ﾗ Wゲデﾗケ┌W SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW┗W ゲWヴ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐ;Sﾗ ﾐ; ケ┌;ﾐデｷS;SW IWヴデ;が ﾐﾗ ﾉﾗI;ﾉ IWヴデﾗ W ﾐﾗ デWﾏヮﾗ IWヴデﾗ < 
SｷゲヮﾗゲｷN?ﾗ Sﾗゲ ﾙヴｪ?ﾗゲ ケ┌W IﾗﾏヮﾛWﾏ ﾗ ヮヴﾗIWゲゲﾗ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗく 
Sぶ Y SWゲﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴ ; WゲヮWIｷaｷIｷS;SW S; ┌ﾐｷS;SWが ;ゲ I;ヴ;IデWヴｹゲデｷI;ゲ S; IﾉｷWﾐデWﾉ;が ﾗ Iﾗﾐゲ┌ﾏﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ﾉが ﾗ ﾐ┎ﾏWヴﾗ SW ﾉWｷデﾗゲ W ﾗ ﾉﾗI;ﾉ SW ｪ┌;ヴS; SWゲゲWゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾐ; ┌ﾐｷS;SWく 
Wぶ ; ヮヴﾗ┗ｷゲ?ﾗ SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y SWaｷﾐｷS; Iﾗﾏﾗ ┌ﾏ ﾉW┗;ﾐデ;ﾏWﾐデﾗ S;ゲ ﾐWIWゲゲｷS;SWゲ S; ┌ﾐｷS;SWが ｷSWﾐデｷaｷI;ﾐSﾗど
ゲW ; ケ┌;ﾐデｷS;SW W ; WゲヮWIｷaｷIｷS;SW Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
 
ヱΓく ふFCCっCNMPっTYIﾐｷIﾗ Sﾗ CNMP に ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗっヲヰヱヵぶ A デYIﾐｷI; ケ┌W WﾐｪﾉﾗH; ; ｷSWﾐデｷaｷI;N?ﾗが ; 
SWゲIヴｷN?ﾗが ; ﾐﾗﾏWﾐIﾉ;デ┌ヴ; W ; Iﾉ;ゲゲｷaｷI;N?ﾗ Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Y SWﾐﾗﾏｷﾐ;S;ぎ 
;ぶ T;┝ﾗﾐﾗﾏｷ;く 
Hぶ EゲI;ﾉ;く 
Iぶ SRPく 
Sぶ LECく 
Wぶ C┌ヴ┗; ABCく 
 

ヲヰく ふFCCっSABESPっAﾐ;ﾉｷゲデ; SW GWゲデ?ﾗ に ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗっヲヰヱヴぶ O ゲｷゲデWﾏ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが SWﾐデヴﾗ SW ┌ﾏ; 
WﾏヮヴWゲ; ヮヴｷ┗;S; Iﾗﾏ aｷﾐゲ ﾉ┌Iヴ;デｷ┗ﾗゲが ヮﾗSW ゲWヴ Sｷ┗ｷSｷSﾗ Wﾏ ;ﾉｪ┌ﾏ;ゲ =ヴW;ゲ SW IﾗﾐIWﾐデヴ;N?ﾗ ﾗ┌ ゲWデﾗヴWゲが 
Iﾗﾏﾗぎ 
  ;ぶ Iﾗﾏヮヴ;ゲき Iﾗﾐデヴﾗﾉ;Sﾗヴｷ;く 

  Hぶ ヴWﾉ;NﾛWゲ ヮ┎HﾉｷI;ゲき ;ﾉﾏﾗ┝;ヴｷa;Sﾗく 

  Iぶ IﾗﾐデヴﾗﾉW SW Wゲデﾗケ┌Wゲき デヴ;ﾐゲヮﾗヴデWゲ W SｷゲデヴｷH┌ｷN?ﾗく 

  Sぶ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ﾏWﾐデﾗ S; ヮヴﾗS┌N?ﾗき ヴWI┌ヴゲﾗゲ ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲく 
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 ンΑ 
ンΓ 

  Wぶ ;┌Sｷデﾗヴｷ;き ｷﾏヮﾗヴデ;N?ﾗく 

 

ヲヱく ふESAFっDNITっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ A ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ WﾐｪﾉﾗH; ┌ﾏ; 
ゲWケ┌ZﾐIｷ; SW ﾗヮWヴ;NﾛWゲく Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ﾗヮN?ﾗ ケ┌W ﾐ?ﾗ ヴWヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾏ; Wデ;ヮ; Sﾗ IｷIﾉﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲく 
  ;ぶ Mﾗ┗ｷﾏWﾐデ;N?ﾗ ｷﾐデWヴﾐ;く 

  Hぶ Cﾗﾏヮヴ;く 

  Iぶ Aヴﾏ;┣Wﾐ;ﾏWﾐデﾗく 

  Sぶ ISWﾐデｷaｷI;N?ﾗ SW aﾗヴﾐWIWSﾗヴく 

  Wぶ AﾉｷWﾐ;N?ﾗく 

 

ヲヲく ふFGVっINEAどRJっTYIﾐｷIﾗ ASﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗっヲヰヱンぶ LWｷ; ﾗ aヴ;ｪﾏWﾐデﾗ ; ゲWｪ┌ｷヴく  
ゎA =ヴW; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾗI┌ヮ;どゲW SW ;デｷ┗ｷS;SWゲ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWゲ ヮ;ヴ; ﾗ SWゲWﾏヮWﾐｴﾗ Sﾗゲ ぱぱぱぱぱぱヮﾗヴケ┌W ﾗ 
ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ IWﾐデヴ;ﾉ Sﾗ ゲｷゲデWﾏ; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ SW┗W ゲWヴ ; ｪ;ヴ;ﾐデｷ; Sﾗぱぱぱぱぱぱぱぱが Iﾗﾏ ﾗぱぱぱぱぱぱぱぱW Iﾗﾏ ; 
ﾐWIWゲゲ=ヴｷ; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ケ┌W ゲ?ﾗ ｷﾐデヴﾗS┌┣ｷSﾗゲ ﾐﾗ ゲｷゲデWﾏ;ゎく 
Aゲゲｷﾐ;ﾉW ; ;ﾉデWヴﾐ;デｷ┗; I┌ﾃﾗゲ ｷデWﾐゲ IﾗﾏヮﾉWデ;ﾏ IﾗヴヴWデ;ﾏWﾐデW ;ゲ ﾉ;I┌ﾐ;ゲ Sﾗ aヴ;ｪﾏWﾐデﾗ ;Iｷﾏ;く 
  ;ぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲ ど a;デ┌ヴ;ﾏWﾐデﾗど ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ 

  Hぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲ ど aﾉ┌┝ﾗ SW ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ ど ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ 

  Iぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ SW WゲデﾗI;ｪWﾏ ど aﾉ┌┝ﾗ SW ;H;ゲデWIｷﾏWﾐデﾗ ど I┌ゲデﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ 

  Sぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ SW WゲデﾗI;ｪWﾏ ど a;デ┌ヴ;ﾏWﾐデﾗ ど ﾏWﾐﾗヴ I┌ゲデﾗ ヮﾗゲゲｹ┗Wﾉ 

  Wぶ PヴﾗIWゲゲﾗゲ SW ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲど aﾉ┌┝ﾗ SW ヴWIWHｷﾏWﾐデﾗ ど I┌ゲデﾗ ﾐWIWゲゲ=ヴｷﾗ 

 

ヲンく ふCESGRANRIOっPETROBRASっTYIﾐｷIﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW J┎ﾐｷﾗヴっヲヰヱヵぶ Uﾏ; WﾏヮヴWゲ; 
┗;ヴWﾃｷゲデ; Wゲデ= ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;ﾐSﾗ ゲ┌; =ヴW; SW ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ SW ;┌ﾏWﾐデ;ヴ ゲ┌; ヮヴﾗS┌デｷ┗ｷS;SW W 
aｷSWﾉｷ┣;ヴ ゲW┌ゲ IﾉｷWﾐデWゲく EゲゲW ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣;Iｷﾗﾐ;ﾉ Y Iﾗﾐ┗WヴｪWﾐデW Iﾗﾏ ﾗ ﾗHﾃWデｷ┗ﾗ S; ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW 
ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが ケ┌W Y 
;ぶ ;Sケ┌ｷヴｷヴ ｷﾐゲ┌ﾏﾗゲ ヮWﾉﾗ ﾏWﾐﾗヴ ヮヴWNﾗが ; SWゲヮWｷデﾗ S; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗ aﾗヴﾐWIｷﾏWﾐデﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ﾏ;ｷﾗヴ 
IﾗﾏヮWデｷデｷ┗ｷS;SWく 
Hぶ ﾏ;┝ｷﾏｷ┣;ヴ ;ゲ ;デｷ┗ｷS;SWゲ SW ゲ┌ヮヴｷﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏヮヴ;ﾐSﾗ ﾏ;ｷﾗヴ ケ┌;ﾐデｷS;SW SW ｷデWﾐゲが ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ; =ヴW; SW 
;ヴﾏ;┣Wﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ﾏ;┝ｷﾏｷ┣;ﾐSﾗ ; ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ 
Iぶ ヴWS┌┣ｷヴ ;ゲ SWゲヮWゲ;ゲ Iﾗﾏ ヮWゲゲﾗ;ﾉが ﾏ;┝ｷﾏｷ┣;ヴ ﾗ ｪｷヴﾗ SW Wゲデﾗケ┌Wゲが デWヴ Hﾗ; ヴWﾉ;N?ﾗ Iﾗﾏ ﾗゲ aﾗヴﾐWIWSﾗヴWゲ W 
IﾗﾐゲWｪ┌ｷヴ Hﾗ; ケ┌;ﾉｷS;SW Sﾗゲ ヮヴﾗS┌デﾗゲ ﾗaWヴWIｷSﾗゲ 
Sぶ ﾗデｷﾏｷ┣;ヴ ﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが ヴWﾉ;Iｷﾗﾐ;ﾐSﾗどゲW SｷヴWデ;ﾏWﾐデW Iﾗﾏ ﾗ SWヮ;ヴデ;ﾏWﾐデﾗ aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗが ヮ;ヴ; 
Wゲデ;HWﾉWIWヴ ﾗ ヮﾉ;ﾐﾗ ﾗヴN;ﾏWﾐデ=ヴｷﾗ S; WﾏヮヴWゲ; 
Wぶ ヮﾉ;ﾐWﾃ;ヴ W W┝WI┌デ;ヴ ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏ;N?ﾗ SW Iﾗﾏヮヴ;ゲ SW ;IﾗヴSﾗ Iﾗﾏ ; ヮヴW┗ｷゲ?ﾗ SW ┗WﾐS;ゲが SW デ;ﾉ  aﾗヴﾏ; ケ┌W ; 
ヮヴﾗS┌N?ﾗ ヮﾗゲゲ; ﾗヮWヴ;ヴ Iﾗﾏ ﾗIｷﾗゲｷS;SW ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗが ;ゲゲｷﾏが ;ゲ Sｷゲデｷﾐデ;ゲ =ヴW;ゲく 

 

ヲヴく ふCESGRANRIOっPETROBRASっTYIﾐｷIﾗ SW ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ W IﾗﾐデヴﾗﾉW J┎ﾐｷﾗヴっヲヰヱヱぶ Oゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ 
ヴWI┌ヴゲﾗゲ WﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ｷゲ ゲ?ﾗ ﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲが aｷﾐ;ﾐIWｷヴﾗゲが ｴ┌ﾏ;ﾐﾗゲが ﾏWヴI;SﾗﾉﾙｪｷIﾗゲ W 
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 ンΒ 
ンΓ 

;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗゲく Eﾏ WﾏヮヴWゲ;ゲ ｷﾐS┌ゲデヴｷ;ｷゲ W IﾗﾏWヴIｷ;ｷゲが ﾗ ;Sﾏｷﾐｷゲデヴ;Sﾗヴ SW ヴWI┌ヴゲﾗゲ ﾏ;デWヴｷ;ｷゲ ﾏWヴWIW 
SWゲデ;ケ┌W WゲヮWIｷ;ﾉく DWﾐデヴW ゲ┌;ゲ ヮヴｷﾐIｷヮ;ｷゲ ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉｷS;SWゲが Wゲデ= ; SW   
  ;ぶ aﾗヴﾏ┌ﾉ;ヴ ;ゲ ヮﾗﾉｹデｷI;ゲ SW ヴWﾏ┌ﾐWヴ;N?ﾗ SW a┌ﾐIｷﾗﾐ=ヴｷﾗゲく 

  Hぶ ﾐWｪﾗIｷ;ヴ ヮヴ;┣ﾗゲ SW WﾐデヴWｪ; W IﾗﾐSｷNﾛWゲ SW ヮ;ｪ;ﾏWﾐデﾗ Iﾗﾏ IﾉｷWﾐデWゲく 

  Iぶ Wゲデ;HWﾉWIWヴ ヴWｪヴ;ゲ W ヮ;SヴﾛWゲ SW ┌デｷﾉｷ┣;N?ﾗ Sﾗゲ ヴWI┌ヴゲﾗゲ SW ヮヴﾗS┌N?ﾗく 

  Sぶ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ﾗ ケ┌Zが Iﾗﾏﾗ W ケ┌;ﾐSﾗ SW┗Wﾏ ゲWヴ Iﾗﾏヮヴ;Sﾗゲ ｷデWﾐゲ ヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲ W ｷﾏヮヴﾗS┌デｷ┗ﾗゲく 

  Wぶ SWデWヴﾏｷﾐ;ヴ ヮヴWNﾗ SW ┗WﾐS; W ﾏ;ヴｪWﾏ SW ﾉ┌Iヴﾗ Sﾗゲ ｷデWﾐゲく 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Carlos Xavier

Aula 00

Noções de Administração de Recursos Materiais p/ TRFs (Técnico Judiciário - Área Administrativa)2019

www.estrategiaconcursos.com.br



 
 

 

 

  
 
 
 

 ンΓ 
ンΓ 

Αく GABARITO 

 
 
 

ヱく E 
ヲく E 
ンく C 
ヴく C 
ヵく B 

ヶく D 
Αく A 
Βく B 
Γく C 
ヱヰく B 

ヱヱく D 
ヱヲく B 
ヱンく B 
ヱヴく B 
ヱヵく A 

ヱヶく B 
ヱΑく E 
ヱΒく C 
ヱΓく A 
ヲヰく C 

ヲヱく E 
ヲヲく B 
ヲンく C 
ヲヴく D 

 
 
 
 
 
 

Βく BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL 

ARNOLDが Jく Rく Tﾗﾐ┞く ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲぎ ┌ﾏ; ｷﾐデヴﾗS┌N?ﾗく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ ESｷデﾗヴ; Aデﾉ;ゲが ヲヰヱヵく 

CHIAVENATOが IS;ﾉHWヴデﾗく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲぎ ┌ﾏ; ;HﾗヴS;ｪWﾏ ｷﾐデヴﾗS┌デﾙヴｷ;く Rｷﾗ SW 
J;ﾐWｷヴﾗぎ EﾉゲW┗ｷWヴが ヲヰヰヵく 

DIASが M;ヴIﾗ Aく Pく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲぎ ┌ﾏ; ;HﾗヴS;ｪWﾏ ﾉﾗｪｹゲデｷI;く ヶ┧ ESく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ ;デﾉ;ゲが 
ヲヰヱヵく 

DIASが M;ヴIﾗ Aく Pく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲぎ ヮヴｷﾐIｹヮｷﾗゲが IﾗﾐIWｷデﾗゲが ｪWゲデ?ﾗく ヶ┧ ESく S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ 
Aデﾉ;ゲが ヲヰヱヴく 

GONÇALVESが P;┌ﾉﾗ Sく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲく Rｷﾗ SW J;ﾐWｷヴﾗぎ EﾉゲW┗ｷWヴが ヲヰヰΑく 

MARTINSが PWデヴﾚﾐｷﾗ Gく ALTが P;┌ﾉﾗ Rく Cく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW M;デWヴｷ;ｷゲ W RWI┌ヴゲﾗゲ P;デヴｷﾏﾗﾐｷ;ｷゲく ン┧ ESく 
RW┗ｷゲデ; W ;デ┌;ﾉｷ┣;S;く S?ﾗ P;┌ﾉﾗぎ S;ヴ;ｷ┗;が ヲヰヰΓく 

PRADOが L┌ｷ┣ Aく Fく BRANDALIZEが Aく ASﾏｷﾐｷゲデヴ;N?ﾗ SW Tヴ;ﾐゲヮﾗヴデWぎ ﾗ ｪヴ;ﾐSW SｷaWヴWﾐIｷ;ﾉ ﾉﾗｪｹゲデｷIﾗく 
RW┗ｷゲデ; CｷZﾐIｷ;ゲ EﾏヮヴWゲ;ヴｷ;ｷゲが Aﾐﾗ IIが ﾐく ン ;ｪﾗっSW┣が ヲヰヰΒく 
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