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APRESENTACAO
Olal

Sou o professor Rodrigo Perni e, com imensa satisfacdo, serei o seu analista do Passo
Estratégico!

Para que vocé conhega um pouco sobre mim, segue um resumo de nossa experiéncia
profissional, académica e como concurseiros:

Rodrigo Perni
*Auditor — Fiscal da Receita Federal do Brasil;
* Coach do Estratégia Concursos;

* Responsdvel pela elaboragdo e andlise estatistica do Passo Estratégico de
Arquivologia;

* Formado em Administracdo de Empresas e

* Aprovado no concurso do ano de 2005, na 21° posicdo na 2° Regido Fiscal no
concurso para Auditor-Fiscal da Receita Federal do Brasil.

Estamos extremamente felizes de termos a oportunidade de trabalhar na equipe do “Passo”,
porque tenho convicgdo de que nossos relatérios e simulados proporcionardo uma preparacao
diferenciada aos nossos alunos!
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O QuE E 0 PAsso EsTRATEGICO?

O Passo Estratégico é um material escrito e enxuto que possui dois objetivos principais:

a) orientar revisdes eficientes;
b) destacar os pontos mais importantes e provaveis de serem cobrados em prova.

Assim, o Passo Estratégico pode ser utilizado tanto para turbinar as revisdes dos alunos mais
adiantados nas matérias, quanto para maximizar o resultado na reta final de estudos por parte
dos alunos que n3o conseguirao estudar todo o contetdo do curso regular.

Em ambas as formas de utilizagdo, como regra, o aluno precisa utilizar o Passo Estratégico em
conjunto com um curso regular completo.

Isso porque nossa didatica é direcionada ao aluno que j& possui uma base do conteldo.
Assim, se vocé vai utilizar o Passo Estratégico:

a) como método de revisao, vocé precisard de seu curso completo para realizar as leituras
indicadas no proprio Passo Estratégico, em complemento ao conteddo entregue diretamente
em nossos relatorios;

b) como material de reta final, vocé precisard de seu curso completo para buscar maiores
esclarecimentos sobre alguns pontos do conteitdo que, em nosso relatério, foram
eventualmente expostos utilizando uma didatica mais avancada que a sua capacidade de
compreensdo, em razdo do seu nivel de conhecimento do assunto.

Seu cantinho de estudos famoso!

Poste uma foto do seu cantinho de estudos nos stories do
Instagram e nos marque:

@passoestrategico

Vamos repostar sua foto no nosso perfil para que ele fique
famoso entre milhares de concurseiros!

ANALISE EsTATIiSTICA

Inicialmente, convém destacar os percentuais de incidéncia das questdes de Administragado de
Materiais nas provas elaboradas pela CESPE. Lembrando que quanto maior o percentual de
cobranga de um dado assunto, maior sua importancia:
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Assunto Grau de incidéncia em concursos
anteriores

Avaliacdo de Estoques e Custos 11,42%
Sistemas de Reposicdo e Niveis de Estoque 7,46%
Armazenagem (Almoxarifado) 7,00%
Transportes e Distribuicdo de Materiais 6,,26%
Nocdes de Gestdo de Estoques 5,43%
Planejamento e Controle de Estoques 5,43%
Inventario (Materiqis) 5,16%
Nocd 3 mpr 4,24%
Ciclo, Etapas e Modalidades de Compras 4,51%

ROTEIRO DE REVISAO E PONTOS DO ASSUNTO QUE MERECEM

DESTAQUE

Para revisar e ficar bem preparado no assunto, vocé precisa, basicamente, seguir os passos a
seguir:

1. Assimile que classificar um material é: Ordend-lo segundo critérios adotados,
agrupando-o de acordo com a semelhanga, sem causar confusdo ou dispersdo no espago e
alteragdo na qualidade.

2. A definicdo de classificagdo possui como principais objetivos ou etapas do processo
catalogar, simplificar, especificar, normalizar, padronizar e codificar todos os materiais
componentes do estoque da empresa.
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ESTA CAI NA
PROVA!
3. Para um sistema de classificagdo ser eficiente ele deve possuir e aplicar ao menos trés

atributos principais. Sdo eles:

3.1. ABRANGENCIA: A abrangéncia deve permitir que a classificagdo possa incluir um vasto
nimero de diferentes tipos de materiais, englobando uma grande variedade de caracteristicas
COMOo peso, forma, dimensao, custos, aspectos contdbeis, etc.

3.2. FLEXIBILIDADE: A flexibilidade deve proporcionar uma visdo global do estoque e,
especialmente, o interrelacionamento entre as diversas classificacdes. A classificagdo deve ser
sempre maledvel e adaptavel, podendo se adequar a realidade da organizagao.

3.3. PRATICIDADE: A praticidade exige simplicidade da classificagdo. Nado deve exigir do
classificador julgamentos subjetivos ou complexos, tarefas complicadas e conceitos abstratos.
Deve ser simples e direta.

4. Decore os principios observados no estabelecimento de um Sistema de Classificagao de
Materiais":

4.1. PRINCIPIO ARBITRARIO: Os itens de material sdo codificados de maneira sequencial, a
medida que vao entrando no estoque. A grande desvantagem desta forma de sistema é o fato
de ndo permitir nenhuma forma de identidade entre itens de material de mesma natureza

4.2. PRINCIPIO ARBITRARIO FICHADO: A codificagdo sequencial é agora associada a um
arquivo, em que as caracteristicas do material sdo bem detalhadas.

4.3. PRINCIPIO SIMBOLICO: Neste principio utiliza-se a codificagdo sob a forma numérica,
como também sob a forma mneménica para facilitar a memorizagdo. Outra possibilidade é a
codificagao alfanumérica, criando a possibilidade de que os cédigos guardem identidade entre
si.

4.4. PRINCIPIO DOS NUMEROS DE PROJETO: Neste principio sdo utilizados os nimeros dos
desenhos de detalhamento dos projetos. A codificagdo cobre apenas as partes e materiais
integrantes dos projetos especificos.

5. Os principais tipos de classificacdo sdo os seguintes:
Tipos de classificagao Conceito
Tipo de Demanda Sdo os chamados materiais "de estoque” e os

materiais "ndo de estoque".
Os materiais de estoque sao aqueles consumidos
rotineiramente.
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Os materiais de ndo estoque sdo consumidos com
menor frequéncia, tém demanda irregular ou mesmo
imprevisivel.

Criticidade Aplicado especificamente a empresas industriais.
Sdo pegas de reposicdao de equipamentos que ndo
podem parar sob pena de paralisar todo o processo
produtivo da organizagéo.

Aplicagéo A classificacdo mais comum adotada em relacdo a

aplicagdo é a seguinte:

- Matérias primas: constituem os insumos
empregados  diretamente  no  processo
produtivo.

- Materiais em Processamento: sdo aproveitados
na elaboragdo do produto final da empresa e
caracterizam-se por estarem sendo
processados.

- Materiais semiacabados: processamento em
estagio intermediario de acabamento.

- Materiais acabados (ou componentes): sdo os
componentes.

- Produtos acabados: produtos finalizados que
podem ser colocados a venda.

- Materiais auxiliares ou improdutivos:
compreende todo e qualquer material néo
incorporado as caracteristicas do produto
fabricado.

- Materiais de manutengdo: materiais de
consumo, com utilizagdo repetitiva, aplicados
em manutencao.

- Materiais de consumo geral: ndo utilizados
diretamente no processo produtivo.

Perecibilidade

Em relacdo a Perecibilidade os materiais se classificam
em pereciveis e nao pereciveis.

- Os materiais pereciveis sdo aqueles que podem
perder suas caracteristicas de performance
esperadas.

- Os materiais ndo pereciveis sdao os demais
materiais, que ndo necessitam de cuidados
especiais em relagdo a essa condigdo
especifica.

Periculosidade

A adocdo da classificagdo por periculosidade visa
identificar materiais que oferegam risco a seguranca.
Os materiais sdo segmentados em perigosos e nao

(]
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perigosos.

Os materiais perigosos exigem condi¢cdes de
manuseio, transporte e armazenagem especiais.

Os ndo perigosos ndo necessitam de cuidados
especiais.

Possibilidade de fazer ou comprar

Os materiais sdo classificados de acordo com suas
possibilidades de compra ou produgéo interna.

- Fazer internamente: podem ser fabricados na
propria empresa.

- Comprar: ndo ha possibilidade de producao
interna. Devem ser adquiridos.

- Decidir por fazer ou comprar: deve-se analisar o
custo-beneficio de produzir internamente ou
comprar de fornecedores.

- Recondicionar:  pode  ser  recuperados
internamente apds o uso e desgaste.

Tipos de estocagem

- Estocagem Permanente: possuem critérios e
pardmetros automaticos de ressuprimento,
devendo sempre possuirem saldo no
almoxarifado. Sdo os materiais "de estoque".

- Estocagem Temporaria: sdo os materiais "nao
de estoque". Ficam estocados apenas por
determinado periodo.

Dificuldade de aquisicéo

O que deve ser considerado sdo apenas as
caracteristicas  intrinsecas da obtencdo  dificil,
deixando-se de lado as extrinsecas ou externas como
o excesso de burocracia, pobreza nas especifica¢des,
falta de autonomia do 6rgédo de compras, entre outras.

Mercado fornecedor

Ligada a classificagao por dificuldade de aquisicao e a
complementa.

Valor do consumo ou ABC

A classificagdo com base no método ABC segmenta os
itens que trazem muito ou pouco impacto para a
organizagdo em relagdo ao seu processo produtivo. e
Método cujo fundamento é aplicadvel a qualquer
situagdo em que seja possivel estabelecer prioridades.

Importancia Operacional ou XYZ

Classificagdo com base na importancia operacional do
material.
Veja abaixo as classificagbes adotadas quanto a esse
quesito:
- Classe X - Materiais de aplicagdo nao
importante. Criticidade baixa. Falta ndo acarreta
paralisagdo do processo. Podem ser facilmente
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adquiridos ou substituidos por materiais
similares da prépria organizagao.

- Classe Y - Criticidade média. S&do importantes
para o processo porém podem ser substituidos
por outros com relativa facilidade, mesmo néo
possuindo similares na empresa.

- Classe Z - Criticidade méxima. Imprescindiveis
ao processo e ndo podem ser substituidos por
similares. Sua falta provoca a paralisagdo da
producdo e/ou fases operativas da organizagao.

Permanentes ou de Consumo Os materiais podem ser segmentados em duas
categorias:

- Material de Consumo: utilizagdo limitada a 2
anos. Apods isso perde sua identidade fisica ou
tem a utilizacdo limitada.

- Material Permanente: durabilidade maior que 2
anos e/ou nao perde sua identidade fisica
quando incorporado a outro bem.

6. Principais motivos para se manter estocados materiais pela sua criticidade.

Razbes para a estocagem Caracteristicas

Problemas de obtengéo Importado
Fornecedor Unico

Escasso no mercado

Estratégico

Dificil fabricacao ou obtencao
Econ&micas Elevado valor
Elevado custo de armazenagem

Elevado custo de transporte

Armazenagem e Transporte Perecivel
Alta periculosidade

Elevado peso

Grandes dimensoes
Previsdo Utilizagao de dificil previsao

Seguranga Reposicao de alto custo
Equipamento vital da producao

Tabelas adaptadas de Viana (2002), pdginas diversas.

7. Leia atentamente a que categoria de classificagdo pertencem os materiais pereciveis e as suas
respectivas caracteristicas:
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Categoria de Perecibilidade Caracteristicas
Agéo higroscépica Afinidade com o vapor d'agua. Ex.: sal marinho
Limitagdo do tempo Prazo de validade. Ex.: medicamentos e alimentos
Instéveis Produtos quimicos gue se decompdem
Voléteis Reduzem a gas ou vapor, evaporam. Ex.: Amoniaco
Contaminacdo pela 4gua Degradam-se pela adicao de agua. Ex.: oleos
diversos
Contaminagiio por particulas sélidas Perdem partes de suas caracteristicas. Ex.: graxas
Agéio da gravidade Deformam-se em razdo de estocagem incorreta.
Ex.: Eixos longos
Queda, coliséio ou vibragéo Frageis e sensiveis. Ex.: cristais e vidros
Mudanga de temperatura Perdem suas caracteristicas. Ex.: selantes para
vedacao
Agéo da luz Degradam-se com a luminosidade. Ex.: filmes
fotograficos
Agiio da atmosfera Corrosao por vapores d'agua, acidos, etc.
Agio de animais Ataques de insetos. Ex.: graos, madeira, etc.
8. Memorize o quadro abaixo que versa sobre a dificuldades intrinsecas de aquisicdo de
materiais:
Fabricagio Especial Cronogramas longos de fabricacdo, inspecbes na
area de fabricacao, etc.
Escassez no mercado Pouca oferta
Sazonalidade Oferta varia ao longo do ano
Monopélio ou tecnologia exclusiva Dependéncia de fornecedor Gnico
Logistica sofisticada Transporte especial ou locais de entrega ou
retirada de dificil acesso
ImportagGes Liberacao de verbas ou financiamentos externos
9. Atencéo a classificacdo sobre mercado fornecedor tabulada abaixo:
Mercado Nacional Fabricados no pais
Mercado Estrangeiro Fabricados fora do pais, mesmo com o fornecedor
instalado no pais
Em processo de nacionalizagio Fornecedores nacionais em desenvolvimento

10.  Para efeito de classificagdo da despesa, considera-se material permanente o de duragdo
superior a dois anos.

11. Na classificacdo da despesa serdo adotados os seguintes pardmetros excludentes,
tomados em conjunto, para a identificagdo do material permanente:
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11.1 - Durabilidade, quando o material em uso normal perde ou tem reduzidas as suas
condigdes de funcionamento, no prazo méximo de dois anos;

11.2 - Fragilidade, cuja estrutura esteja sujeita a modificagdo, por ser quebradi¢o ou deformavel,
caracterizando-se pela irrecuperabilidade e/ou perda de sua identidade;

11.3 - Perecibilidade, quando sujeito a modificagdes (quimicas ou fisicas) ou que se deteriora ou
perde sua caracteristica normal de uso;

11.4 - Incorporabilidade, quando destinado a incorporagdo a outro bem, ndo podendo ser
retirado sem prejuizo das caracteristicas do principal; e

11.5 - Transformabilidade, quando adquirido para fim de transformacéo.

12. ATENCAO!!! Etapas do processo de classificagdo

Catalogacdo
Simplificacao
Especificacao
Normalizacao
Padronizacdo
Codificacdo

R

13.  Decore todas as etapas do processo de classificagdo!!

- CATALOGACAO - Listagem completa de 100% dos itens existentes.

- SIMPLIFICACAO - Reduzir a diversidade de itens empregados para o mesmo fim.

- ESPECIFICACAQ/IDENTIFICACAO - Minuciosa descricio do material e suas
caracteristicas.

- NORMALIZACAO - Definicdo das normas de utilizacdo de cada item.

- PADRONIZACAO - Estabelece padrdes idénticos de peso, formato e outras medidas de
itens destinados a um mesmo fim.

- CODIFICACAO - Atribuicdo de coédigos aos itens que representem todas as
caracteristicas capturadas ao longo do processo de classificagéo.

14. Assimile condi¢des que tornam o processo de especificagdo mais eficaz:
14.1. Existéncia de catalogacao padronizada de nomes, como j& vimos acima.
14.2. Estabelecimento de padrées de descrigdo (veremos logo adiante).

14.3. Existéncia de programa de normalizacdo de materiais (também estudaremos na
sequéncia).
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15.  Leia atentamente a estrutura utilizada na especificacao:

ltem da Especificagdo Caracteristicas

Nome bésico Ex.: Lampada, sab3o, etc.

Mome modificador Ex.: Sabdo em po, sabdo liquido, sabdo em barra.

Caracteristicas fisicas Propriedades fisicas e quimicas: densidade, peso,
viscosidade, dureza, resisténcia, etc.

Unidade metroldgica Unidades de medida do material.

Medidas Desenhos dimensionais e outras medidas como
poténcia, frequéncia, corrente, etc.

Caracteristicas de fabricacdo Processos de fabricacdo efou construcio,
acabamento, etc.

Caracteristicas da operacdo Garantias e testes.

Cuidados com manuseio e armazenagem Detalhes referentes a manuseio, transporte e
precaugdes com armazenagem.

Embalagem Meios de transporte, manuseio e armazenagem
indicadas. Tipos de embalagem.

16.  Vantagens da padronizagéo:

16.1. Reducao do risco de falta de materiais no estoque por meio da reducdo da variedade, o
que permite maior volume em menor nimero de itens.

16.2. Compras em maiores lotes.
16,3. Redugdo da quantidade de itens em estoque

17.  Codificagdo: Ordenar os materiais da empresa segundo um plano metédico e
sistematico, dando a cada um deles determinado conjunto de caracteres.

18.  Objetivos da Codificagao:

v Facilitar a comunicagédo interna e as transagdes da empresa.

v Evitar duplicidade de itens em estoque.

v Permitir gestdo eficiente de estoques e compras.

v Facilitar a padronizagdo dos materiais.

v Facilitar o controle contabil dos estoques.

19. O plano de codificagdo seguem os seguintes principios:

v Grupo ou classificagdo aglutinadora: familia ou agrupamento de materiais (de 01 a 99) |
v Classe: identifica o material dentro de cada familia (de 01 a 99 ou 999)

v' NUumero definidor/identificador: individualizagdo do material (de 001 a 999)

v Digito de controle: geralmente usado apenas em sistemas mecanizados para assegurar a
confiabilidade do sistema
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20. Caracteristicas de um sistema de codificacdo:

v Expansivo: espaco para insercao de novos itens e ampliagdo de qualquer classificagdo.
v Preciso: apenas um cédigo para cada material.

v Conciso: deve usar o minimo possivel de digitos para a identificagdo.

v Conveniente: deve ser facilmente entendido.

v Simples: deve ser de facil utilizagdo.

21. Sistemas de Codificacao:

- Sistema Alfabético: conjunto de letras estruturadas de forma mneménica.
- Sistema Alfanumérico: mescla nimeros e letras para representar cada material.
- Sistema Numérico: composicdo légica de nimeros para a identificagdo de cada material.

22. Divisao do sistema numérico:

- Sistema decimal (ou Dewey): A codificacdo decimal divide o universo dos materiais em
grandes grupos, de acordo com o campo de emprego, numerando-os geralmente de 01
a 99. A partir dai os grupos sao divididos em subclasses (por tipo de equipamento ou
tipo de material, por exemplo), numerando-os de 001 a 999. Por fim, a Gltima sequéncia
de digitos (de 001 a 999) vai identificar o item em sua subclasse.

- Federal Supply Classification ou FSC: Criado pelo governo norte americano para a
identificacdo e catalogagdo dos materiais de seus diversos departamentos
governamentais.

o Sua estrutura é composta por 11 digitos, mais um digito verificador: XXXX - XXX -
XXXX - X.

o Numero de classe (NC), com 4 digitos;

o Numero de identificacdo (NI), com 7 digitos; e

o 12°digito é o digito verificador.

- Chambre Syndicale de La Sidérurgie Francaise (CSSF): O sistema de codificacdo francés
emprega 8 digitos e emprega uma anélise mista, dividindo os materiais em normalizados
(ampla aplicagdo e sem necessidade de uso de maquina ou equipamento especial) e
especificos.

- Cédigos de Barra: Os cédigos de barras sao formas de representagdo grafica de digitos
numéricos ou caracteres alfanuméricos feita por nimero varidvel de barras paralelas, cuja
combinagdo compde uma determinada informagao.

APOSTA ESTRATEGICA

A ideia desta secdo é apresentar os pontos do conteldo que mais possuem chances de serem
cobrados em prova, considerando o histérico de questées da banca em provas de nivel
semelhante a nossa, bem como as inovagbées no conteudo, na legislagdo e nos entendimentos
doutrinarios e jurisprudenciais’.

! Vale deixar claro que nem sempre sera possivel realizar uma aposta estratégica para um
determinado assunto, considerando que as vezes nao é viavel identificar os pontos mais provaveis de
serem cobrados a partir de critérios objetivos ou minimamente razoaveis.

a BACEN (Téc. 1 - Suporte Téc-Administrativo) Passo de Administracdo de Recursos Mate- 2022 Pré-Edi
www.estrategiaconcursos.com.br




Rodrigo Perni
Aula 00

ATENTO!

1. Para um sistema de classificagdo ser eficiente ele deve possuir e aplicar ao menos trés
atributos principais. Sao eles:

1.1. ABRANGENCIA: A abrangéncia deve permitir que a classificagdo possa incluir um vasto
nimero de diferentes tipos de materiais, englobando uma grande variedade de caracteristicas
como peso, forma, dimens&o, custos, aspectos contabeis, etc.

1.2. FLEXIBILIDADE: A flexibilidade deve proporcionar uma visdo global do estoque e,
especialmente, o interrelacionamento entre as diversas classificagdes. A classificagdo deve ser
sempre maledvel e adaptével, podendo se adequar a realidade da organizagéo.

1.3. PRATICIDADE: A praticidade exige simplicidade da classificagdo. Ndo deve exigir do
classificador julgamentos subjetivos ou complexos, tarefas complicadas e conceitos abstratos.

Deve ser simples e direta.

2. Os principais tipos de classificagdo sdo os seguintes:

Tipos de classificagao Conceito

Tipo de Demanda Sdo os chamados materiais "de estoque" e os
materiais "ndo de estoque”.

Os materiais de estoque sdo aqueles consumidos
rotineiramente.

Os materiais de nao estoque sdo consumidos com
menor frequéncia, tém demanda irregular ou mesmo
imprevisivel.

Criticidade Aplicado especificamente a empresas industriais.

Sdo pegas de reposicdo de equipamentos que ndo
podem parar sob pena de paralisar todo o processo
produtivo da organizagéo.

Aplicagéo A classificacdo mais comum adotada em relacdo a
aplicagdo é a seguinte:

- Matérias primas: constituem os insumos
empregados  diretamente  no  processo
produtivo.

- Materiais em Processamento: sdo aproveitados
na elaboragdo do produto final da empresa e
caracterizam-se por estarem sendo
processados.

- Materiais semiacabados: processamento em
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estdgio intermediario de acabamento.

- Materiais acabados (ou componentes): sdo os
componentes.

- Produtos acabados: produtos finalizados que
podem ser colocados a venda.

- Materiais auxiliares ou improdutivos:
compreende todo e qualquer material nao
incorporado as caracteristicas do produto
fabricado.

- Materiais de manutencdo: materiais de
consumo, com utilizagdo repetitiva, aplicados
em manutencao.

- Materiais de consumo geral: ndo utilizados
diretamente no processo produtivo.

Perecibilidade Em relacdo a Perecibilidade os materiais se classificam
em pereciveis e nao pereciveis.

- Os materiais pereciveis sdo aqueles que podem
perder suas caracteristicas de performance
esperadas.

- Os materiais ndo pereciveis sdo os demais
materiais, que ndo necessitam de cuidados
especiais em relagdo a essa condigdo
especifica.

Periculosidade A adocao da classificacdo por periculosidade visa
identificar materiais que oferegam risco a seguranca.
Os materiais sdo segmentados em perigosos e nao
perigosos.

Os materiais perigosos exigem condi¢cdes de
manuseio, transporte e armazenagem especiais.

Os nao perigosos ndo necessitam de cuidados
especiais.

Possibilidade de fazer ou comprar | Os materiais sdo classificados de acordo com suas
possibilidades de compra ou produgéo interna.

- Fazer internamente: podem ser fabricados na
propria empresa.

- Comprar: ndo ha possibilidade de producao
interna. Devem ser adquiridos.

- Decidir por fazer ou comprar: deve-se analisar o
custo-beneficio de produzir internamente ou
comprar de fornecedores.

- Recondicionar:  pode  ser  recuperados
internamente apos o uso e desgaste.

Tipos de estocagem - [Estocagem Permanente: possuem critérios e
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pardmetros automaticos de ressuprimento,
devendo sempre possuirem saldo no
almoxarifado. Sdo os materiais "de estoque”.

- Estocagem Temporaria: sdo os materiais "néo
de estoque". Ficam estocados apenas por
determinado periodo.

Dificuldade de aquisigéo

O que deve ser considerado sdo apenas as
caracteristicas  intrinsecas da obtencdo  dificil,
deixando-se de lado as extrinsecas ou externas como
o excesso de burocracia, pobreza nas especificagdes,
falta de autonomia do 6rgédo de compras, entre outras.

Mercado fornecedor

Ligada a classificacdo por dificuldade de aquisicéo e a
complementa.

Valor do consumo ou ABC

A classificagdo com base no método ABC segmenta os
itens que trazem muito ou pouco impacto para a
organizagdo em relagdo ao seu processo produtivo. e
Método cujo fundamento é aplicavel a qualquer
situagdo em que seja possivel estabelecer prioridades.

Importancia Operacional ou XYZ

Classificagdo com base na importancia operacional do
material.
Veja abaixo as classificagdes adotadas quanto a esse
quesito:

- Classe X - Materiais de aplicagdo nao
importante. Criticidade baixa. Falta ndo acarreta
paralisagdo do processo. Podem ser facilmente
adquiridos ou substituidos por materiais
similares da prépria organizagéo.

- Classe Y - Criticidade média. S&do importantes
para o processo porém podem ser substituidos
por outros com relativa facilidade, mesmo néo
possuindo similares na empresa.

- Classe Z - Criticidade méxima. Imprescindiveis
ao processo e ndo podem ser substituidos por
similares. Sua falta provoca a paralisagdo da
producao e/ou fases operativas da organizagao.

Permanentes ou de Consumo

Os materiais podem ser segmentados em duas
categorias:

- Material de Consumo: utilizagdo limitada a 2
anos. Apos isso perde sua identidade fisica ou
tem a utilizaco limitada.

- Material Permanente: durabilidade maior que 2
anos e/ou nao perde sua identidade fisica
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quando incorporado a outro bem.

3. Decorell

- CATALOGACAO - Listagem completa de 100% dos itens existentes.

- SIMPLIFICACAO - Reduzir a diversidade de itens empregados para o mesmo fim.

- ESPECIFICACAQ/IDENTIFICACAO - Minuciosa descricito do material e suas
caracteristicas.

- NORMALIZACAO - Definicdo das normas de utilizacdo de cada item.

- PADRONIZACAO - Estabelece padrées idénticos de peso, formato e outras medidas de
itens destinados a um mesmo fim.

- CODIFICACAO - Atribuicio de coédigos aos itens que representem todas as
caracteristicas capturadas ao longo do processo de classificagéo.

4. Assimile os sistemas de Codificacao:

- Sistema Alfabético: conjunto de letras estruturadas de forma mnemonica.
- Sistema Alfanumérico: mescla nimeros e letras para representar cada material.
- Sistema Numérico: composicdo légica de nimeros para a identificagdo de cada material.

QUESTOES ESTRATEGICAS

Nesta secdo, apresentamos e comentamos uma amostra de questbes objetivas selecionadas
estrategicamente: sdo questées com nivel de dificuldade semelhante ao que vocé deve esperar
para a sua prova e que, em conjunto, abordam os principais pontos do assunto.

A ideia, aqui, ndo é gque vocé fixe o conteudo por meio de uma bateria extensa de questées,
mas que vocé faca uma boa revisdo global do assunto a partir de, relativamente, poucas
questoes.

1. (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAPA - FCC - 2020)
Em gerenciamento de estoques, os principais atributos da classificagdo de materiais sdo

Abrangéncia; Flexibilidade e Praticidade.
Exiguidade; Rigidez e Complexidade.
Peculiaridade; Austeridade e Aderecamento.
Propriedade; Singularidade e Originalidade.
Tamanho; Quantidade e Aplicabilidade.

LooTo

D

Comentérios:

Em gerenciamento de estoques, os principais atributos da classificacdo de materiais sdo: Abrangéncia;
Flexibilidade e Praticidade.
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Gabarito: Letra A
2. (TRIBUNAL DE JUSTICA DO MARANHAO - FCC - 2019)

Entre as metodologias consagradas para administracdo de materiais e gestao de estoques esta
a denominada Curva ABC,

a) também conhecida como andlise de Pareto, segundo a qual 80% dos problemas de
estoque sao causados por 20% dos fatores.

b) que se baseia na perecibilidade dos itens de estoque, propondo que a gestdo deve ser
mais efetiva conforme o maior risco de perda de validade.

c) fundada na importancia econémica dos itens de estoque, de acordo com a equacdo
Kanban, que propde a concentracdo em 30% dos itens

d) que busca o denominado estoque zero, com base no conceito just in time, segundo o
qual os itens devem ser adquiridos conforme a demanda efetiva

e) a qual propde uma matriz, conhecida como SWOT, onde sdo apresentados os trés itens
de maior relevancia na producgao da organizacao

Comentario:

Essa questao explora conhecimento do Diagrama de Pareto, Curva ABC ou Anélise de Pareto.

No ambito da Administracdo de Recursos Materiais, a Curva ABC demonstra que uma pegquena
quantidade de materiais (cerca de 20%), possui o maior valor em investimento de estoque (cerca de
80%).

Fontes:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Materiais: uma abordagem introdutéria. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

DIAS, Marco A. P. Administragdo de Materiais: principios, conceitos, gestao. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
TEIXEIRA, Carolina. Administracdo de Recursos Materiais para Concursos. 2° edicdo. Sdo Paulo. Método.
2011.

Gabarito: Letra A

3. (ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE RONDONIA - FGV - 2018)

A classificacdo de materiais é imprescindivel para a organizagdo de uma empresa, impedindo
que ocorram falhas na producao devido a falta de pegas em estoque.

Consonante a doutrina de administracdo de materiais, existe o entendimento que o sistema de
classificacdo de materiais, para ser adequado, deve possuir trés atributos.

Assinale a opcéo que os indica.
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a) Abrangéncia, flexibilidade e complexidade.
b) Abrangéncia, flexibilidade e praticidade.

c) Abrangéncia, uniformidade e praticidade.
d) Priorizacao, flexibilidade e complexidade.
e) Priorizacdo, uniformidade e praticidade.

Comentérios:

Essa questdo trata dos atributos para a classificacio de materiais, que sdo 3: ABRANGENCIA,
FLEXIBILIDADE e PRATICIDADE.

e Abrangéncia — a classificagdo deve basear-se em caracteristicas abrangentes, considerando
aspectos fisicos, financeiros, contabeis, etc.

e Flexibilidade - a classificacdo admite diversas interfaces, de modo a obter uma visdo ampla do
estoque.

e Praticidade - a classificacdo deve ser pratica, simples, objetiva e direta, sem demandar
procedimentos complexos.

Sendo assim, para que o sistema de classificacdo de materiais seja adequado, deve possuir os seguintes
atributos: abrangéncia, flexibilidade e praticidade. Por isso alternativa correta é a alternativa B.

Referéncias:

FENILI, Renato Ribeiro. Gestdo de materiais. 2015.

DIAS, M. A. P. Administracao de materiais: principios, conceitos e gestao. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009
VIANA, J. F. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Gabarito: Letra B

4. (CAMARA MUNICIPAL DE SALVADOR (BA) - FGV - 2017)

A classificacdo de materiais € um procedimento necessario a fim de racionalizar o controle de
materiais em estoque. Trata-se de um procedimento de aglutinacdo de materiais por
caracteristicas semelhantes. Classificar itens de materiais tem o objetivo de prover informagao
gerencial ao tomador de decisao, tornando possivel elencar prioridades e estabelecer rotinas
operacionais eficientes. Um dos atributos de um sistema de classificagdo de materiais é a
Abrangéncia, que:

a) deve demandar procedimentos complexos;

b) refere-se a comunicacado entre os tipos de classificacdo, bem como a possibilidade de
adaptar e melhorar o sistema de classificagdo sempre que desejavel,

c) deve considerar aspectos fisicos, financeiros e contabeis, apresentando diversas facetas
de um item de material;

d) deve ser simples e direta;

e) permite interface entre diversos tipos de classificacdo, de modo a apresentar uma visdo
ampla da gestao de estoque.

Comentarios:
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A questdao em aprego nos exige conhecimento acerca dos atributos que deve ter uma classificagdo de
materiais. Segundo Viana, sdo eles: abrangéncia, flexibilidade e praticidade.

Para o atributo da Abrangéncia, a classificagdo deve levar em consideracdo as mais diversas
caracteristicas do material (aspectos fisicos, financeiros, contabeis etc.).

Gabarito: Letra C

5. (CAMARA MUNICIPAL DE SALVADOR (BA) - FGV - 2017)

A classificagdo de materiais busca uma organizacao que permita a melhor gestao dos materiais
em um dado processo. Um bom sistema de classificagdo deve possuir os seguintes atributos:

simplicidade, precisao e abrangéncia;
abrangéncia, flexibilidade e praticidade;
praticidade, durabilidade e precisao;
durabilidade, simplicidade e precisao;
precisao, praticidade e maneabilidade.
Comentario:

USROS

Conforme (Viana 2011), um bom sistema de classificacio de materiais deve possuir os seguintes
atributos:
e Abrangéncia: no material deve constar varias informagdes, como seu peso, sua forma, suas
dimensodes, informacdes de seguranca, entre outras.
e Flexibilidade: corresponde a melhoria continua no sistema de classificacdo, deve-se sempre
atualiza-los aos novos materiais.
e Praticidade: a classificacdo deve ser clara, objetiva, bem visivel.

Gabarito: Letra B

6. (DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS - FCC - 2017)

Existem diferentes critérios a partir dos quais podem ser classificados os materiais, objetivando
a sua administragdo no ambito de uma organizacdo. Entre eles, pode-se citar a classificagao
XYZ, que toma por base

a localizagdo do item de material nos estoques da organizagdo e dos fornecedores

a importancia financeira do material, de acordo com o maior valor de demanda.

a diferenciacdo entre material de consumo e material de natureza permanente.

a perecibilidade do item de material, com énfase no gerenciamento dos prazos de
armazenagem.

e) o grau de criticidade ou imprescindibilidade do item de material nas atividades
desempenhadas pela organizagao.

co

2o

Comentérios:
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A questao aborda uma das principais teméaticas da Administragdo de Recursos Materiais (ARM) / Gestdo
de Materiais, a Classificacdo de Materiais. Com a classificacdo de materiais busca-se aglutinar os
materiais por caracteristicas semelhantes, sendo que essa classificagdo deve obedecer a trés atributos
basicos, o famoso "PAF", Praticidade, Abrangéncia e Flexibilidade.

Dentre as diversas classificagdes existentes, destacam-se para as provas de concursos a classificagdo ABC
(leva em consideragao o valor do consumo, ou seja, a importancia financeira do material) e a classificagao
XYZ (baseia-se na criticidade/essencialidade do material para as operagdes da organizagao).

Gabarito: Letra E
7. (DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO AMAZONAS - FCC - 2017)

Entre as diversas metodologias de administracao de materiais destaca-se a curva ABC, segundo
a qual os itens de material sdo classificados

a) pela importancia relativa no processo produtivo, divididos em insumos antecedentes,
basicos e complementares.

b) de acordo com sua aplicagdo na organizagdo, como artefatos, benfeitorias e de consumo

c) por tempo de duracdo médio no estoque, com calculo de acordo com o indice de
rotatividade.

d) pelo indice de reposicdo estimado em funcao da vida util ou prazo de validade do item
de material.

e) por valor de demanda, de acordo com sua importancia, geralmente financeira.

Comentarios:

A classificacgo ABC tem como pressuposto central identificar itens que tenham um alto valor de
demanda para que seja exercida uma gestdo mais "préxima", visto que tais itens necessitam de altos
investimentos financeiros e impactam diretamente na estratégia de uma organizagdo. Nesta
classificacdo, portanto, os materiais sdo dispostos da seguinte maneira:

Classe A: itens em pouca quantidade, mas que possuem um alto valor de demanda.
Classe B: itens em média quantidade, mas que possuem valor mediano de demanda.
Classe C: itens em alta quantidade, mas que possuem um baixo valor de demanda.

Por fim, veja que entre todas as alternativas, a Gnica que traz uma afirmac3o relacionada a esse tipo de

classificagdo é a letra E (por valor de demanda, de acordo com sua importancia, geralmente financeira).
As outras alternativas simplesmente ndo possuem muito sentido nem relacdo com o assunto.

Gabarito: Letra E
8. (EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES - AOCP - 2016)

No que se refere a classificagdo de materiais nos estoques, relacione as colunas e assinale a
alternativa com a sequéncia correta.

1. ABC
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2. XYZ

() Conhecida como a classificacao de Pareto.

() Classificagdo quanto a importancia operacional.

() Concentra esforcos nos itens de maior valor.

() Tem como critério o grau de criticalidade do material.

() Pode ser influenciada pela postura do pessoal que ira realiza-la.

( ) Permite fixar niveis de atendimento adequados aos diferentes graus de criticalidade dos
materiais utilizados pela organizagao

a) 1-1-2-1-2-1
b) 1-1-2-2-2-1
c) 1-2-1-2-2-2
d 1-2-2-2-1-1
e) 2-2-2-2-2-1

Comentiario:

1.ABC.

2.XYZ

(2 ) Conhecida como a classificagdo de Pareto.
A classificacao de Pareto ( CURVA ABC) recebe esse nome em homenagem ao seu criador.

(1) Classificagao quanto a importancia operacional.
A classificacao XYZ tem o objetivo de classificar o material de acordo com a sua importancia.

(2 ) Concentra esforcos nos itens de maior valor.
Os itens que se encontram do grupo A, sdo mais caros e raros, possuindo poucos materiais na empresa
pertencentes a esse a grupos e por isso precisam de maior controle

(1) Tem como critério o grau de criticalidade do material.
X - Baixa criticidade

Y- média criticidade

Z- alta criticidade

(2 ) Pode ser influenciada pela postura do pessoal que ira realiza-la.
Na curva ABC, a postura dos funcionario pode influenciar nos processos.

( 2 ) Permite fixar niveis de atendimento adequados aos diferentes graus de criticalidade dos materiais
utilizados pela organizacao.

E possivel fixar niveis de atendimento dos materiais considerando a sua classe, uma vez que a Curva de
Pareto, é a mais indicada para classificar o material, quanto & importancia ECONOMICA.
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Gabarito: Letra C

9. (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - FGV - 2015)

Cédigos de barras de varios padrées, como DataMatrix, EAN-13, Bidimensional, QR,
Alfanumérico 39, Cédigo intercalado 2 em 5, PDF 417, sdo empregados para identificar
materiais, servicos, operagdes robotizadas, conexdes a Internet, entre outras atividades. Nos
materiais comuns, de prateleira, o padrdo regularmente empregado é:

a) PDF 417;

b) Intercalado 2 em 5;
c) EAN-13 e variagoes;
d) QR (resposta rapida);
e) Alfanumérico 39.

Comentiério:

CODIGOS DE BARRAS sao usados para representar a identificacado através de uma numeracao atribuida
a produtos, documentos, cargas, localizagdes, facilitando a captura de dados através de leitores
apropriados para cada tipo de cédigo, possibilitando a automacgado de processos trazendo eficiéncia e
eficacia, além de maior controle e confiabilidade a organizacao.

Gabarito: Letra C

10. (COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - FCC - 2014)

No recebimento de materiais, cabe ao controle a atribuicdo de um cdédigo. O controle de
materiais consiste em ordend-los segundo um plano sistematico capaz de classificar cada
produto, ou grupo deles, de maneira que possam ser facilmente localizados. Entre os diversos
tipos de codificacdo, aquele que corresponde ao agrupamento dos materiais em categorias é
o:

decimal aglutinante
numérico

alfanumérico

decimal individualizador
decimal descritivo

L2202

)

Comentério:

A questdo versa sobre codificacdo de materiais. Ou seja, sobre a representacao, por intermédio de
simbolos, da esséncia dos materiais em uma linguagem universal.

Para resolvé-la, basta marcar a codificacdo por agrupamento dos materiais em categorias.
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Decimal aglutinante — Sistema numérico — Forma geral (categorias)

Gabarito: Letra A

11. (DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - FGV - 2014)

Um 6rgdo publico foi contemplado com dotagdo orcamentéria para a aquisicdo de 10
elevadores panoramicos. No que tange a sua Categoria Econdmica, a seu Grupo de Natureza
da Despesa e ao seu elemento de despesa, os recursos dessa dotagao correspondem
respectivamente a

a) despesas correntes / investimentos / obras e instalacoes.

b) despesas de capital / obras e instalagdes / equipamentos e material permanente.
c) despesas de capital / investimentos / obras e instalacoes.

d) despesas de capital / investimentos / equipamento e material permanente.

e) despesas correntes / obras e instalagoes / equipamentos e material permanente.

Comentarios:

A questao exige conhecimentos sobre a classificacdo por natureza da despesa, cuja previsdo se encontra
nos arts. 12 e 13 da Lei n° 4.320/64 e no Anexo Il da Portaria Interministerial STN/SOF n° 163/2001.

No caso da aquisicdo de 10 elevadores panoramicos, conclui-se que se trata de despesa com obras e
instalacdes (Anexo ll, inciso Il, "D", 51, Portaria Interministerial STN/SOF n° 163/2001)
e A despesa com obras e instalagoes é considerada despesa de capital do grupo de natureza da
despesa (GND) investimentos. (Anexo lll, inciso Il, "D", 51, Portaria Interministerial STN/SOF n°
163/2001)

Em sintese, a aquisicdo de elevadores panoréamicos se classifica como: despesas de capital /
investimentos / obras e instalagoes.

Gabarito: Letra C

12. (CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO - FCC - 2014)

A técnica que engloba a identificacdo, a descricdo, a nomenclatura e a classificagcdo dos
materiais € denominada:

a) SRP.
b) LEC.
c) Curva ABC.
d) Taxonomia.
e) Escala
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Comentarios:

Prezados(as) alunos(as), segundo o dicionario, Taxonomia é uma Ciéncia que se dedica a classificagao;
técnica de classificagdo, ou de distribuicdo sistematica em categorias: taxonomia gramatical.

[Biologia] Parte da biologia que descreve, identifica e classifica os organismos em grupo ou
individualmente.

Transportando este conceito para a area de Administracdo de Materiais, serd constituida pela
identificacdo, pela descricdo, pela nomenclatura e a classificacdo dos materiais.

Com estas informagées, vamos resolver as alternativas:

A técnica que engloba a identificacdo, a descricdo, a nomenclatura e a classificacdo dos materiais é
denominada:

Taxonomia.

Gabarito: Letra D

QUESTIONARIO DE REVISAO E APERFEICOAMENTO

A ideia do questionario é elevar o nivel da sua compreensdo no assunto e, ao mesmo tempo,
proporcionar uma outra forma de revisdo de pontos importantes do conteldo, a partir de
perguntas que exigem respostas subjetivas.

Sédo questées um pouco mais desafiadoras, porque a redagdo de seu enunciado ndo ajuda na
sua resolugdo, como ocorre nas classicas questdes objetivas.

O objetivo é que vocé realize uma autoexplicagdo mental de alguns pontos do conteldo, para
consolidar melhor o que aprendeu ;)

Além disso, as questbes objetivas, em regra, abordam pontos isolados de um dado assunto.
Assim, ao resolver vdrias questées objetivas, o candidato acaba memorizando pontos isolados
do conteudo, mas muitas vezes acaba ndo entendendo como esses pontos se conectam.

Assim, no questiondrio, buscaremos trazer também situacées que ajudem vocé a conectar
melhor os diversos pontos do contetido, na medida do possivel.

E importante frisar que ndo estamos adentrando em um nivel de profundidade maior que o
exigido na sua prova, mas apenas permitindo que vocé compreenda melhor o assunto de modo
a facilitar a resolucdo de guestées objetivas tipicas de concursos, ok?

Nosso compromisso é proporcionar a vocé uma revisdo de alto nivel!

Vamos ao nosso questionario:
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Perguntas

W 0o N o 0~ WD

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Identifique os principais atributos que um sistema de classificacado de materiais deve
possuir.

Qual o conceito do principio arbitrario?

Qual o conceito do principio arbitrario fechado?

Qual o conceito do principio simbdlico?

Qual o conceito do principio dos nUmeros de projeto?

Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por tipo de demanda?

Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por criticidade?

Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por aplicacdo?

Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por perecibilidade?

Qual a caracteristica da classificagao de materiais por periculosidade?

Qual a caracteristica da classificacao de materiais por possibilidade de fazer ou comprar?
Qual a caracteristica da classificagdo de materiais por tipos de estocagem?

Qual a caracteristica da classificagao de materiais por dificuldade de aquisi¢édo?
Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por mercado fornecedor?

Qual a caracteristica da classificagdo de materiais por valor do consumo ou ABC?
Qual a caracteristica da classificagao de materiais por Importancia Operacional ou XYZ?
Qual a caracteristica da classificacao de materiais por permanentes ou de consumo?
Enumere as etapas do processo de classificagdo.

Qual o conceito de Qual o conceito de Catalogagdo?

Qual o conceito de simplificacao?

Qual o conceito de especificagdo/identidade?

Qual o conceito de normalizacdo?

Qual o conceito de padronizagao?

Qual o conceito de codificagdo?

Perguntas com respostas

1 - Identifique os principais atributos que um sistema de classificagdo de materiais deve possuir.

R: Para um sistema de classificagdo ser eficiente ele deve possuir e aplicar ao menos trés atributos
principais. Sdo eles:

(]
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ABRANGENCIA: A abrangéncia deve permitir que a classificacdo possa incluir um vasto nimero de
diferentes tipos de materiais, englobando uma grande variedade de caracteristicas como peso, forma,
dimensao, custos, aspectos contdbeis, etc.

FLEXIBILIDADE: A flexibilidade deve proporcionar uma visao global do estoque e, especialmente, o
interrelacionamento entre as diversas classificagdes. A classificagdo deve ser sempre maleavel e
adaptével, podendo se adequar a realidade da organizagéo.

PRATICIDADE: A praticidade exige simplicidade da classificagdo. Ndo deve exigir do classificador
julgamentos subjetivos ou complexos, tarefas complicadas e conceitos abstratos. Deve ser simples e
direta.

2 - Qual o conceito do principio arbitrario?

R: PRINCIPIO ARBITRARIO: Os itens de material sdo codificados de maneira sequencial, 8 medida que
vao entrando no estoque. A grande desvantagem desta forma de sistema é o fato de ndo permitir
nenhuma forma de identidade entre itens de material de mesma natureza

3 — Qual o conceito do principio arbitrério fechado?

R: PRINCIPIO ARBITRARIO FICHADO: A codificagio sequencial é agora associada a um arquivo, em que
as caracteristicas do material sdo bem detalhadas.

4 — Qual o conceito do principio simbdlico?

R: PRINCIPIO SIMBOLICO: Neste principio utiliza-se a codificagdo sob a forma numérica, como também
sob a forma mnemonica para facilitar a memorizagdo. Outra possibilidade é a codificagdo alfanumérica,
criando a possibilidade de que os cédigos guardem identidade entre si.

5 - Qual o conceito do principio dos nimeros de projeto?

R: PRINCIPIO DOS NUMEROS DE PROJETO: Neste principio sao utilizados os nimeros dos desenhos de
detalhamento dos projetos. A codificagdo cobre apenas as partes e materiais integrantes dos projetos
especificos.

6 - Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por tipo de demanda?
R: S&do os chamados materiais "de estoque" e os materiais "ndo de estoque”.

Os materiais de estoque sdo aqueles consumidos rotineiramente.
Os materiais de ndo estoque sdo consumidos com menor frequéncia, tém demanda irregular ou mesmo
imprevisivel.

7 — Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por criticidade?
R: Aplicado especificamente a empresas industriais.

Sdo pecas de reposi¢cdo de equipamentos que ndo podem parar sob pena de paralisar todo o processo
produtivo da organizagao.

8 — Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por aplicacao?
R: A classificagdo mais comum adotada em relagdo a aplicagdo é a seguinte:

- Matérias primas: constituem os insumos empregados diretamente no processo produtivo.

- Materiais em Processamento: sdo aproveitados na elaboragdo do produto final da empresa e
caracterizam-se por estarem sendo processados.

Materiais semiacabados: processamento em estagio intermediario de acabamento.

.a-”’fﬂf
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- Materiais acabados (ou componentes): sdo os componentes.

- Produtos acabados: produtos finalizados que podem ser colocados a venda.

- Materiais auxiliares ou improdutivos: compreende todo e qualquer material ndo incorporado as
caracteristicas do produto fabricado.

- Materiais de manutencdo: materiais de consumo, com utilizacdo repetitiva, aplicados em
manutencao.

- Materiais de consumo geral: ndo utilizados diretamente no processo produtivo.

9 — Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por perecibilidade?
R: Em relagdo a Perecibilidade os materiais se classificam em pereciveis e ndo pereciveis.

- Os materiais pereciveis sdo aqueles que podem perder suas caracteristicas de performance
esperadas.

- Os materiais ndo pereciveis sdo os demais materiais, que nao necessitam de cuidados especiais
em relagdo a essa condigao especifica

10 — Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por periculosidade?
R: A adogéo da classificagdo por periculosidade visa identificar materiais que oferegam risco a seguranca.

Os materiais sdo segmentados em perigosos e nao perigosos.
Os materiais perigosos exigem condigdes de manuseio, transporte e armazenagem especiais.
Os ndo perigosos nao necessitam de cuidados especiais.

11 - Qual a caracteristica da classificagdo de materiais possibilidade de fazer ou comprar?
R: Os materiais sdo classificados de acordo com suas possibilidades de compra ou produgéao interna.

- Fazer internamente: podem ser fabricados na prépria empresa.

- Comeprar: ndo ha possibilidade de producéao interna. Devem ser adquiridos.

- Decidir por fazer ou comprar: deve-se analisar o custo-beneficio de produzir internamente ou
comprar de fornecedores.

- Recondicionar: pode ser recuperados internamente apds o uso e desgaste

12 - Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por tipos de estocagem?
R: Podemos classificar os materiais por tipo de estocagem como permanente ou temporaria.

- Estocagem Permanente: possuem critérios e parametros automaticos de ressuprimento, devendo
sempre possuirem saldo no almoxarifado. Sdo os materiais "de estoque”.

- Estocagem Tempordria: sdo os materiais "ndo de estoque". Ficam estocados apenas por
determinado periodo.

13 - Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por dificuldade de aquisi¢do?

R: O que deve ser considerado sdo apenas as caracteristicas intrinsecas da obtencéo dificil, deixando-se
de lado as extrinsecas ou externas como o excesso de burocracia, pobreza nas especifica¢des, falta de
autonomia do érgéo de compras, entre outras.

14 - Qual a caracteristica da classificagdo de materiais por mercado fornecedor?
R: Ligada a classificagao por dificuldade de aquisicdo e a complementa.

15 - Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por valor do consumo ou ABC?
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R: A classificagdo com base no método ABC segmenta os itens que trazem muito ou pouco impacto para
a organizagdo em relagdo ao seu processo produtivo. e Método cujo fundamento é aplicavel a qualquer
situagdo em que seja possivel estabelecer prioridades.

16 - Qual a caracteristica da classificagdo de materiais por Importancia Operacional ou XYZ?
R: Classificagdo com base na importancia operacional do material.

Veja abaixo as classificagdes adotadas quanto a esse quesito:

- Classe X - Materiais de aplicacdo ndo importante. Criticidade baixa. Falta ndo acarreta paralisagédo
do processo. Podem ser facilmente adquiridos ou substituidos por materiais similares da propria
organizacao.

- Classe Y - Criticidade média. Sdo importantes para o processo porém podem ser substituidos por
outros com relativa facilidade, mesmo nédo possuindo similares na empresa.

- Classe Z - Criticidade méxima. Imprescindiveis ao processo e nao podem ser substituidos por
similares. Sua falta provoca a paralisagdo da produgdo e/ou fases operativas da organizagdo

17 - Qual a caracteristica da classificacdo de materiais por permanentes ou de consumo?

R: Os materiais podem ser segmentados em duas categorias:

- Material de Consumo: utilizagdo limitada a 2 anos. Apés isso perde sua identidade fisica ou tem a
utilizagdo limitada.
- Material Permanente: durabilidade maior que 2 anos e/ou ndo perde sua identidade fisica
quando incorporado a outro bem.
18 - Enumere as etapas do processo de classificagdo.

R: Catalogagdo, simplificagdo, especificagdo/identidade, normalizagao, padronizagao e.

19 - Qual o conceito de Catalogagao?

R: CATALOGAGCAO - Listagem completa de 100% dos itens existentes.

20 - Qual o conceito de simplificagdo?

R: SIMPLIFICACAO - Reduzir a diversidade de itens empregados para o mesmo fim.

21 - Qual o conceito de especificagdo/identidade?

R: ESPECIFICACAOQ/IDENTIFICACAO - Minuciosa descricdo do material e suas caracteristicas.
22 - Qual o conceito de normalizagdo?

R: NORMALIZACAO - Definicdo das normas de utilizacdo de cada item.

23 - Qual o conceito de padronizacdo?

R: PADRONIZACAQO - Estabelece padrées idénticos de peso, formato e outras medidas de itens
destinados a um mesmo fim.

24 - Qual o conceito de codificacdo?

R: CODIFICACAQ - Atribuicdo de codigos aos itens que representem todas as caracteristicas capturadas
ao longo do processo de classificagdo.

Grande abraco e bons estudos!
Quando vocé perder, ndo perca a ligdo.

Rodrigo Perni
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ListA DE QUESTOES ESTRATEGICAS

1. (MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL - FGV - 2013)

A gestdo de recursos patrimoniais é de fundamental importincia para uma organizagéo,
independente de sua caracteristica publica ou privada. Devido a complexidade e tamanho das
organizagbes, para manter a sustentabilidade econdmica, esses recursos podem ser vendidos,
trocados ou adquiridos.

De acordo com o exposto, marcas e patentes sao recursos patrimoniais

de risco.
intangiveis.
imobilizados.
permanentes.
fixos.

Lol

D

2. (INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE DO RIO DE JANEIRO - FGV - 2013)

A expressao classificacdo de materiais € genérica e abrangente, caracterizando a atividade
responsavel por identificar, codificar e catalogar os materiais de uma organizagao.

Com relagdo as vantagens da utilizacdo da classificacdo de materiais, dentre as afirmativas a
seguir, assinale V para verdadeira e F para a falsa.

( ) Aumentar a agilidade dos processos de compra.
() Obter maior ganho de escala nas compras e na reducao de custos.
() Eliminar a possibilidade de duplicidade de itens em estoque.

As afirmativas sao, respectivamente,

a) VFeF
b) VVFeV.
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c) FFeV.
d VVeFE
e) FVeV

3. (PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMACARI (BA) - AOCP - 2013)

Quais sao os atributos para classificacao de materiais?

a) Abrangéncia, estoque e distribuicao.
b) Abrangéncia, distribuicao e praticidade.
c) Abrangéncia, flexibilidade e Praticidade.
d) Flexibilidade, distribuicdo e estoque.
e) Abrangéncia, praticidade e estocagem.

4. (PREFEITURA MUNICIPAL DE CABO DE SANTO AGOSTINHO (PE) - AOCP - 2010)

Na administracdo de estoques de materiais, € necesséario o emprego de determinados recursos
especificos. Analise as alternativas abaixo relacionadas e indique aquela que representa a Unica
opgao correta

a) Técnica da curva PPG.

b) Técnica da curva ABC.

c) Técnica do maior prazo.
d) Técnica da curva MNM.
e) Técnica da menor equipe.

5. (ELETROSUL CENTRAIS ELETRICAS - AOCP - 2008)

A curva ABC é um importante instrumento para o administrador; ela permite identificar aqueles
itens que merecem a devida atencdo. A esse respeito, assinale a alternativa correta.

a) Classe A: grupo de itens em situagdo intermediaria entre as classes B e C.

b) Classe B: grupo de itens mais importantes que devem ser tratados com uma atencéo
bem especial pela administracao.

c) Classe C: grupo de itens mais importantes que devem ser tratados com uma atencao
bem especial pela administracao.

d) Classe A: grupo de itens menos importantes que justificam pouca atencéo por parte da
administracao.

e) Classe A: grupo de itens mais importantes que devem ser tratados com uma atencao
bem especial pela administracao.

6.(TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO PIAUI - FCC - 2002)
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O método que classifica os itens de estoque por ordem decrescente de importancia é o

a) LEC.
b) MRP.
c) JIP.

d) ABC.

7. (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES (ES) - VUNESP - 2014)

Sao tipos de codificagcao de materiais:

alfabética e contabil.
alfabética e alfanumérica.
alfanumérica e contabil.
contabil e fisica.

contébil e financeira.

Lol

D

8. (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES (ES) - VUNESP - 2014)

Dentre as alternativas seguintes, relativas a classificagdo dos materiais, assinale a que melhor
representa a atividade de redugdo da diversidade de itens empregados para o mesmo fim.

a) Catalogagao

b) Padronizacao.
c) Normalizacao.
d) Customizacao.
e) Simplificacdo.

9. (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARATAIZES (ES) - VUNESP - 2014)

Os principais tipos de estoques de materiais sao:

Q

) matérias-primas, produtos em processo e produtos acabados.
) produtos in natura, matérias-primas e barris.

O

(g

) matérias-primas, produtos acabados e produtos em conserva.
) produtos em processo, alvenaria e estoques diversos.
) produtos acabados, materiais secundarios e estoque de liquidos.

(oR

)

10. (INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE VALINHOS (SP)
- VUNESP - 2020)
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No contexto da administracao publica, o uso inadequado de equipamentos, assim como falhas
na manutencao preventiva, podem causar os seguintes problemas:

a) aumento nos custos; reducdo nos resultados; ineficiéncia dos equipamentos; elevacédo
dos investimentos e busca por retorno.

b) elevacdo nos gastos com equipamentos e estoques; reducao nos resultados financeiros;
aumento da eficiéncia na prestacao do servico publico.

c) interrupgao na prestacdo do servico; aumento nos custos de suprimentos; elevacdo na
probabilidade de quebras de equipamentos; mais imprevisibilidades.

d) auséncia de equipamentos; aumento nos custos; eficiéncia e eficacia na prestacao do
servico publico e reducao nas imprevisibilidades.

e) ampliagdo do escopo do servico publico; quebra de equipamentos; elevagao dos gastos
e reducao do portfélio de agdes

BACEN (Téc. 1 - Suporte Téc-Administrativo) Passo de Administracdo de Recursos Mate- 2022 Pré-Edi
www.estrategiaconcursos.com.br

©




Rodrigo Perni
Aula 00

Gabarito

GABARITO

—

Letra B
Letra C
Letra C
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PIRATARIA £ CRIME.

Mas é sempre bom revisar o porqué e como vocé pode ser prejudicado com essa pratica.

Professor investe seu tempo
para elaborar os cursos e o
site os coloca avenda.

Pirata cria alunos fake
praticando falsidade
ideoldgica, comprando

cursos do site em nome de
pessoas aleatdrias (usando
nome, CPF, endereco e telefone
deterceiros sem autorizacéo).

Pirata fere os Termos de Uso,
adulteraasaulaseretiraa
identificacio dos arquives
PDF (justamente porque a
atividade & ilegal e ele ndo
quer que seus fakes

sejam identificados).

Concurseiro(a) desinformado
participa de rateio, achando

que nada disso esta acontecendo
eesperando se tornar servidor
publico para exigiro
cumprimento das leis.

Pirata divulga ilicitamente
(grupos de rateio), utilizando-se
tlo anonimato, nomes falsos ou
laranjas (geralmente o pirata se
anuncia como formador de
"grupos solidarios” de rateio
fue ndo visam lucro).

Pirata compra, muitas vezes,
clonando cartdes de crédito
(por vezes o sistema anti-fraude
nao consegue identificar

o golpe a tempo).

Pirata revende as aulas
protegidas por direitos autorais,
praticando concorréncia desleal
e em flagrante desrespeito a

Lei de Direitos Autorais

(Lei 9.610/98).

0 professor gue elaborou o
curso nao ganha nada, o site
nio recebe nada, e a pessoa
que praticou todos os ilicitos
anteriores (pirata) fica

com o lucro.

Deixando de lado esse mar de sujeira, aproveitamos para agradecer a todos

que adquirem os cursos honestamente e permitem que o site continue existindo.




