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Bizu ESTRATEGICO DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL -

ALECE

Ola, prezado aluno. Tudo certo?

Neste material, trazemos uma selecdo de bizus da disciplina de Auditoria
Governamental.

O obijetivo é proporcionar uma revisao rapida e de alta qualidade aos alunos através de
topicos do contelido programatico que possuem as maiores chances de incidéncia em prova.

Todos os bizus destinam-se a alunos que ja estejam na fase de revisao (que ja estudaram
o conteldo tedrico da disciplina).

Coach Camila Damazio

@cami.contabiliza

Coach Leonardo Mathias

@profleomathias

Auditoria Governamental (ALECE — Analista Legislativo — Controle Interno)

Assunto Bizus Caderno de Questdes
Conceitos Iniciais 1a4 https://bit.ly/3h8CJZk
Auditoria Governamental 5a14 https://bit.ly/3h9XXGC
Auditoria Interna 15a 20 https://bit.ly/30hmiUN
Planejamento 21 https://bit.ly/2A5jgsd
Documentacido de Auditoria — Papéis de Trabalho 22 a24 https://bit.ly/3eTXTZw
Materialidade, Relevancia e Risco 25 a 27 https://bit.ly/30h31Mx
Testes e Procedimentos de Auditoria 28 e 29 https://bit.ly/2BCYIHE
Evidéncia 30 e 31 https://bit.ly/3h56V7I
Amostragem 32 https://bit.ly/379EpgE
Relatério e Parecer 33a36 https://bit.ly/30wIScj
Controle Interno 37 a 41 https://bit.ly/3dK5sIn
Gestdo de Risco e Controles Internos (COSO) 42 a 45 https://bit.ly/2ASA2La
Governanca no Setor Publico 46 a 49
Compliance 50

Bizu Estratégico p/ ALCE (Analista Legislativo - Controle Interno) - P6s-Edital 1

, www.estrategiaconcursos.com.br 11




Aula 00

Observacao: Os cadernos de questdes foram montados utilizando, sempre que possivel,
questdes especificas de concursos realizados pela Banca CESPE/CEBRASPE. Alguns assuntos

foram mesclados em um sé caderno para otimizar a resolucdo das questoes.

ANALISE ESTATISTICA

Galera, vejamos uma anélise estatistica, ordenada conforme grau de incidéncia, para sabermos
quais sao os assuntos mais exigidos pela Banca CESPE/CEBRASPE no ambito da disciplina de

Auditoria Governamental:

Auditoria Governamental

Assunto Quantidade de Questdes
Auditoria Governamental 48 20,17%
Testes e Procedimentos de Auditoria 34 14,29%
Auditoria Interna e Controle Interno 26 10,92%
Modelos de Controle e Anélise de Risco do COSO 22 9,24%
Relatério e Parecer 22 9,24%
Materialidade, Relevancia e Risco 22 9,24%
Papéis de Trabalho 19 7,98%
Evidéncias 15 6,30%
Amostragem 12 5,04%
Planejamento 11 4,62%
Governancga Corporativa e no Setor Publico 07 2,94%

Com essa andlise, podemos verificar quais sdo os temas mais cobrados pela banca

CESPE/CEBRASPE e, com isso, focar nos principais pontos para revisar e detonar na proval!
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Conceitos Iniciais

Estrutura de relatdrio financeiro aplicavel é a estrutura de relatério financeiro adotada
pela administracao e, quando apropriado, pelos responsaveis pela governanga na
elaboracdo das demonstragcdes contabeis, que é aceitavel em vista da natureza da
entidade e do objetivo das demonstracdes contabeis ou que seja exigida por lei ou
regulamento.
Evidéncias de auditoria sdo as informacdes utilizadas pelo auditor para fundamentar
suas conclusdes em que se baseia a sua opinido.
» A suficiéncia das evidéncias de auditoria é a medida da quantidade da evidéncia
de auditoria. A quantidade necessaria da evidéncia de auditoria é afetada pela
avaliacdo do auditor dos riscos de distorcdo relevante e pela qualidade de tal

evidéncia.

» A adequacao da evidéncia de auditoria é a medida da qualidade da evidéncia de
auditoria; isto €, sua relevancia e confiabilidade no fornecimento de suporte as
conclusoes em que se baseia a opiniao do auditor.

Distorgao é a diferenca entre o valor, a classificacao, a apresentacgédo ou a divulgagéo de
uma demonstracdo contabil relatada e o valor, a classificagdo, a apresentacdo ou a
divulgacao que é exigida para que o item esteja de acordo com a estrutura de relatério
financeiro aplicavel. Podem originar-se de erro ou fraude.

Julgamento profissional é a aplicagdo do treinamento, conhecimento e experiéncia
relevantes, dentro do contexto fornecido pelas normas de auditoria, contabeis e éticas,

na tomada de decisGes informadas a respeito dos cursos de acado apropriados nas
circunstancias do trabalho de auditoria.

» O julgamento profissional precisa ser exercido ao longo de toda a auditoria.
Asseguracao razoavel é um nivel alto, mas ndo absoluto, de seguranca. Esse nivel é

conseguido quando o auditor obtém evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
reduzir a um nivel aceitavelmente baixo o risco de auditoria.
» Existem limitacdes inerentes em uma auditoria, uma vez que a maioria das
evidéncias de auditoria em que o auditor baseia suas conclusdes e sua opiniao,
é persuasiva e nao conclusiva.

o Responsabilidades da administracdo e, quando apropriado, dos responsaveis pela

y

governanca:
» Elaboracao das demonstragcoes contabeis em conformidade com a estrutura de
relatério financeiro aplicavel, incluindo sua apresentacdo adequada;
» Controle interno da entidade;
» Fornecer ao auditor:
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e Acesso as informagbes que sejam relevantes para a elaboracdo e
apresentacdo das demonstracoes contabeis;

¢ Informagdes adicionais que o auditor possa solicitar para o propdsito da
auditoria; e

e Acesso irrestrito aqueles dentro da entidade que o auditor determina ser
necessario obter evidéncias de auditoria.

o Atencao! A auditoria das demonstragdes contabeis nao exime dessas responsabilidades
a administragdo ou os responsaveis pela governanga.

Definicio dos principios éticos

Integridade - ser franco e honesto em todos os relacionamentos profissionais e
comerciais

Objetividade - ndo permitir que comportamento tendencioso, conflito de
interesse ou influéncia indevida de cutros afetem o julgamento profissional ou

de negécio.

- .
I N
Competéncia profissional e devido zelo - manter o conhecimento e a

habilidade profissionais no nivel adequado para assegurar que clientes e/ou
empregador recebam servicos profissionais competentes com base em
desenvolvimentos atuais da pratica, legislagio e técnicas, e agir diligentemente e de

acorde com as normas técnicas e profissionais apliciveis.
L% ’

IFSigih:ln profissional (ou confidencialidade) - respeitar o sigilo das 'iIlfﬂ'l'l'I‘lﬂ.;:ﬁE'S-‘
obtidas em decorréncia de relacionamentos profissionais e comerciais e, portanto,
nio divulgar nenhuma dessas informagbes a terceiros, a menos que haja algum
direito ou dever legal on profissional de divulgacio, nem usar as informacaes
para obtencio de vantagem pessoal pelo profissional da contabilidade ou por
terceiros.

r,

Comportamento profissional - cumprir as leis e os regulamentos pertinentes e
evitar qualquer acio que desacredite a profissio.

o Ceticismo profissional é a postura que inclui uma mente questionadora e alerta para
condigbes que possam indicar possivel distor¢cdo devido a erro ou fraude e uma
avaliacao critica das evidéncias de auditoria.

* Em casos de dlvida a respeito da confiabilidade das informagdes ou indicacbes
de possivel fraude, as normas de auditoria exigem que o auditor faca
investigacdes adicionais e determine que modificagbes ou adicdes aos
procedimentos de auditoria sao necessarias para solucionar o assunto.

» Capacidade de julgar e atuar com integridade e objetividade, permitindo a
emissao de relatdrios ou pareceres imparciais em relagcdo a entidade auditada,
aos usuarios e a todas as demais partes que possam estar relacionadas com o
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seu trabalho. Compreende: Independéncia de pensamento e Aparéncia de
independéncia.
o Os conceitos sobre a independéncia devem ser aplicados por auditores para:
» |dentificar ameagas a independéncia;
» Avaliar a importancia das ameacas identificadas;
» Aplicar salvaguardas, quando necessério, para eliminar as ameacas ou reduzi-las

a um nivel aceitavel;
o Salvaguardas sao agdes ou outras medidas que podem eliminar ameacas ou reduzi-las
a um nivel aceitavel. Se enquadram em 2 categorias:
» Salvaguardas criadas pela profissao, pela legislagdo ou por regulamento;
» Salvaguardas no ambiente de trabalho.

Auditoria Governamental

o Auditoria Governamental: é o exame efetuado em entidades da administracao direta e
indireta, em funcgdes, subfuncgdes, programas, acdes (projetos, atividades e operagdes
especiais), areas, processos, ciclos operacionais, servicos, sistemas e sobre a guarda e
a aplicagdo de recursos publicos por outros responsaveis, em relagdo aos aspectos
contébeis, orcamentarios, financeiros, econdmicos, patrimoniais e operacionais, assim
como acerca da confiabilidade do sistema de controle interno (SCI).

o Realizada segundo os critérios de legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia, eficacia, efetividade, equidade, ética, transparéncia e protecdo do
meio _ambiente, além de observar a probidade administrativa e a
responsabilidade social dos gestores da coisa publica.

o Auditoria de Regularidade: exame e avaliagdo dos registros; das demonstragdes

contabeis; das contas governamentais; das operagdes e dos sistemas financeiros; do
cumprimento das disposicoes legais e regulamentares; dos sistemas de controle
interno; da probidade e da corregao das decisdes administrativas adotadas pelo ente
auditado, com o objetivo de expressar uma opiniao.

» Objetivam examinar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestao.

» Subdivide-se em Auditoria Contéabil e Auditoria de Cumprimento Legal.

o Auditoria Contabil: exame das demonstracdes contabeis e outros relatérios financeiros
com o objetivo de expressar uma opiniao sobre a adequacao desses demonstrativos.
Em uma auditoria contabil o profissional de auditoria governamental devera verificar se
as demonstragdes contabeis e outros informes representam uma visao fiel e justa do
patriménio _envolvendo questdes orcamentérias, financeiras, econdmicas e
patrimoniais, além dos aspectos de legalidade. Inclui a auditoria de:
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Contas de governo ou de entidades ou outros relatérios financeiros, nao
necessariamente as demonstragdes financeiras padrao definidas pelas normas e
regulamentos;

Orcamentos, acdes orgcamentarias, dotacdes e outras decisoes sobre a alocagcao
de recursos e sua implementacao;

Politicas, programas ou atividades definidas por suas bases legais ou fontes de
financiamento;

Categorias de receitas ou despesas ou de ativos ou passivos.

o Auditoria de Cumprimento Legal: exame da observancia das disposices legais e
regulamentares aplicaveis.
o Auditoria Operacional: exame de func¢des, subfuncdes, programas, acdes (projetos,

atividades, operacoes especiais), areas, processos, ciclos operacionais, servicos e

sistemas governamentais com o objetivo de se emitir comentarios sobre o desempenho

dos 6rgaos e das entidades da Administragdo Publica e o resultado das politicas,

programas e projetos publicos, pautado em critérios de economicidade, eficiéncia,

eficacia, efetividade, equidade, ética e protecao ao meio ambiente, além dos aspectos

de legalidade.

o Auditoria Financeira: determinar se a informacdo financeira de uma entidade é
apresentada em conformidade com a estrutura de relatério financeiro e o marco

©

regulatério aplicavel.

o Auditoria Operacional: determinar se intervengdes, programas e instituicoes estao
operando em conformidade com os principios de economicidade, eficiéncia e
efetividade, bem como se ha espaco para aperfeicoamento.

As auditorias operacionais, devido a variedade e complexidade das questdes
tratadas, possuem maior flexibilidade na escolha de temas, objetos de auditoria,
métodos de trabalho e forma de comunicar as conclusdes de auditoria.

Empregam ampla selecdo de métodos de avaliagdo e investigacao de diferentes
areas do conhecimento.
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o Auditoria de Conformidade: determinar se um particular objeto estd em conformidade
com normas identificadas como critérios.

» Pode ser relacionada com a legalidade (aderéncia a critérios formais tais como
leis, regulamentos e acordos aplicaveis) ou com a legitimidade (observéancia aos
principios gerais que regem a gestdo financeira responsavel e a conduta de
agentes publicos).

» Podem ser trabalhos de certificacdo ou de relatério direto, ou ambos ao mesmo
tempo.

Palavras-chave dos tipos de Auditoria

'Auditoria de Avaliacio da Gestao: CERTIFICAR A REGULARIDADE DAS

CONTAS, VERIFICAR A EXE(}UC&D DE CONTRATOS,...,A PROBIDADE NA
|APLICACAO DE DINHEIROS PUBLICOS. )

Auditoria de Acompanhamento da Gestao: ATUAR EM TEMPO REAL SOBRE
0S5 ATOS DE GESTAO.

r

Auditoria Contabil: OPINAR SE 0S REGISTROS EﬂNTﬁI!EIS ESTAD EM
CONFORMIDADE COM A ESTRUTURA DE RELATORIO APLICAVEL.

r

Auditoria operacional: EMITIR UMA OPINIAO SOBRE A GESTAO QUANTO
AOS ASPECTOS DA EFICIENCIA, EFICACIA E ECONOMICIDADE.

r

Auditoria especial: EXAME DE FATOS OU SITUACOES CONSIDERADAS
RELEVANTES.

o Direta: atividades de auditoria executadas diretamente por servidores em exercicio nos
orgaos e unidades do SCI do Poder Executivo Federal.
= Centralizada: executada exclusivamente por servidores em exercicio nos Orgaos
Central ou setoriais do SCI.
» Descentralizada: executada exclusivamente por servidores em exercicio nas
unidades regionais ou setoriais do SCI.
= Integrada: executada conjuntamente por servidores em exercicio nos Orgaos
Central, setoriais, unidades regionais e/ou setoriais do SCI.
o Indireta: atividades de auditoria executadas com a participacdo de servidores nao
lotados nos érgaos e unidades do SCI do Poder Executivo Federal.
» Compartilhada: coordenada pelo SCI com o auxilio de érgaos/instituicbes
publicas ou privadas.
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» Terceirizada: executada por instituicbes privadas (empresas de auditoria
externa).
o Simplificada: trata-se das atividades de auditoria realizadas sobre informacdes obtidas
por meio de exame de processos e por meio eletrénico, cujo custo-beneficio nao
justifica o deslocamento de uma equipe para o érgao.

o Nota: documento destinado a dar ciéncia ao gestor/administrador da area examinada,
no decorrer dos exames, das impropriedades/irregularidades constatadas ou apuradas
no desenvolvimento dos trabalhos.

o Relatério: forma pela qual os resultados dos trabalhos realizados sdo levados ao
conhecimento das autoridades competentes.

o Registro das Constatagdes: registro das verificagbes significativas detectadas no
desenvolvimento dos trabalhos. Objetiva possibilitar a criacdo de um banco de dados
relevantes sobre os 6rgaos ou entidades.

o Certificado: documento que representa a opiniao do Sistema de Controle Interno (SCI)
sobre a exatidao e regularidade da gestado e sobre a adequacgao das pegas examinadas.

Tipos:

» Certificado de Regularidade: opinido de que na gestdo dos recursos publicos
foram adequadamente observados os principios da legalidade, legitimidade e
economicidade.

» Certificado de Regularidade com Ressalvas: constatacdo de falhas, omissées ou
impropriedades de natureza FORMAL no cumprimento das normas e diretrizes
governamentais, quanto a legalidade, legitimidade e economicidade e que, pela
sua irrelevancia ou imaterialidade, nao caracterizem irregularidade de atuagao
dos agentes responsaveis.

» Certificado de Irregularidade: ndo observéancia da aplicagcdo dos principios de
legalidade, legitimidade e economicidade, constatando a existéncia de
desfalque, alcance, desvio de bens ou outra irregularidade de que resulte
prejuizo quantificivel para a Fazenda Nacional e/ou comprometam,
substancialmente, as demonstragées financeiras e a respectiva gestao.

o Parecer do Dirigente do Orgao de Controle Interno: peca compulséria a ser inserida
nos processos de tomada e prestacao de contas, que serao remetidos ao TCU.

a) Deliberacdo que autorizou a auditoria e as razbes que motivaram a deliberacéo, se
necessario;

Declaracdo de conformidade com as NAT,;

Objetivo e questdes de auditoria;

Metodologia da auditoria, escopo e limitagdes de escopo;

Visao geral do objeto da auditoria, revisada apds a execucao;

Laoeg

)
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f) Resultados da auditoria, incluindo os achados, as conclusdes, os beneficios estimados
ou esperados, o volume de recursos fiscalizados e as propostas de encaminhamento;
g) Natureza de qualquer informagao confidencial ou sensivel omitida, se aplicavel.

Obs.: Os relatérios devem ser minuciosamente revisados pelo coordenador da equipe de
auditoria e pelo auditor responsavel pela supervisao do trabalho, com vistas a assegurar o
atendimento dos requisitos previstos e, ainda, que as conclusdes e as propostas de
encaminhamento sdo aderentes e decorrem logicamente dos fatos apresentados.

o Clareza: produzir textos de facil compreensao.

Conviccao: expor os achados e as conclusbes com firmeza, demonstrando certeza da
informacdo comunicada.

o Concisao: ir direto ao assunto, utilizando linguagem sucinta, transmitindo o maximo de
informagdes de forma breve, exata e precisa.

o Completude: apresentar toda a informacgdo e todos os elementos necesséarios para
satisfazer os objetivos da auditoria.

o Exatidao: apresentar as evidéncias necessérias, procurando ndo deixar espaco para
contra argumentagoes.

o Relevancia: expor apenas aquilo que tem importancia dentro do contexto e que deve
ser levado em consideragdo em face dos objetivos da auditoria.

o Tempestividade: emitir tempestivamente os relatérios de auditoria para que sejam mais
Uteis aos leitores destinatarios. Deve ser cumprido o prazo previsto para a elaboragao
do relatério, sem comprometer a qualidade.

o Obijetividade: a credibilidade de um relatério é reforcada quando as evidéncias sdo
apresentadas de forma imparcial.

o Quanto a forma:

» Relatério curto ou parecer: relato estruturado de forma padronizada,
normalmente com os seguintes principais paragrafos: introdutdrio,
responsabilidade do profissional de auditoria governamental e da administracao;
descricdo da auditoria incluindo o escopo, procedimentos e técnicas aplicadas e
condicbes de trabalho; e opinido do profissional de auditoria governamental e
outras responsabilidades relativas a emissao de relatério.

» Relatério longo ou detalhado: relato de trabalhos que necessitam que o
profissional de auditoria governamental pormenorize suas observagoes,
incluindo nelas, além dos elementos contidos no relatério curto, andlises e
avaliagbes complementares.

» Sumario Executivo: relato com o resumo dos principais tdpicos, pontos mais
relevantes, materiais ou criticos do relatério detalhado. A ampla divulgacao
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desses sumarios contribui para a pratica do principio da transparéncia da
Administracao Publica.
o Quanto a abrangéncia:
» Relatério progressivo ou parcial: relato normalmente utilizado quando as
solucdes para as ocorréncias identificadas ndo podem esperar e precisam ser
sanadas de imediato, sob pena de perder a eficacia e a efetividade da auditoria

governamental. Nos trabalhos que demandem muito tempo, devem ser emitidos

relatérios progressivos ou parciais a medida que é concluida cada etapa
intermediaria, fornecendo uma visdo ampla e oportuna sobre o andamento dos

trabalhos. O relatério intermediario nao elimina o relatério final.

» Relatério de revisao limitada: relato que descreve analiticamente os trabalhos
elaborados pelo profissional de auditoria governamental, sem aplicacao de todas
as suas normas e procedimentos. Nesse tipo de relatério, o profissional de
auditoria governamental nao expressa uma opinido sobre os trabalhos

efetuados, apenas os descreve, e declara se foi observado ou ndo algum desvio
significativo.

» Relatério de auditoria especial: relato de trabalhos executados relativos a
denlncias, apuracdo de fraudes e desvios, reavaliacoes de ativos, levantamentos
e avaliagGes patrimoniais para efeito de desestatizacdo, fusdo, incorporacéo,
cisdo ou extincao de empresas estatais, entre outros.

o Planejamento da Auditoria: determina o escopo da auditoria, o cronograma, os
objetivos, os critérios, a metodologia a ser usada e os recursos necessarios para

assegurar que a auditoria engloba as fungdes mais importantes da organizagao, assim
como, os processos e os resultados;

o Execugdo: envolve a coleta, o exame e anélise das evidéncias adequadas em qualidade
e quantidade, de acordo com os objetivos, critérios e metodologia da auditoria,
desenvolvidos na fase de planejamento.

» Essa fase se processa mediante a aplicagdo de procedimentos de auditoria, com
a finalidade de testar e avaliar os Controles Internos, identificar os efeitos das
variagdes em relacdo aos critérios e as principais causas e desenvolver
Conclusdes e Recomendacdes.

o Relatério, que compreende a comunicagdo dos resultados das auditorias a
administragdo superior da entidade em questao, ao ministro respectivo, ao parlamento
ou conselho de diretores, dependendo da natureza da auditoria.

o Acompanhamento ou monitoramento (follow-up). Inclui:

» Revisdo sistematica das agdes desenvolvidas pela administragdo, a partir das
recomendagdes ou observacdes de auditoria;

» Avaliacdo da eficacia das acdes corretivas tomadas face aos problemas que
originaram as Recomendacoes/Observagoes da Auditoria;

» Relatério sobre os resultados das revisées de acompanhamento.
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Auditoria Interna

o Assistir a administragao da entidade no cumprimento de seus objetivos.
» Subsidia o aperfeicoamento de processos, da gestdo e dos controles internos;
= Fornece RECOMENDACOES para solucao de ndo conformidades apontadas nos
relatdrios;
» Estruturada em procedimentos, com enfoque técnico, objetivo, sistematico e
disciplinado.

o Fraude: ato intencional de omissdo/manipulacdo/adulteracdo de informagdes,
transacdes, registros, documentos etc.

o Erro: ato nao intencional de omissao/desatencdo/desconhecimento/ma interpretagao
de informagées, transacoes, registros, documentos etc.

o O risco de n3o ser detectada uma distorcdo relevante decorrente de fraude é MAIS
ALTO do que o risco de nao ser detectada uma distor¢cdo decorrente de erro.

o Atencao! A responsabilidade priméaria pela prevencao e identificagdo de fraudes e erros
¢ da Administragdo da entidade, através de seus controles internos.

= A Auditoria Interna auxilia a Administracdo da entidade nesse trabalho. E
obrigada a informa-la sobre qualquer indicio ou irregularidade detectada.

o Planejamento: realizagdo de exames preliminares e definicao da amplitude e época do
trabalho que serd realizado, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Administracdo da entidade. Os programas de trabalho devem ser revisados e
atualizados sempre que as circunstancias exigirem.

» Alguns fatores que devem ser considerados no Planejamento da Auditoria

interna sao:

e Politicas e instrumentos de gestdo de riscos da entidade;

e Atividades operacionais e sistemas contabil e de controle interno;

e Natureza, oportunidade e extensdo dos procedimentos de auditoria

interna a serem aplicados;
e Riscos de auditoria;
o FEtc.
» Analise de riscos: possibilidade de nao se atingir, de forma satisfatéria, o objetivo

dos trabalhos. Devem ser verificadas eventuais limitacbes ao alcance dos
procedimentos de auditoria interna e a extensao da responsabilidade do auditor

interno.
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o Execucdao dos procedimentos de auditoria interna: visam a obtencao de evidéncias
suficientes, fidedignas, relevantes e Uteis para fundamentar as conclusdes e
recomendacdes.

» Testes de observancia: obter seguranca razoavel sobre o efetivo funcionamento
dos controles internos. Tipos:

e Observagao: acompanhamento do procedimento durante sua execugao.
¢ Inspecao: verificagdo de registros, documentos e ativos tangiveis.
¢ Investigacao e confirmag&o: obtencao de informagdes junto a pessoas de
dentro ou de fora da entidade.
» Testes substantivos: obter seguranca razoavel quanto a suficiéncia, exatidao e
validade dos dados produzidos pelos sistemas de informacao da entidade.
» Emprego da amostragem: pode ser utilizada para determinar a extensao de um
teste de auditoria ou como método de selecao dos itens a serem testados.
» Utilizagdo de processamento eletronico de dados (PED): caso seja utilizado pela

entidade, requer profissional na equipe de auditoria interna que com
conhecimento suficiente sobre Tl e sobre os sistemas utilizados.
o Relatério: documento por meio do qual a Auditoria Interna apresenta de forma objetiva
e imparcial os resultados dos seus trabalhos, quais sejam, suas conclusdes,
recomendacgdes e providéncias a serem tomadas pela administrag3o.

Atencao! Todos os processos relevantes da auditoria interna devem ser documentados em
papéis de trabalho.

Suficiente: informacao factual e convincente.

Adequada: informacao que propicia a melhor evidéncia alcancavel.
Relevante: informagdo que da suporte as conclusdes e recomendacgdes.
Util: informacao que auxilia a entidade a atingir suas metas.

» Objetivo e extensao dos trabalhos;

o O O O

» Metodologia adotada;

» Principais procedimentos aplicados;

» LimitacOes ao alcance dos procedimentos aplicados;
= Fatos e evidéncias encontradas;

» Riscos associados aos fatos constatados;

» Conclusoes e recomendacoes.

o Deve ser preservada a confidencialidade de seu contetdo.
o Deve ser avaliada a necessidade de relatério parcial, no caso da apuracdo de
circunstancias que demandem providéncias imediatas da administracdo da entidade.
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o Cooperacao com o Auditor Independente: o auditor interno, caso solicitado, deve
apresentar os seus papéis de trabalho ao auditor independente e entregar-lhe cépias,
quando previamente definido com a administracdo da entidade, e no ambito de
planejamento do trabalho a ser realizado.

o A estrutura das Normas ¢ dividida entre Normas de Atributos e de Desempenho, que
devem ser aplicadas a todos os servicos de auditoria interna.

» As Normas de Atributos enderecam as caracteristicas das organizagdes e dos
individuos que executam auditoria interna.

» As Normas de Desempenho descrevem a natureza da auditoria interna e
fornecem os critérios de qualidade contra os quais o desempenho desses
servigos possa ser avaliado.

o As Normas de Implantacao, adicionalmente, sdo fornecidas para expandir as normas de
Atributos e de Desempenho ao prover os requerimentos aplicaveis as atividades de (A)
avaliacao (assurance) ou (C) consultoria.

» Os servicos de avaliacdo (assurance) compreendem a avaliagio objetiva da
evidéncia pelo auditor interno, a fim de fornecer uma opinido ou conclusées
independentes a respeito de uma entidade, operacao, funcao, processo, sistema

ou outro ponto importante.

* A natureza e o escopo do trabalho de avaliacdo sdo determinados pelo auditor
interno. Geralmente, ha 3 partes envolvidas nos servicos de avaliacao:

e a pessoa ou o grupo diretamente envolvido com a entidade, operacao,
funcdo, processo, sistema ou outro ponto importante - o proprietério do
processo;

e a pessoa ou grupo que efetua a avaliagcdo — o auditor interno;

e a pessoa ou grupo que utiliza a avaliagao — o usuario.

o Normas de Atributos:

» O propésito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna
devem estar formalmente definidos em um estatuto de auditoria interna, que
deve ser revisado periodicamente pelo executivo chefe de auditoria e aprovado
pela ata administracao e pelo conselho.

e O executivo chefe de auditoria tem acesso direto e irrestrito a alta
administracdo e ao conselho. Isto pode ser alcancado através de um
relacionamento de duplo reporte.

» A atividade de auditoria interna deve ser independente e os auditores internos
devem ser objetivos ao executar seus trabalhos.

e A atividade de auditoria interna deve estar livre de interferéncias na
determinacao do escopo da auditoria interna, na execucao dos trabalhos

e na comunicacdo de resultados.
e O prejuizo a independéncia organizacional e objetividade individual pode
incluir, mas nao se limitar, a um conflito de interesses pessoal; limitacdes
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de escopo; restricdo de acesso aos registros, ao pessoal e as propriedades
e limitacbes de recursos, tais como: recursos financeiros.
» Os auditores internos devem abster-se de avaliar operagdes especificas pelas
quais tenham sido responsaveis anteriormente.
e Os trabalhos de avaliacdo de fungbes pelas quais o executivo chefe de

auditoria tenha responsabilidade devem ser supervisionados por uma
parte externa a atividade de auditoria interna.

e Os auditores internos podem prestar servicos de consultoria relativos as
operacgoes pelas quais tenham sido responsaveis anteriormente.

o Normas de Desempenho:

» O programa de avaliagdo da qualidade e melhoria deve incluir tanto avaliagoes
internas quanto externas.
e Avaliagbes Internas devem incluir:
e Monitoramento continuo do desempenho da atividade de
auditoria interna; e
e Autoavaliagbes ou avaliagbes periddicas realizadas por outras
pessoas da organizacdo com conhecimento suficiente das préaticas
de auditoria interna.
e Auvaliagbes Externas devem ser realizadas pelo menos uma vez a cada 5
anos, por um avaliador, ou uma equipe de avaliacdo, qualificado e
independente, externo a organizacgao.

o A atividade de auditoria interna agrega valor a organizagdo (e as suas partes
interessadas) quando proporciona avaliagdo objetiva e relevante, e contribui para a
eficicia e eficiéncia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles.

o O executivo chefe de auditoria é o responsavel pelo desenvolvimento de um
planejamento baseado em avaliacdo de riscos documentada, realizada pelo menos
anualmente.

o Gerenciamento de riscos: a atividade de auditoria interna deve avaliar a eficacia e
contribuir para a melhoria dos processos de gerenciamento de riscos. Deve ser avaliado
se:

» Os objetivos da organizagdo dao suporte e estdo alinhados com a missao da
organizagao;
» Os riscos significativos sdo identificados e avaliados;
» Respostas apropriadas aos riscos sdo selecionadas de forma a alinhar os riscos
com o apetite de risco’ da organizacgao; e
» Informagdes de riscos relevantes sdo capturadas e comunicadas de forma
oportuna através da organizacado, permitindo que colaboradores, administracao
e conselho cumpram com suas responsabilidades.
o A atividade de auditoria interna deve avaliar o potencial de ocorréncia de fraude e
como a organizagao gerencia o risco de fraude.

I Apetite arisco: nivel de risco que uma organizacdo estd disposta a aceitar.
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o Ao auxiliar a administragdo no estabelecimento ou na melhoria dos processos de
gerenciamento de riscos, os auditores internos devem abster-se de assumir qualquer
responsabilidade da administragao de efetivamente gerenciar os riscos.

o As opinides de um trabalho de auditoria podem ser classificagdes (ratings), conclusdes
ou outras descri¢coes dos resultados.

o Se uma comunicagao final contiver erro ou omiss3o significativa, o executivo chefe de
auditoria deve comunicar a informacao correta a todas as partes que tenham recebido
a comunicacgao original.

o O executivo chefe de auditoria é responsavel por revisar e aprovar a comunicacgao final
do trabalho de auditoria antes da sua emissao e por decidir a quem e como ela sera
disseminada. Quando o executivo chefe de auditoria delega estas tarefas, este retém
total responsabilidade.

Planejamento

o O trabalho de auditoria pode ser dividido em 3 grandes fases: planejamento, execucao,
e emissao do relatério (opinido) do auditor.
o No Planejamento da Auditoria sdo definidos o escopo da auditoria, o cronograma, a

alocacdo de recursos, os objetivos, os critérios, a metodologia a ser usada e os recursos
necessarios para assegurar que a auditoria engloba as fun¢des mais importantes da
organizagao, assim como, os processos e os resultados.
o O planejamento da auditoria envolve a definicdo de estratégia global para o trabalho e
o desenvolvimento de plano de auditoria.
» A estratégia global orienta o desenvolvimento do plano de auditoria. Inclui:
e Definir o alcance com base nas caracteristicas do trabalho;

e Definir objetivo do relatdrio;
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e Considerar fatores significativos para orientar os esforcos da equipe;

e Considerar os resultados das atividades preliminares;

e Determinar natureza, época e extensao dos recursos necessarios para

realizar o trabalho.
» O plano de auditoria é mais detalhado que a estratégia global de auditoria. Inclui
a definicao de:

e Natureza, a época e a extensdo dos procedimentos planejados de

avaliacdo de risco;

e Natureza, a época e a extensdo dos procedimentos adicionais de auditoria

planejados no nivel de afirmacao;

e Outros procedimentos de auditoria planejados e necessarios;

» A definicdo da estratégia global de auditoria e o plano de auditoria detalhado
ndo sdo necessariamente processos isolados ou sequenciais, estando
intimamente relacionados.

o O auditor deve atualizar e alterar a estratégia global de auditoria e o plano de auditoria
sempre que necessario no curso da auditoria.

o Planejamento NAO é uma fase isolada da auditoria, mas um processo continuo e
iterativo, que muitas vezes comeca logo apds (ou em conexdo com) a conclusdo da
auditoria anterior, continuando até a conclusao do trabalho de auditoria atual.

o Documentagao de auditoria na fase do Planejamento:

» A estratégia global de auditoria;

» O plano de auditoria;

» Eventuais alteragdes significativas suas razoes.

o As atividades de planejamento variam conforme os seguintes aspectos:

= Porte e complexidade da entidade;

» Experiéncia anterior dos membros-chave da equipe com a entidade;

» Mudancas nas circunstancias que ocorrem durante o trabalho.

Documentacao de Auditoria - Papéis de Trabalho

o Documentacgao de auditoria é o registro de procedimentos de auditoria executados,

evidéncias de auditoria relevantes obtidas e conclusdes alcancadas pelo auditor.
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o Principais finalidades:

» Fornecer evidéncia da base do auditor para uma conclusdo quanto ao
cumprimento do objetivo global do auditor; e

» Fornecer evidéncia de que a auditoria foi planejada e executada em
conformidade com as normas de auditoria e exigéncias legais e regulamentares
aplicaveis.

o Finalidades Adicionais:

» Assistir:

e A equipe de trabalho no planejamento e execugao da auditoria;
e Os membros da equipe responsaveis pela direcdo e supervisao dos
trabalhos no cumprimento de suas responsabilidades de revisao.

» Permitir a responsabilizagdo da equipe pelo trabalho;

» Manter registro de assuntos de importancia recorrente para auditorias futuras;

* Permitir a conducao de revisoes e inspecoes internas de controle de qualidade e
externas de conformidade com as exigéncias legais e regulamentares e outras
aplicaveis.

o O auditor deve preparar tempestivamente a documentagdo de auditoria que seja
suficiente para permitir que um auditor experiente, sem nenhum envolvimento anterior
com a auditoria, entenda:

* A natureza, época e extensdo dos procedimentos de auditoria executados;

» Os resultados dos procedimentos de auditoria executados e a evidéncia de
auditoria obtida;

» Os assuntos significativos identificados, as conclusdes obtidas a respeito deles e
os julgamentos profissionais significativos exercidos durante a execucao dos
trabalhos;

» Qutras informacdes significativas.

o A documentagao de auditoria ndo substitui os registros contabeis da entidade.

o Explicagbes verbais do auditor, por si s6, ndo representam documentacao adequada,
mas podem ser usadas para explicar ou esclarecer informagdes contidas na
documentacao de auditoria.

o Na&o é necessario nem praticavel para o auditor documentar TODOS os assuntos
considerados ou TODOS os julgamentos profissionais exercidos na auditoria.

o O auditor deve montar a documentacdo em arquivo de auditoria e completar o
processo administrativo de montagem do arquivo final de auditoria tempestivamente

apods a data do relatério do auditor.
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» Apds a montagem desse arquivo, ele nao apaga nem descarta documentacao de

auditoria de qualquer natureza antes do fim do seu periodo de guarda dessa

documentacao (5 anos).

o Pasta permanente: inclui todos os papéis que sao de importancia diaria e continua, ano
apds ano para consulta, por conterem dados sobre o sistema, area ou objeto da
auditoria.

o Pasta corrente (transitéria): é composta de todos os papéis do exercicio em curso

(periodo de utilizacdo limitado).

Materialidade, Relevancia e Risco

o Uma informacgao é relevante se sua omissao ou distorgao puder influenciar a decisao
dos usuarios dessa informacgédo no contexto das demonstragées contabeis.

o A relevancia deve ser considerada pelo auditor quando: i) determinar a natureza,

oportunidade e extensdo dos procedimentos de auditoria; ii) avaliar o efeito das

distorcdes sobre os saldos, denominacdes e classificacdo das contas; e iii) determinar a

adequacao da apresentacdo e da divulgacdo da informacido contébil.

o O Risco de Auditoria é o risco de que o auditor expresse uma opinido de auditoria

inadequada quando as demonstracbes contadbeis contiverem distorcao relevante,

independentemente se por fraude ou erro. Ha Risco de Auditoria quando:

» O auditor expressa opiniao INADEQUADA (ndo menciona que ha distorgao);

= As demonstracdes CONTEM distorcao relevante.

o Atencao! Quando o auditor opina que ha distorcoes quando elas ndo estdo presentes
(quando n3o ha distorgao relevante), ndo estamos diante de um risco de Auditoria.

o O risco de auditoria € uma fungdo do risco de distor¢do relevante e do risco de
deteccao:

» Risco de detecgao: risco de que os procedimentos executados pelo auditor para
reduzir o risco de auditoria a um nivel aceitavelmente baixo ndo detectem uma
distorcdo existente que possa ser relevante, individualmente ou em conjunto
com outras distorcdes. E, portanto, funcdo da eficacia do procedimento de

auditoria e de sua aplicacdo pelo auditor.
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e O risco de deteccdo s6 pode ser reduzido, ndo eliminado, devido as
limitacoes inerentes de uma auditoria.

» Risco de distorcao relevante: risco de que as demonstragcoes contabeis
contenham distorgao relevante antes da auditoria. Composto por:

e Risco inerente: suscetibilidade de uma afirmacdo a uma distor¢do que
possa ser relevante, individualmente ou em conjunto com outras
distorcoes, antes da consideracao de quaisquer controles relacionados.

e Risco de controle: risco de que os controles internos da entidade nao
sejam eficazes para prevenir, detectar e corrigir uma distor¢do que possa
ocorrer em uma afirmacao.

e Obs.: Os riscos de distor¢ao relevante podem ocorrer no nivel geral da

demonstracao contabil e no nivel da afirmacao para classes de transacdes,

saldos contabeis e divulgagdes (neste ultimo nivel residem os riscos
inerente e de controle).

o Os riscos de distorcao relevante sao os riscos da ENTIDADE, enquanto o risco de
deteccéo é risco do AUDITOR.

o O controle interno, independentemente da qualidade da sua estrutura e operagao,
pode reduzir, mas nao eliminar, os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis, por causa das limitacdes inerentes ao controle interno.

o Existe uma RELACAO INVERSA entre o risco de auditoria e o nivel estabelecido de
relevancia.

» Quanto menor for o risco de auditoria, maior sera o valor estabelecido como

nivel de relevancia, e vice-versa.

o Materialidade para execucdo da auditoria significa o valor ou valores fixados pelo
auditor, inferiores ao considerado relevante para as demonstragdes contabeis como um
todo, para adequadamente reduzir a um nivel baixo a probabilidade de que as
distor¢des ndo corrigidas e ndo detectadas em conjunto, excedam a materialidade para
as demonstracdes contabeis como um todo.

» Se aplicavel, materialidade para execucdo da auditoria refere-se, também, ao
valor ou valores fixados pelo auditor inferiores ao nivel ou niveis de materialidade
para classes especificas de transagdes, saldos contabeis e divulgagdes.

» Em outras palavras, a materialidade é o montante maximo pelo qual o auditor
considera que as demonstracoes contabeis possam estar distorcidas, sem que

isso seja materialmente relevante para os seus utilizadores.

Bizu Estratégico p/ ALCE (Analista Legislativo - Controle Interno) - P6s-Edital 9

, www.estrategiaconcursos.com.br 11



Aula 00

o A determinacao de materialidade para execugao de testes ndao é um calculo mecanico

simples e envolve o exercicio de julgamento profissional. Além disso, ndo é imutavel.

Documentagio da Auditoria ' transac@es, saldos contabeis ou divulgacao.

1
0 nivel ou niveis de materialidade para classes especificas de :
i
1

+ Materialidade para execucao da auditoria.

Materialidade

+ Qualquer revisdo com o andamento da auditoria.

o O auditor deve determinar a materialidade para execucao da auditoria com o objetivo
de avaliar os riscos de distorcoes relevantes e determinar a natureza, a época e a

extensdo de procedimentos adicionais de auditoria.
Testes e Procedimentos de Auditoria

o Procedimentos de auditoria sdo o conjunto de procedimentos técnicos com base nos
quais o auditor obtém evidéncias suficientes e adequadas para fundamentar sua opinido
sobre a adequacdo das demonstracoes contabeis auditadas a estrutura de relatério
financeiro aplicavel, permitindo que eventuais distorcdes relevantes sejam
identificadas.

o Abrangem os Procedimentos de Avaliacao de Riscos e Procedimentos Adicionais de
Auditoria.

o Procedimentos Adicionais de Auditoria:

» Testes de Controle: procedimentos de auditoria planejados para avaliar a
efetividade operacional dos controles na prevencdo ou deteccdo e corregdo de
distorcdes relevantes no nivel de afirmacgoes.

* Procedimentos Substantivos: planejados para detectar distor¢oes relevantes no
nivel de afirmagdes. Podem ser:

e Testes de Detalhes: Classes de Transacbes, Saldos de Contas e de

Divulgacoes;

e Procedimentos Analiticos Substantivos.

Auditoria

e Auditoria Interna

Testes de controle Testes de observancia

Procedimentos Substantivos Testes Substantivos
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Inspecdo: envolve o exame de registros ou documentos, internos ou externos, em

forma de papel, em forma eletrénica ou em outras midias, ou o exame fisico de um
ativo.
Observacgao: consiste no exame do processo ou procedimento executado por outros.
= E limitada ao ponto no tempo em que a observacio ocorre e pelo fato de que o
ato de ser observado pode afetar a maneira como o processo ou procedimento
é executado.
» Ex.: observacdo pelo auditor de contagem de estoques realizada pelo
funcionario.
Confirmacdo externa (Confirmacdo com terceiros ou CIRCULARIZACAOQ): respostas
escritas de terceiro ao auditor, em forma escrita, eletronica ou em outra midia.
» Os procedimentos de confirmacao externa frequentemente sdo relevantes no

tratamento de saldos contdbeis e seus elementos, mas ndo se restringem a eles.

Também sao utilizados para a obtencédo de evidéncia de auditoria a respeito da
auséncia de certas condicoes.
» Tipos de solicitacdo confirmacao externa:
e Positiva: solicitacdo de que a parte que confirma responda diretamente

ao auditor indicando se concorda ou discorda das informacdes na

solicitacdo, ou forneca as informacdes solicitadas.

o Solicitagdes de confirmagao positiva que ndo determinam valor na
solicitacdo de confirmacdo, e pedem a parte que confirma
preencher o valor, sdo denominadas solicitacdo de confirmacao
“em branco”.

¢ Negativa: solicitacdo de que a parte que confirma responda diretamente

ao auditor somente se discorda das informacdes fornecidas na solicitacao.

o Confirmagoes negativas fornecem evidéncia de auditoria menos

persuasiva que as confirmacdes positivas.

o Recélculo (ou célculo): consiste na verificacdo da exatiddo matematica de documentos

y

ou registros. O recélculo pode ser realizado manual ou eletronicamente.

Reexecucdo: envolve a execucdo independente pelo auditor de procedimentos ou
controles que foram originalmente realizados como parte do controle interno da
entidade.

Procedimentos analiticos (revisdo analitica): consistem em avaliagdo das informacgdes
por meio de estudo das relagdes plausiveis entre dados financeiros e nao financeiros.

Incluem também a investigacdo de flutuacbes e relagdes identificadas que sejam
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inconsistentes com outras informacdes relevantes ou que se desviem significativamente
dos valores previstos.
o Indagacdo: consiste na busca de informagbes junto a pessoas com conhecimento,
financeiro e nado financeiro, dentro ou fora da entidade.
» Diferentemente da confirmacao externa, a indagacao inclui questionamentos
escritos formais e também questionamentos orais informais.
» Embora a indagagao possa fornecer importante evidéncia de auditoria e possa
produzir evidéncia de distorcao, ela, sozinha, geralmente nao fornece evidéncia
de auditoria suficiente da auséncia de distorcao relevante no nivel da afirmagao

nem da eficacia operacional dos controles.

Evidéncias

o Evidéncia de auditoria compreende as informagdes utilizadas pelo auditor para chegar
as conclusdes em que se fundamentam a sua opiniao. Ela inclui as informacdes contidas
nos registros contdbeis que suportam as demonstragdes contdbeis e outras
informacdes.

» O auditor deve definir e executar procedimentos de auditoria que sejam

apropriados as circunstancias com o objetivo de obter evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente.

* As evidéncias tém natureza cumulativa.
» Em alguns casos, a auséncia de informacdes é utilizada pelo auditor e, portanto,
também constitui evidéncia de auditoria.
o E obtida através da execucdo de:
* Procedimentos de avaliacdo de riscos;
* Procedimentos adicionais de auditoria. Estes Gltimos abrangem:
e Testes de controles;
e Procedimentos Substantivos, inclusive testes de detalhes e
procedimentos analiticos substantivos.
o A quantidade necesséria da evidéncia é afetada, além da avaliacdo dos riscos, pela
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qualidade da evidéncia (quanto MAIOR a qualidade, MENOS evidéncia precisa ser
exigida).

» A obtencao de mais evidéncia de auditoria nao compensa a sua ma qualidade.

o Geralmente obtém-se mais seguranga com evidéncia de auditoria consistente obtida a
partir de fontes diferentes ou de natureza diferente do que a partir de itens de evidéncia
de auditoria considerados individualmente.

» A confiabilidade da evidéncia de auditoria é maior quando ela é obtida de fontes
independentes fora da entidade;

» A confiabilidade da evidéncia de auditoria gerada internamente é maior quando
os controles relacionados, incluindo os controles sobre sua elaboracdo e
manutencao, impostos pela entidade, sao efetivos;

» A evidéncia de auditoria obtida diretamente pelo auditor é mais confiavel do que
a evidéncia de auditoria obtida indiretamente ou por inferéncia;

» A evidéncia de auditoria em forma de documentos, em papel, midia eletronica
ou de outro tipo, é mais confiavel do que a evidéncia obtida verbalmente;

» A evidéncia de auditoria fornecida por documentos originais é mais confiavel do
que a evidéncia de auditoria fornecida por fotocépias ou fac-similes ou por
documentos que foram filmados, digitalizados ou transpostos de outra maneira
para forma eletrénica, cuja confiabilidade pode depender dos controles sobre

sua elaboracao e manutencao.

o Analitica: comparagdes com expectativas desenvolvidas com base em experiéncia
anterior, orcamentos, dados e/ou conhecimentos.

o Documentarias: documentos em poder do auditado que podem ser inspecionados

durante a auditoria.

Eletronicas: informagdes produzidas e mantidas em meio eletrénico.

Confirmacao: evidéncia documentaria que envolve respostas e solicitagdes por escrito.

Matematica: recélculo do auditor de valores utilizados na preparacdo das DCs.

Fisica: evidéncia obtida em exame fisico ou inspec¢des de ativos tangiveis.

Representagdo por escrito: afirmacdes da administracdo, assinadas por pessoas

responsaveis e competentes.

o Verbal: evidéncias verbalmente recebidas em resposta a perguntas dirigidas a
executivos e funcionarios.

O O O O O
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Amostragem

o Amostragem em auditoria é a aplicagdo de procedimentos de auditoria em menos de

100% dos itens de populacao relevante para fins de auditoria, de maneira que todas as

unidades de amostragem tenham a _mesma chance de serem selecionadas para

proporcionar uma base razoavel que possibilite o auditor concluir sobre toda a
populacdo. O auditor, ao efetuar a selecdo de itens para obtencido de evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente, disp6e dos seguintes meios:
» Selecado de todos os itens (exame de 100% da populacao - também chamada de
procedimento censitario),
» Selecgdo de itens especificos;

» Amostragem de auditoria.

o A amostragem em auditoria é recomendavel quando os itens da populagdo de interesse

y

possuem caracteristicas homogéneas, bem como quando nao é possivel efetuar o
exame de 100% dos itens. Nao é recomendada nos casos de populagdo muito pequena,
caracteristicas muito diversificadas e caso haja necessidade de alta precisao.

» A escolha do método de selegdo é uma questado de julgamento profissional do
auditor, ndo sendo o tamanho da amostra um critério valido para distinguir entre
as abordagens estatisticas e nao estatisticas.

A amostragem em auditoria pode ser estatistica (o que pressupde selegao aleatéria e
uso da teoria das probabilidades para a avaliagdo dos resultados) e ndo estatistica.

= Somente os resultados de amostras estatisticas podem ser extrapolados para
toda a populacao. Os resultados obtidos em amostragens nao estatisticas sao
validos apenas para os elementos observados.

Risco de amostragem ¢é o risco de que a conclusao do auditor, com base em amostra,
pudesse ser diferente se toda a populagao fosse sujeita ao mesmo procedimento de

auditoria. O risco de amostragem pode levar a 2 tipos de conclusdes erréneas:

» Controles sdo considerados MAIS eficazes do que realmente sdo (no caso de
teste de controles) ou que nao seja identificada distorgao relevante, quando, na
verdade, ela existe (no caso de teste de detalhes);

e Nesse caso, a conclusao erronea afeta a eficacia da auditoria e é provavel
que leve a uma opinido de auditoria ndo apropriada.

» Controles sdo considerados MENOS eficazes do que realmente sédo (no caso de
teste de controles) ou que seja identificada distorcdo relevante, quando, na

verdade, ela ndo existe (no caso de teste de detalhes).
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y

e Esse tipo de conclusdo erronea afeta a eficiéncia da auditoria porque
normalmente levaria a um trabalho adicional para estabelecer que as
conclusdes iniciais estavam incorretas.

O auditor deve determinar o tamanho de amostra suficiente para reduzir o risco de
amostragem a um nivel minimo aceitavel.
* Quanto menor o risco que o auditor esta disposto a aceitar, maior deve ser o
tamanho da amostra.
Anomalia é a distorcdo ou o desvio que é comprovadamente nao representativo de
distor¢cdo ou desvio em uma populagao.
Estratificacdo é o processo de dividir uma populacdo em subpopulagdes, cada uma

sendo um grupo de unidades de amostragem com caracteristicas semelhantes

(geralmente valor monetario).
Distorgao toleravel é um valor monetério definido pelo auditor para obter um nivel
apropriado de seguranca de que esse valor monetario ndo seja excedido pela distor¢do
real na populacao.
» Para os testes de detalhes, o auditor deve projetar, para a populacao, as
distorcoes encontradas na amostra.
» Quando a distorcao tiver sido estabelecida como uma anomalia, ela pode ser
excluida da projecao das distor¢cdes para a populacao.
Taxa toleravel de desvio é a taxa de desvio dos procedimentos de controles internos
previstos, definida pelo auditor para obter um nivel apropriado de seguranca de que
essa taxa de desvio nao seja excedida pela taxa real de desvio na populacao.
» Para os testes de controles, ndo é necessaria qualquer projecao explicita dos

desvios, pois taxa de desvio da amostra = taxa de desvio da populagao.
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Relatoério e Parecer

o A opinidao ndo modificada (ou sem ressalvas) é expressa pelo auditor quando ele conclui
que as demonstragdes financeiras foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com a estrutura de relatério financeiro aplicavel, além de nao ter tido
qualquer limitagao ao alcance dos seus trabalhos.

* Para formar a opinido nao modificada, o auditor deve concluir se obteve
seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras, tomadas em conjunto,
nao apresentam distor¢des relevantes, sejam elas decorrentes de fraude ou erro.

o A opinido modificada compreende a opinido com ressalva, adversa ou a abstencao de
opiniao.

» O relatério de auditoria deve conter opinidao modificada quando o auditor:

e Concluir, com base na evidéncia de auditoria obtida, que as
demonstragoes financeiras apresentam distorgoes relevantes; OU

e Na&o conseguir obter evidéncia de auditoria suficiente e apropriada para
concluir que as demonstragdes financeiras ndo apresentam distor¢coes
relevantes.

o Tipos de opiniao modificada:

= Com Ressalva: Auditor consegue obter evidéncia de que as demonstragoes
contém distor¢des relevantes e nao generalizadas OU Auditor ndo consegue
obter evidéncia de que as demonstracdes contém distorcdes relevantes e os
possiveis efeitos dessas distor¢des sdo relevantes e nao generalizados;

» Opinido Adversa: Auditor consegue obter evidéncia de que as demonstragdes
contém distor¢des relevantes e generalizadas;

» Abstencdo de Opinido: Auditor ndo consegue obter evidéncia de que as
demonstracdes contém distorcdes relevantes e os possiveis efeitos dessas
distor¢oes sdo relevantes e generalizados.

Julgamento do auditor sobre a disseminac¢do de forma
generalizada dos efeitos ou possiveis efeitos sobre as
demonstragoes contabeis
Natureza do assunto que

e Relevante, mas nao
gerou a modificagdo

. Relevan
generalizado AEEREC

generalizado

Demonstragées
contabeis apresentam Opinido com ressalva Opinido adversa
distorcoes relevantes

Impossibilidade de se obter

evidéncia de auditoria Opinido com ressalva Abstencio de opinido
apropriada e suficiente
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o Quando as Demonstragcoes Contabeis (DCs) sdo elaboradas de acordo com a estrutura
de conformidade, o auditor ndao precisa avaliar se as DCs atingem uma apresentacao
adequada.

O relatério do auditor independente deve ser por escrito.
A primeira segao do relatério deve incluir a opinido do auditor independente e deve ter
“Opiniao” como titulo.
» A secao Opiniao do relatério também deve:
e |dentificar a entidade cujas DCs foram auditadas;
e Afirmar que as DCs foram auditadas;
e |dentificar o titulo de cada demonstracao que compde as DCSs;
e Fazer referéncia as notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis;

e Especificar a data ou o periodo de cada demonstracdo que compde as

DCs.
o O relatério deve incluir uma sec¢ao, logo apés a secdo “Opinido”, com o titulo “Base
para Opiniao”.
o O relatério deve incluir uma secao com o titulo “Responsabilidades da Administracao
pelas DCs".

o O relatério deve incluir uma se¢do com o titulo “Responsabilidades do Auditor pela
auditoria das DCs".
O nome do sécio do trabalho ou do responsavel técnico deve ser incluido no relatério.
O relatério ndao pode ter data anterior a data em que o auditor obteve evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar sua opinido sobre as DCs.

o Paragrafo de Enfase: apresenta comunicacdes adicionais necessarias para chamar a

atencdo dos usuarios para assuntos apresentados ou divulgados nas demonstragdes
contabeis, de tal importancia que sejam fundamentais para seu entendimento.

= E diferente do paragrafo de Outros Assuntos, usado para comunicacao adicional

de assuntos ndo apresentados ou divulgados nas demonstraces contébeis e que

sejam relevantes para os usuarios.

» Um paragrafo de énfase ndo substitui uma opinidao modificada, nem as
divulgacdes nas demonstragdes contabeis exigidas da administracgao.

» Um paragrafo de énfase nao deve ser utilizado para tratar de assunto principal
do relatério de auditoria.

» O paragrafo deve ser incluido em secao separada do relatério do auditor, apds

opinido, com titulo apropriado que inclua o termo “Enfase”.
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e Deve fazer uma referéncia clara ao assunto enfatizado e a nota explicativa
que descreva de forma completa o assunto nas demonstracdes contabeis.

» O auditor deve comunicar os responsaveis pela governanca caso espere incluir

um paragrafo de énfase ou paragrafo de outros assuntos no seu relatério.
» O uso generalizado de paragrafos de énfase diminui a eficacia da comunicagao
de tais assuntos.
» Exemplos de situagbes que podem exigir inclusao de paragrafo de énfase:
¢ Incerteza relativa a desfecho futuro de litigio ou acao regulatéria;
¢ Evento subsequente significativo ocorrido entre a data das DCs e a data
do relatério do auditor;
¢ Aplicagao antecipada de nova norma contabil com efeito relevante sobre
as DCs (quando permitido);
¢ Grande catastrofe com efeito significativo sobre a entidade.

o Em todos os casos em que nao for possivel obter seguranga razoavel e a opinido com
ressalva no relatério do auditor for insuficiente nas circunstancias para atender aos
usuarios previstos das demonstragdes contabeis, o auditor deve se abster de emitir sua
opinidao ou renunciar ao trabalho, quando a rentincia for possivel de acordo com lei ou
regulamentagao aplicavel.

Controle Interno

o Processo planejado, implementado e mantido pelos responsaveis pela governanga,
administracdo e outros empregados para fornecer seguranga razoavel quanto a
realizacao dos objetivos da entidade no que se refere a confiabilidade dos relatérios
financeiros, efetividade e eficiéncia das operacdes e conformidade com leis e
regulamentos aplicaveis.

o O sistema contabil e de controles internos é de responsabilidade da administracao da
entidade; porém, o auditor deve efetuar sugestdes objetivas para seu aprimoramento,
decorrentes de constatacoes feitas no decorrer do seu trabalho.

o Ambiente de Controle: grau de comprometimento em todos os niveis da administragao
com a qualidade do controle interno.

o Mapeamento e Avaliagdo de Riscos: o mapeamento de riscos relaciona-se a
identificacdo dos eventos ou das condicdes que podem afetar a qualidade da
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informacdo contabil. Ja a avaliagdo dos riscos corresponde a anélise da relevancia dos
riscos identificados, incluindo sua probabilidade de ocorréncia, seu gerenciamento,
acoes de prevengao/minimizagao da probabilidade de ocorréncia, e respostas para
mitigacao dos riscos (eliminacao, reducao, aceitacao ou compartilhamento do risco).

» Riscos sdo ocorréncias, circunstancias ou fatos imprevisiveis que podem afetar a

qualidade da informacao contabil.

Sistema de Informacdo: a qualidade das informagdes geradas pelos sistemas afeta a
capacidade da administracao de tomar decisdes apropriadas na gestao e controle das
atividades da entidade e no preparo de relatérios financeiros confiaveis.
Procedimentos de Controle: medidas e acdes estabelecidas para prevenir ou detectar
os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdao da
informacao contabil. Classificados em procedimentos de prevencao e de deteccao.
Monitoramento dos Controles: acompanhamento dos pressupostos do controle
interno, visando assegurar a sua adequacgao aos objetivos, ao ambiente, aos recursos e
aos riscos.

o

Deficiéncias de controle interno identificadas pelo auditor devem ser comunicadas aos
responsaveis pela governanca e a administracao.

Deficiéncias SIGNIFICATIVAS de controle interno devem ser comunicadas
tempestivamente e por escrito aos responsaveis pela governanca e a administracao
(exceto, para este Ultimo, caso ndo seja apropriado nas circunstancias comunicar
diretamente a administracao).

o O O O

©

Relagdo custo/beneficio dos controles implementados;
Qualificagao adequada, treinamento e rodizio de funcionarios;
Delegacgao de poderes e definicdo de responsabilidades;
Segregacao de funcgoes;
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» Pessoas que tém acesso aos registros contabeis nao podem custodiar ativos da
empresa.

» Separagido entre as funcdes de autorizagdo/aprovagao de operagdes, execugio,
controle e contabilizagdo, com a finalidade de reduzir o risco de erro ou de
fraude.

o Instrugdes devidamente formalizadas;
o Controles sobre as transagoes;
o Aderéncia a diretrizes e normas legais.

0Os controles internos administrativos

implementados em uma organizacao devem:

— (a) prioritariamente, ter carater preventivo.

(b) permanentemente, estar voltados para a correcio de eventuais desvios em relacdo
aos parametros estabelecidos.

= (c) prevalecer como instrumentos auxiliares de gestio.

(d) estar direcionados para o atendimento a todos os niveis hierarquicos da
administracio.

Gestao de Risco e Controles Internos (COSO)

o Gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para identificar,

analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos.
o Controle interno é um processo conduzido pela estrutura de governanca, administracao

e outros profissionais da entidade, e desenvolvido para proporcionar seguranca

razoavel com respeito a realizagdo dos objetivos relacionados a operagdes, divulgacado

e conformidade.

o COSO I: apresenta Estrutura modelo para o desenvolvimento, implementacédo e
condugdo do controle interno, bem como para a avaliagdo de sua eficacia.
o Categorias de objetivos:

» Operacional: Esses objetivos relacionam-se a eficicia e a eficiéncia das
operagdes da entidade, inclusive as metas de desempenho financeiro e
operacional e a salvaguarda de perdas de ativos.

» Divulgagdo: Esses objetivos relacionam-se a divulgagdes financeiras e nao
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financeiras, internas e externas, podendo abranger os requisitos de
confiabilidade, oportunidade, transparéncia ou outros termos estabelecidos
pelas autoridades normativas, 6rgdos normatizadores reconhecidos, ou as
politicas da entidade.

» Conformidade: Esses objetivos relacionam-se ao cumprimento de leis e
regulamentagbes a quais a entidade esta sujeita.

o Componentes do Controle Interno (sao integrados):

» Ambiente de Controle: conjunto de normas, processos e estruturas que fornece
a base para a condugao do controle interno por toda a organizagdo. A estrutura
de governanca e a alta administragdo estabelecem uma diretriz sobre a
importancia do controle interno, inclusive das normas de conduta esperadas.

» Avaliacdo de Riscos: A avaliacdo de riscos envolve um processo dinamico e
iterativo para identificar e avaliar os riscos a realizagdo dos objetivos. Uma
condicao prévia a avaliacao de riscos é o estabelecimento de objetivos, ligados
aos diferentes niveis da entidade, para entdo identificar e analisar os riscos a
realizacao desses objetivos.

» Atividades de Controle: agdes estabelecidas por meio de politicas e
procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes
determinadas pela administracdo para mitigar os riscos a realizacdo dos
objetivos, desempenhadas em todos os niveis da entidade. Podem ter natureza
preventiva ou de deteccao.

» Informacdo e Comunicacdo: A administragdo obtém ou gera e utiliza informagdes
importantes e de qualidade, originadas tanto de fontes internas quanto externas,
a fim de apoiar o funcionamento de outros componentes do controle interno.

e A comunicagdo é o processo continuo e iterativo de proporcionar,
compartilhar e obter as informagdes necessarias, podendo ocorrer de
forma interna ou externa.

» Monitoramento: Uma organizagdo utiliza avaliagbes continuas, independentes,
ou uma combinacao das duas, para se certificar da presenca e do funcionamento
de cada um dos cinco componentes de controle interno.

o Relagdo entre objetivos e componentes: Existe uma relagao direta entre os objetivos
(aquilo que a entidade busca alcancar), os componentes (o que é necesséario para se
atingir os objetivos), e a estrutura organizacional da entidade (as unidades operacionais
e entidades legais, entre outras).

» A Estrutura estabelece 17 principios, que representam os conceitos
fundamentais associados a cada componente. Como esses principios sao

originados diretamente dos componentes, uma entidade podera ter um controle
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interno eficaz ao aplicar todos os principios.

o Requisitos para um sistema eficaz de controle interno:
» Existéncia e funcionamento de cada um dos cinco componentes e principios
relacionados;

» 5 componentes operando em conjunto de forma integrada.

o COSO II: foco na gestao de riscos CORPORATIVOS. Acrescentou ao Coso | 3 novos

elementos: fixacao de objetivos, identificacdo de eventos e resposta a risco.

o Gerenciamento de riscos corporativos é um processo conduzido em uma organizagao

pelo conselho de administracdo, diretoria e demais empregados, aplicado no

estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar em toda a organizagao
eventos em potencial, capazes de afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los
compativel com o apetite a risco da organizagdo e possibilitar garantia razoavel do
cumprimento dos seus objetivos.
o Categorias de objetivos:
» Estratégicos: Metas gerais, alinhadas com o que suportem a sua missao;
» Operacionais: Utilizacao eficaz e eficiente dos recursos;
» Comunicacao: Confiabilidade de relatérios;
» Conformidade: Cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.
o Componentes do Gerenciamento de Riscos Corporativos:
» Ambiente Interno: compreende o tom de uma organizagdo e fornece a base pela
qual os riscos sdo identificados e abordados pelo seu pessoal, inclusive a filosofia

de gerenciamento de riscos, o apetite a risco, a integridade e os valores éticos,
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além do ambiente em que estes estdo inseridos.
Fixacao de Objetivos: processo implementado para estabelecer os objetivos que
propiciem suporte e estejam alinhados com a missao da organizacao e sejam
compativeis com o seu apetite a riscos.

e Os objetivos devem existir ANTES que a administracao possa identificar

os eventos em potencial que poderao afetar a sua realizacao.

Identificacdo de Eventos: os eventos que influenciam o cumprimento dos
objetivos de uma organizagdo devem ser identificados e classificados entre riscos

e oportunidades.

e Evento é um incidente ou uma ocorréncia gerada com base em fontes
internas ou externas, que afeta a realizacdo dos objetivos. Os eventos
podem causar impacto negativo, positivo ou ambos.

» Possibilidade de ocorréncia de evento que gera impacto negativo:
risco.
» Possibilidade de ocorréncia de evento que gera impacto positivo:
oportunidade.
Avaliacdao de Riscos: os riscos sdo analisados, considerando-se a sua
probabilidade e o impacto como base para determinar o modo pelo qual
deverao ser administrados. Esses riscos sao avaliados quanto a sua condicdo de

inerentes e residuais.

Resposta ao Risco: a administragao escolhe as respostas aos riscos — evitando,
aceitando, reduzindo ou compartilhando - desenvolvendo uma série de medidas
para alinhar os riscos com a toleréncia e com o apetite a risco.

Atividades de Controle: politicas e procedimentos sdo estabelecidos e
implementados para assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas
com eficacia.

Informacdes e Comunicagdes: as informacdes relevantes sdo identificadas,
colhidas e comunicadas de forma e no prazo que permitam que cumpram suas
responsabilidades. A comunicagdo eficaz também ocorre em um sentido mais
amplo, fluindo em todos niveis da organizagao.

Monitoramento: a integridade da gestao de riscos corporativos é monitorada e
sdo feitas as modificacdes necessarias. O monitoramento é realizado através de
atividades gerenciais continuas ou avaliagbes independentes ou de ambas as

formas.
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*Obs.: Os componentes “Fixagao de Objetivos”, “Identificagdo de Eventos” e “Resposta ao
Risco” sdo inerentes, exclusivamente, ao COSO Il. Os demais componentes sdo comuns ao
COSO 1 e COSO 1.
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o COSO-ERM (framework): foco na gestdo de riscos corporativos integrado com
ESTRATEGIA E PERFORMANCE.

o Beneficios do gerenciamento de riscos: aumento do leque de oportunidades;

y

identificacdo e gestao do risco da entidade como um todo; aumento dos resultados

positivos e da vantagem com a diminuicao das surpresas negativas; diminuicdo da

oscilacdo da performance; melhor distribuicdo de recursos; aumento da resiliéncia da

empresa.

O Framework é um conjunto de principios organizados em 5 componentes inter-

relacionados:
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Governanca e Cultura: a governanca da o tom da organizacao, reforcando a
importancia e instituindo responsabilidades de supervisdo sobre o
gerenciamento de riscos corporativos. A cultura diz respeito a valores éticos, a
comportamentos esperados e ao entendimento do risco em toda a entidade.

e Assemelha-se aos conceitos de Ambiente de Controle (COSO 1) e

Ambiente Interno (COSO Il).

Estratégia e Definicao de Objetivos: o apetite a risco é estabelecido e alinhado
com a estratégia; os objetivos de negdcios colocam a estratégia em pratica e, ao

mesmo tempo, servem como base para identificar, avaliar e responder aos riscos.

Performance: os riscos que podem impactar a realizagdo da estratégia e dos

objetivos de negdcios precisam ser identificados e avaliados. Os riscos sdo

priorizados com base no grau de severidade, no contexto do apetite a risco. A

organizacdo determina as respostas aos riscos e, por fim, alcanga uma visdo
consolidada do portfélio e do montante total dos riscos assumidos. Os resultados
desse processo sdo comunicados aos principais stakeholders envolvidos com a

supervisao dos riscos.
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» Andlise e Revisdo: ao analisar sua performance, a organizagdo tem a
oportunidade de refletir sobre até que ponto os componentes do gerenciamento
de riscos corporativos estao funcionando bem ao longo do tempo e no contexto
de mudancas relevantes, e quais corregoes sao necessarias.

» |Informagdo, Comunicagdo e Divulgacao: o gerenciamento de riscos corporativos
demanda um processo continuo de obtengdo e compartilhamento de
informacdes precisas, provenientes de fontes internas e externas, originadas das

mais diversas camadas e processos de negdcios da organizacao.

Governanca no Setor Publico

o Governanca no Setor Plblico compreende os mecanismos de lideranca, estratégia e

y

controle postos em prética para AVALIAR, DIRECIONAR E MONITORAR a gestao, com
vistas a condugao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade.

Pode ser analisada sob 4 perspectivas de observacao:

» Sociedade e Estado;

» Entes federativos, esferas de poder e politicas publicas;

. Orgéos e entidades; e

» Atividades intraorganizacionais.

O sistema de governanca envolve as estruturas administrativas (instancias), os processos
de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc.), o fluxo de informagdes e
o comportamento de pessoas envolvidas direta ou indiretamente, na avaliacdo, no
direcionamento e no monitoramento da organizagao.

» |nstdncias externas de governanga: responsaveis pela fiscalizagdo, controle e
regulagdo. S3o auténomas e independentes, ndo estando vinculadas apenas a
uma organizagdo. Ex.: Congresso Nacional e TCU.

» Instancias externas de apoio a governanca: responsaveis pela avaliagao, auditoria
e monitoramento independente. Comunicam as instancias superiores de
governanca caso disfungdes sejam identificadas. Ex.: auditorias independentes e
controle social organizado.

» Instancias internas de governanca: responsaveis por definir ou avaliar a estratégia
e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas,
devendo agir nos casos em que desvios forem identificados. Ex.: conselhos de

administracdo ou equivalentes (ou, na falta destes, a alta administracdo).
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» [nstancias internas de apoio a governanca: realizam a comunicagao entre partes
interessadas internas e externas a administragdo, bem como auditorias internas
que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer
disfuncoes identificadas a alta administracdo. Ex.: ouvidoria, auditoria interna,

conselho fiscal, comissées e comités.

Principios da boa governanca, segundo o Banco Mundial: Componentes de governanga:

—Ii Pessoas e competéncias. I

* Legitimidade

=Principios & comportamentos.

sEquidade
4 —li Lideranga organizacional. l

. —|- Sistema d .
* Responsabilidade stema fE governanta ]

- —l- Relacionamento com partes interessadas.l

—l- Estratégia organizacional. I

* Probidade —I-t Alinhamento transorganizacional. l

—l- Gestdo de riscos e controle interno, l
—[-t Auditoria Interna. ]

. -
Accountability —I- Accountability e transparéncia ]

o O dirigente maximo de cada érgao ou entidade é o principal responsavel pelo

» Eficiéncia

* Transparéncia

estabelecimento da estratégia de organizacdo e da estrutura de gerenciamento de

riscos.

* Também serd seu papel estabelecer, de forma continuada, o monitoramento e o

aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

o Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel
(formalmente identificado). O agente responsavel pelo risco deve ser um gestor com
alcada suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagdo e
mitigacao do risco.

» As tipologias de risco abrangem:
¢ Riscos operacionais;
¢ Riscos de imagem/reputacao do 6rgao;
e Riscos legais;
¢ Riscos financeiros/orcamentarios.

o Controles internos da gestdo: destinam-se a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
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razoavel de que, na consecucao da missao da entidade, os seguintes objetivos gerais
serdo alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econémica:

» Execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacdes;

= Cumprimento das obrigagdes de accountability;

» Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

» Salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.

o Linhas de defesa na Administragdo Publica:

» 1°linha de defesa: controles internos da gestao. Executada por TODOS os niveis
de gestao dentro da organizacao;
» 2% linha de defesa: supervisdo dos controles internos. Executada por instancias
especificas, como comités de risco e controles internos;
» 3%linha de defesa: auditorias internas. Responsaveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizacao dos controles internos da gestao.
Risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer
agOes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.
Risco residual: risco a que uma organizacdo estd exposta apds a implementacao de
agOes gerenciais para o tratamento do risco.
Accountability: obrigacdo dos agentes/organizagdes que gerenciam recursos publicos
de assumir responsabilidades por suas decisbes e pela prestacdo de contas de sua
atuacao de forma voluntaria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e
omissoes.
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal (SCI): compreende as
atividades de avaliacdo do cumprimento das metas previstas no PPA, da execucao dos
programas de governo e dos orgamentos da Unido e de avaliagdo da gestdo dos
administradores publicos federais, utilizando como instrumentos a auditoria e a
fiscalizagdo, e tendo como érgéo central a CGU.

» Na&o se confunde com os controles internos da gestdo, de responsabilidade de

cada 6rgao e entidade do Poder Executivo federal.

o Os objetivos dos controles internos da gestao sao:

y

» Dar suporte a missdao, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela
garantia razoavel de atingimento dos objetivos estratégicos do 6rgao ou

entidade;

» Proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante
execucao ordenada, ética e econdmica das operagoes;
» Assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada

de decisoes, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao de

contas;
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» Assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo
normas, politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria
organizacao; e

» Salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio,
perda, mau uso, dano, utilizacdo ndo autorizada ou apropriagdo indevida.

o Sao principios da boa governanga, devendo ser seguidos pelos érgaos e entidades do
Poder Executivo federal:

» Lideranga;

» Integridade;

» Responsabilidade;

= Compromisso;

* Transparéncia; e

» Accountability.

o De acordo com o Decreto, sdo principios da governanca publica a capacidade de
resposta; a integridade; a confiabilidade; a melhoria regulatéria; a prestagao de contas
e responsabilidade; e a transparéncia.

o Sao diretrizes da governanca publica:

» Direcionar agdes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando

solugbes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com

as mudancas de prioridades;

* Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a

integracao dos servicos publicos (especialmente meio eletronico);

= Monitorar o _desempenho e avaliar a concepcdo, a implementacdo e os

resultados das politicas e das acbes prioritarias para assegurar que as diretrizes

estratégicas sejam observadas;

» Melhorar a integracao entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com

vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

» Fazer incorporar padrées elevados de conduta pela alta administracdo para

orientar o comportamento dos agentes publicos;

* Implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que

privilegiara aces estratégicas de prevencao antes de processos sancionadores;

» Avaliar as propostas de criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de politicas

publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus

custos e beneficios;
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= Manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal,

pela qualidade requlatdria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a participacao

da sociedade;

» Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e

pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando

consultas publicas sempre que conveniente;

» Definir formalmente as funcbes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

= Promover a comunicacdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos

resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a

informacao.

o Sao mecanismos para o exercicio da governanca publica: a Liderancga, a Estratégia e o

y

Controle.

Comité Interministerial de Governanga — CIG: 6rgado colegiado responsavel pelo
assessoramento do presidente da Republica na conducao da politica de governanca da
administracdo publica federal.

» Membros titulares: ministro de Estado chefe da Casa Civil da Presidéncia da

Republica (coordena o Colegiado), ministro de_Estado da Fazenda, ministro de

Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao e ministro de Estado da

Transparéncia e Controladoria Geral da Unido.

e A supléncia é exercida pelos respectivos secretarios executivos.
A estrutura de controles internos dos 6rgaos e das entidades da administragdo publica
federal deve contemplar as trés linhas de defesa da gestdo, comunicando, de maneira
clara, as responsabilidades de todos os envolvidos e provendo uma atuacéo

coordenada e eficiente, sem sobreposicées ou lacunas.

Fungdes dos principais atores e estruturas da politica de governanga

Atores/estruturas Fungdes
Presidente da Repiblica Responsavel, em dltima instancia, pela conducio da politica de
BOvernanca.

MAssessora o presidente da Republica na condugdo da politica de

ClG -
governanga (coordenagao).
Orgios e entidades da
administracdo pablica federal Executam a politica de governanca,
(APF)
Alta administracio Responsdvel pela implementagdo da politica de governanga

nos respectivos orgdos e entidades.

Promove e monitora a politica de governanga em seus
respectivos orgdos e entidades.

Comité Interno de Governanca
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o O risco é muitas vezes expresso em termos de uma combinagdo de consequéncias de

um evento (incluindo mudancas nas circunstancias) e a probabilidade de ocorréncia.
o A identificacdo de riscos envolve a identificagdo das fontes de risco, eventos, suas
causas e suas consequéncias potenciais.

» A identificacdo de riscos pode envolver dados histéricos, anélises tedricas,

opinides de pessoas informadas e especialistas, e as necessidades das partes
interessadas.
o Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos:

» A gestao de riscos cria e protege valor;

» A gestao de riscos é parte integrante de TODOS os processos organizacionais;

» A gestao de riscos é parte da tomada de decisoes;

» A gestdo de riscos é sistematica, estruturada e oportuna;

» A gestdo de riscos é feita sob medida (personalizada), alinhada ao contexto
interno e externo da organizagao;

» A gestdo de riscos considera fatores humanos e culturais, é transparente e
inclusiva;

= A gestao de riscos é dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudancas.

» A gestdo de riscos facilita a melhoria continua da organizagao.

» A gestao de riscos é parte da governanca e lideranca.
Compliance

o Compliance tem por objetivo assegurar o fortalecimento e o funcionamento do Sistema
de Controles Internos da instituicao, procurando mitigar os riscos e disseminar a cultura
de controles para assegurar o cumprimento de leis e regulamentos existentes.

» Pode ser entendido como sindnimo de “estrutura de conformidade”.

o Auditoria de compliance: objetiva verificar o cumprimento das normas e procedimentos

implantados pela companhia ou pelos 6rgaos reguladores.
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PIRATARIA £ CRIME.

Mas é sempre bom revisar o porqué e como vocé pode ser prejudicado com essa pratica.

Professor investe seu tempo
para elaborar os cursos e o
site os coloca avenda.

Pirata cria alunos fake
praticando falsidade
ideoldgica, comprando

cursos do site em nome de
pessoas aleatdrias (usando
nome, CPF, endereco e telefone
deterceiros sem autorizacéo).

Pirata fere os Termos de Uso,
adulteraasaulaseretiraa
identificacio dos arquives
PDF (justamente porque a
atividade & ilegal e ele ndo
quer que seus fakes

sejam identificados).

Concurseiro(a) desinformado
participa de rateio, achando

que nada disso esta acontecendo
eesperando se tornar servidor
publico para exigiro
cumprimento das leis.

Pirata divulga ilicitamente
(grupos de rateio), utilizando-se
tlo anonimato, nomes falsos ou
laranjas (geralmente o pirata se
anuncia como formador de
"grupos solidarios” de rateio
fue ndo visam lucro).

Pirata compra, muitas vezes,
clonando cartdes de crédito
(por vezes o sistema anti-fraude
nao consegue identificar

o golpe a tempo).

Pirata revende as aulas
protegidas por direitos autorais,
praticando concorréncia desleal
e em flagrante desrespeito a

Lei de Direitos Autorais

(Lei 9.610/98).

0 professor gue elaborou o
curso nao ganha nada, o site
nio recebe nada, e a pessoa
que praticou todos os ilicitos
anteriores (pirata) fica

com o lucro.

Deixando de lado esse mar de sujeira, aproveitamos para agradecer a todos

que adquirem os cursos honestamente e permitem que o site continue existindo.




