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1 — APRESENTACAO

Ol3, pessoal, tudo bem?

Meu nome é Gustavo Garcia, sou Auditor-Fiscal da RFB, aprovado no concurso de 2009,
Coach do Estratégia Concursos e Analista das disciplinas Administracao Geral e Publica do
Passo Estratégico.

E eu sou Vinicius de Oliveira, Analista do Passo Estratégico das disciplinas Administracao
Geral e Publica e Etica. Sou Auditor-Fiscal da RFB, também aprovado no concurso de 20009.
O Passo Estratégico € um material escrito e enxuto que possui dois objetivos principais:

a) orientar revisoes eficientes;

b) destacar os pontos mais importantes e provaveis de serem cobrados em prova.

Assim, o Passo Estratégico pode ser utilizado tanto para turbinar as revisoes dos alunos mais
adiantados nas matérias, quanto para maximizar o resultado na reta final de estudos por
parte dos alunos que nao conseguirdao estudar todo o contetido do curso regular.

Em ambas as formas de utilizacao, como regra, o aluno precisa utilizar o Passo Estratégico
em conjunto com um curso regular completo.

Isso porque nossa didatica é direcionada ao aluno que ja possui uma base do conteudo.
Assim, se vocé vai utilizar o Passo Estratégico:

a) como método de revisao, vocé precisara de seu curso completo para realizar as leituras
indicadas no préprio Passo Estratégico, em complemento ao conteudo entregue diretamente
em nossos relatorios;

b) como material de reta final, vocé precisara de seu curso completo para buscar maiores
esclarecimentos sobre alguns pontos do conteddo que, em nosso relatdrio, foram
eventualmente expostos utilizando uma didatica mais avancada que a sua capacidade de
compreensao, em razao do seu nivel de conhecimento do assunto.

Seu cantinho de estudos famoso!

Poste uma foto do seu cantinho de estudos nos stories do Instagram e
nos marque:

©

@passoestrategico
Vamos repostar sua foto no nosso perfil para que ele fique famoso entre
milhares de concurseiros!

Passo Estratégico de Administracdo de Recursos Materiais p/ CREMERS (Assistente Basico) - P6s-Edi

, www.estrategiaconcursos.com.br




Vinicius Rodrigues de Oliveira
Aula 00

2 — ANALISE ESTATISTICA

Inicialmente, é preciso ressaltar que, quando o universo de questdes de determinada banca
sobre Administracdao de Recursos Materiais € muito pequeno, torna-se inviavel realizar uma
analise estatistica relevante.

Nesses casos, temos utilizado com sucesso uma amostra de questdes das bancas FCC e
CEBRASPE/CESPE, as duas mais tradicionais em concursos publicos.

Feitos esses esclarecimentos, vamos entdo verificar os percentuais de incidéncia de todos os
assuntos previstos no nosso curso — quanto maior o percentual de cobran¢ca de um dado
assunto, maior sua importancia:

Assunto Incidéncia

Gestao de Estoques 27,0%
Classificacdao de Materiais 24,5%
Recebimento e Armazenagem 20,7%
Gestao de Compras 16,2%
Gestdo Patrimonial 11,6%
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3 — ANALISE DAS QUESTOES

Nesta secao faremos a analise de algumas questdes de provas anteriores e buscaremos as

caracteristicas que nos ajudem a entender a forma como a banca cobra esse topico.

3.1 — CLASSIFICACAO DE MATERIAIS

1. (CESPE / TRF1 - AJAA - 2017)

Para que os materiais sejam aglutinados conforme as caracteristicas compartilhadas
entre eles, o processo de classificacdo devera levar em conta atributos como a
flexibilidade, a praticidade e a abrangéncia.

Comentarios

De acordo com Viana, a classificacdo é o processo de aglutinacdo de materiais por
caracteristicas semelhantes.

Conforme veremos nesta aula, conhecendo os atributos necessdrios a um sistema de
classificacao, é possivel resolver um bom numero de questdes sobre o assunto. Vamos
aproveitar para detalhar esses atributos:

Abrangéncia: a classificacdo deve levar em conta um conjunto de caracteristicas dos
materiais, como custos, peso, dimensao etc.

Flexibilidade: as classificagdes nao devem ser estaticas, mas sim adaptaveis. A relagdao entre
os tipos de classificacao permite que seja buscada uma melhoria continua no sistema de
classificagao.

Praticidade: a classificacao deve ser objetiva. Em outros termos, deve ser pratica, simples e
direta.

Gabarito: certa.

2. (CESPE / TRF1 - AJAA - 2017)

O sistema de codificacdo de materiais FSC (federal supply classification) é composto por
onze algarismos, estruturados da seguinte forma: um conjunto de quatro digitos, no
gual os dois primeiros correspondem ao cédigo de grupo, e os dois seguintes, em
conjunto com os dois primeiros, ao nimero de identificacdo; e um conjunto de sete
digitos, que correspondem ao cédigo de classe.

Comentarios

Questao mais especifica que o de costume. Vamos aproveitar entdao para relembrar os
detalhes desse sistema de classificacao.
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O FSC é um sistema criado pelos americanos no pds guerra, a fim de facilitar o controle de
suprimentos nos paises em que houvesse a presen¢a do governo americano.

O sistema possui 11 digitos, distribuidos da seguinte forma:
XX = XX = XXXXXX = X

Vejamos o que representa cada um desses:

XX —Grupo

XX —Classe

XXXXXX — cédigo de identificagao

X —digito de controle

Gabarito: errada.

3. (CESPE / TRF1 - AJAA - 2017)

Na curva ABC, os itens pertencentes a classe A sao considerados os menos importantes,
devido a sua pequena participacao no valor total do capital empregado no estoque.

Comentarios

A classificacdao ABC é uma forma bastante comum para avaliagcdao dos estoques. Consiste na
verificacao, dentro de um determinado periodo, do consumo em valor monetario ou
quantidade dos itens do estoque, que sdao entdo classificados em ordem decrescente de
importancia. S3o classificados como A os itens mais importantes, como B os intermediarios
e como C os menos importantes.

Portanto, a questdo esta errada, pois os itens da classe A sdo considerados os mais
importantes devido a sua grande participacao no valor total do capital empregado em
estoque.

Gabarito: errada.

4. (CESPE / TRF1-AJAA - 2017)

Na classificacdo XYZ de materiais, os itens da classe X sdao considerados de baixa
criticidade para as atividades a eles relacionadas, enquanto os itens da classe Y sao
considerados de média criticidade e os Z, de alta criticidade.

Comentarios

A classificacao XYZ é uma técnica de avaliacdo de estoque considera o grau de criticidade ou
imprescindibilidade dos itens no desenvolvimento das atividades realizadas. E por isso que
essa avaliacdo é também conhecida como classificagdo de materiais pelo critério de
importancia operacional.

.a-”’fﬂf
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Materiais X: material de pouca importancia, de facil substituicao.

Materiais Y: material de importancia mediana, que pode ter ou nao outro material que
possa substitui-lo.

Materiais Z: material muito importante, fundamental e insubstituivel na producao.
Repare que a classificacao XYZ segue a ordem inversa da classificacao ABC.

Gabarito: certa.

5. (CESPE / ANVISA — Técnico Administrativo - 2016)

Situacao hipotética: No estoque de determinada empresa, 5 itens integram o grupo de
maior valor e correspondem a 75% do valor do estoque; 20 itens integram o grupo de
valor intermediario e correspondem a 20% do valor do estoque; 75 itens integram o
grupo de menor valor e correspondem a 5% do valor do estoque. Assertiva: Nessa
situacdao, no modelo proposto pela curva ABC, a classificacdao respectiva desses dados,
por importancia de valor, resulta em: A=5%, B=20% e C = 75%.

Comentarios

Questdao que exigia atencao! Utilizando-se a curva ABC, a classificacdao dos itens, por
importancia de valor, resulta em: A=75%, B =20% e C = 5%.

Se a classificacdo se baseasse na quantidade de itens, teriamos: A=5,B=20e C=75.

Gabarito: errada.

6. (CESPE / TRT8 — Técnico - 2016)

No que se refere a importancia dos produtos, assinale a op¢ao que apresenta a
sequéncia correta da classificacao tradicional da curva ABC.

A) A (menos importantes); B (mais importantes); C (intermediarios)

B) A (mais importantes); B (intermedidrios); C (menos importantes)

C) A (menos importantes); B (intermedidrios); C (mais importantes)

D) A (mais importantes); B (menos importantes); C (intermediarios)

E) A (intermediarios); B (mais importantes); C (menos importantes).
Comentarios

A classificagao ABC, utilizada no planejamento e controle de estoques, é também conhecida
como Curva de Pareto e baseia-se no principio de que a maior parte do investimento em
materiais esta concentrada em um pequeno nimero de itens, que sao, portanto, os mais
importantes.
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O grupo A geralmente é formado por poucos itens, de muito investimento financeiro e alto
consumo. O grupo C, por muitos itens, porém responsaveis por poucos recursos financeiros.

O grupo B é intermediario, situando-se, no que se refere a importancia, quantidade e valores,
entre os grupos A e B.

Gabarito: B

7. (CESPE / TRT8 — AJAA — 2016 - Adaptada)

Entre os componentes da classificacdo de materiais, incluem-se a catalogacao, a
simplificacao e a especificacao.

Comentarios

O objetivo (ou etapas) da classificacdo de materiais é catalogar, simplificar, especificar,
normalizar, padronizar e codificar os materiais que compdem estoque da empresa.

Gabarito: certa.

8. (CESPE / DPU - Agente Administrativo - 2015)

Classificar materiais é um ato de agrupa-los segundo a forma, a dimensao, o peso e o
tipo, respeitando sua natureza e eliminando-se qualquer confusao.

Comentarios
Classificar materiais é aglutina-los em funcao das semelhancas das suas caracteristicas.

A questdao enumerou a forma, a dimensao, o peso e o tipo como caracteristicas a serem
consideradas, mas devemos entender essa lista como exemplificativa.

Gabarito: certa.

9. (CESPE / DPU — Agente Administrativo - 2015)

O sistema alfanumérico de classificacao de materiais € uma combinacao de letras e de
numeros que permite uma classificacao inferior ao sistema alfabético.

Comentarios

De fato, o sistema alfanumeérico de classificacdo de materiais € uma combinacao de letras e
de numeros.

O erro esta em afirmar que o sistema alfanumérico permite uma classificacao inferior ao
sistema alfabético, quando na verdade é o contrario: o sistema alfanumérico é superior ao
alfabético, pois este é limitado e de dificil memorizacdao, motivos pelos quais é pouco
utilizado.

Gabarito: errada.

.a-”’fﬂf
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10.(CESPE / ENAP — ATA - 2015)

A abrangéncia, um atributo para a classificacao de materiais, consiste nos modos direto
e simples de classificar os materiais.

Comentarios
Uma classificacdao simples e direta possui o atributo da praticidade.

A abrangéncia refere-se a necessidade de a classificacdo abordar uma série de caracteristicas
dos materiais.

Gabarito: errada.

11.(CESPE / ANATEL — Técnico Administrativo - 2014)

Materiais criticos sao aqueles cujo alto poder de depreciagao requer menor tempo de
armazenagem.

Comentarios

De acordo com Viana, “os materiais criticos sGo materiais de reposi¢Go especifica de um
equipamento ou de um grupo de equipamentos iguais, cuja demanda ndo é previsivel e cuja
decisdo de estocar é tomada com base na andlise de risco que a empresa corre caso esses
materiais ndo estejam disponiveis quando necessdrio.”

Materiais de alto poder de depreciacao sao criticos, mas existem outras caracteristicas que
podem classificar um material como critico, como, por exemplo, alto custo, escassez, grandes
dimensoes etc.

Gabarito: errada.

12.(CESPE / TRE-GO — Técnico - 2014)

A classificacdo de materiais mais comum inclui as matérias-primas, os materiais em
processamento e os semiacabados, além dos produtos acabados da empresa.

Comentarios

Na classificacdo de materiais por tipo de demanda, ha os materiais de estoque, fundamentais
e de ressuprimento automatico, e os materiais de ndo de estoque, os quais sao acessorios e
dependem de pedidos especificos.

Segundo Viana (2011), os materiais de estoque podem ser classificados quanto a importancia
operacional ou quanto a aplicacao.

Quanto a importancia operacional, temos a classificacao XYZ, ja comentada anteriormente.

Quanto a aplicacdo, os materiais sao classificados em funcdo do seu estagio no processo
produtivo da empresa:

.a-”’fﬂf
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Matérias-primas sao os materiais mais basicos e os insumos dos itens iniciais que integram o
processo produtivo.

Materiais em processamento sdo aqueles que ja deixaram o almoxarifado (ndo sdo mais
matérias-primas), mas ndo chegaram ao depdsito, pois ainda ndo sdo produtos acabados.

Materiais semiacabados estdao em estdgio de acabamento. Encontram-se em estagio mais
avancgado do que os materiais em processamento.

Produtos acabados s3ao aqueles cujo processamento se completou.

Ha também os materiais acabados, ou componentes, que encontram-se prontos para serem
anexados ao produto.

Gabarito: certa.

13. (CESPE / TRE-GO - Técnico - 2014)

Ha poucas formas de se classificar os materiais, razao por que se faz necessaria a criacao
de adaptagdes as necessidades das empresas.

Comentarios

Primeiramente, ha diversas formas de classificar os materiais. Ainda assim, as adaptacgdes sao
necessarias, dai a importancia da flexibilidade de uma classificacao.

Gabarito: errada.

14. (CESPE / Policia Federal — Administrador - 2013)

O método de classificacdo denominado curva ABC é utilizado na administracdo de
estoques para definir politicas de vendas, estabelecer prioridades, programar producao.

Comentarios

Além de definir politicas de vendas, estabelecer prioridades e programar producao, utilidades
citadas na questao, a curva ABC pode ser utilizada, por exemplo:

e Como parametro de informacao sobre a necessidade de aquisicdo de mercadorias;
e Para identificar o giro dos itens do estoque;
e Para verificar o nivel de lucratividade;

Definicao dos recursos financeiros investidos na aquisicao de estoques.

Gabarito: certa.

15.(CESPE / Policia Federal — Administrador - 2013)
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A abrangéncia, a flexibilidade e a praticidade sdo os principais atributos para a
classificacao de materiais.

Comentarios

Vejam como o simples conhecimento dos trés atributos mais uma vez é suficiente para
resolver a questao.

Gabarito: certa.

16.(CESPE / Policia Federal — Administrador - 2013)

Os fatores que determinam o tipo de organizacao de materiais sao classificados de
acordo com o tipo de consumo, a perecibilidade, a periculosidade, a possibilidade de
fazer ou comprar, o tipo de estocagem, a dificuldade de aquisicdio e o mercado
fornecedor.

Comentarios

Esses sao os tipos de classificacdo elencados por Viana (2012), autor mais utilizado pela
banca.

Gabarito: certa.

_17. (CESPE / Policia Federal — Agente Administrativo - 2013)

Ordenados os materiais, que devem ser agrupados conforme a semelhanca, segue-se a
sua codificacao, comumente realizada por meio dos sistemas alfabético, alfanumérico
ou decimal.

Comentarios

Primeiramente, esta correta referéncia ao agrupamento conforme a semelhanc¢a, o que
precede a codificacdo, ultima etapa da classificacao de materiais.

Os sistemas de codificacdo mais comumente usados sao o alfabético, o alfanumérico e o
numérico (também chamado decimal).

Gabarito: certa.

18.(CESPE / Policia Federal — Agente Administrativo - 2013)

Os objetivos da classificacdo de materiais sdao a catalogacdo, a simplificacdo, a
especificacdo, a normalizacdo, a padronizacao e a codificacdo de todos os materiais
componentes do estoque da organizagao.

Comentarios
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Outra questdao sobre os objetivos (ou etapas) da classificacdo de materiais: catalogar,
simplificar, especificar, normalizar, padronizar e codificar. Perceba que sequer foram
cobradas as especificidades de cada etapa.

Gabarito: certa.

19.(CESPE / Policia Federal — Agente Administrativo - 2013)

Por meio da curva ABC, evidencia-se a relacao entre volume de faturamento e
guantidade de produtos rentdveis, o que permite explicar a contribuicio de um
conjunto de produtos para o lucro da empresa, como, por exemplo, a razao de 80% do
lucro de uma companhia serem gerados por somente 20% de seus produtos
comercializados.

Comentarios
A assertiva se baseia no seguinte excerto do livro do autor Marco Aurélio P. Dias (2010):

“Existe uma relagdo entre o volume de faturamento e o numero de produtos rentdveis, ou
seja, muitas vezes, 80% do lucro de uma companhia é gerado por somente 20% dos produtos
comercializados. Ndo necessariamente a relagdo é 80/20, mas pode ser 70/30 ou 90/10.”

Gabarito: certa.

20.(FCC / TRE-RR - Analista Judiciario - 2015)
As funcdes da Administracao de Materiais sao consideradas como a

a) estrutura de um sistema para solucionar problemas por meio do uso de um conjunto
especifico de técnicas, um corpo de conhecimento e pessoas especializadas.

b) atividade que planeja as compras empresariais.
c) atividade que executa a entrega do produto ao cliente final.

d) sequéncia estruturada de atividades que, por meio de agdes fisicas, comportamentais
e/ou informacbes, permitem a agregacdo de valor a uma ou mais entradas,
transformando-as em uma ou mais saidas.

e) sequéncia de operacdes que se inicia na identificacdo do fornecedor, na compra do
bem, seu recebimento, transporte interno e acondicionamento, seu transporte durante
o processo produtivo/uso, na armazenagem como produto acabado e na sua
distribuicdo ao consumidor final.

Comentarios

Essa é a conceituacdo de Martins (2006), segundo o qual a administragao dos recursos
materiais engloba asequéncia de operacdes que tem seu inicio na identificacdo do
fornecedor, na compra do bem, em seu recebimento, transporte interno e
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acondicionamento, em seu transporte durante o processo produtivo, em sua armazenagem
como produto acabado e, finalmente, em sua distribuicao ao consumidor final.

A administracdao de materiais consiste em ter os materiais necessarios na quantidade certa,
no local certo e no tempo certo a disposicao dos 6rgaos que compdem o processo produtivo
da organizacao.

Dias (2010), por exemplo, diz que a Administracao de Materiais poderia incluir a maioria ou
a totalidade das atividades realizadas dos seguintes departamentos

e Compras.

* Programacao de entregas para a fabrica.

* Transportes.

e Controle de estoque de matérias-primas.

e Controle de estoque de componentes.

e Armazenagem de matérias-primas.

e Armazenagem de componentes.

e Previsdao de necessidades de materiais.

e Controle de estoque nos centros de distribuicao.
* Processamento de pedidos de clientes.

e Administracao dos centros de distribuicao.
* Planejamento dos centros de distribuicao.
e Planejamento de atendimento aos clientes.

Gabarito: E

21. (FCC / DPE-RS — Técnico - 2017)

O sistema de classificacdo ABC é um método amplamente usado para classificar
materiais de acordo com a quantidade e valor.

A tabela abaixo resume as principais caracteristicas desse sistema.

Itens de materiais

Grupos | Quantidade (% itens) | Valor (% de valor) | Grau de controle
A Ql V1 G1
B Q2 V2 G2
C Q3 V3 G3

As letras Q1, Q2, Q3, V1, V2, V3 e G1, G2 e G3, sao correta e respectivamente:
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Q1 Q2 Q3 Vi V2 V3 G1 G2 G3
a) | 40-50% | 30-40% | 10-20% | 5-10% | 15-20% | 70-80% | Simples | Normal | Rigido
b) | 10-20% | 30-40% | 40-50% | 70-80% | 15-20% | 5-10% | Simples | Normal | Rigido
c) | 10-20% | 30-40% | 40-50% | 70-80% | 15-20% | 5-10% | Normal | Rigido | Normal
d) | 10-20% | 30-40% | 40-50% | 70-80% | 15-20% | 5-10% | Rigido | Normal | Simples
e) | 40-50% | 30-40% | 10-20% | 5-10% | 15-20% | 70-80% | Rigido | Normal | Simples

Comentarios

Como vimos, a Classificagao ABC permite identificar os itens do estoque que justificam maior
atencao, de acordo com o potencial de impacto nos resultados da empresa.

Os percentuais da Regra de Pareto (80/20) ndo sdo rigidos e variam de acordo com a
especificidade de cada situacdao. A questao traz um exemplo disso. Vejamos:

e Grupo A (menor quantidade, maior valor, mais impacto nos resultados):
o Quantidade: 10-20% do estoque
o Valor: 70-80%

o Grau de controle: rigido, pois esses poucos itens sao responsaveis pelo maior
impacto financeiro na empresa

e Grupo B (situacdao intermediaria entre A e C):
o Quantidade: 30-40%
o Valor: 15-20%
o Grau de controle: normal, pois o valor ndo é tao alto nem tao baixo
e Grupo C (maior quantidade, menor valor, menos impacto nos resultados):
o Quantidade: 40-50%
o Valor: 5-10%

o Grau de controle: simples, porque esses itens correspondem somente a 5-10%
do valor total do estoque.

Gabarito: D

22.(FCC / DPE-AM - Assistente Técnico - 2018)

Existem diferentes critérios a partir dos quais podem ser classificados os materiais,
objetivando a sua administracdao no ambito de uma organizacao. Entre eles, pode-se
citar a classificacdao XYZ, que toma por base

a) a localizacdo do item de material nos estoques da organizacao e dos fornecedores.

b) a importancia financeira do material, de acordo com o maior valor de demanda.
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c) a diferenciacdo entre material de consumo e material de natureza permanente.

d) a perecibilidade do item de material, com énfase no gerenciamento dos prazos de
armazenagem.

e) o grau de criticidade ou imprescindibilidade do item de material nas atividades
desempenhadas pela organizacao.

Comentarios

A classificacao XYZ é uma técnica de avaliacdao de estoque considera o grau de criticidade ou
imprescindibilidade dos itens no desenvolvimento das atividades realizadas. E por isso que

essa avaliacdo é também conhecida como classificagio de materiais pelo critério de
importancia operacional.

Materiais X: material de pouca importancia, de facil substituicao.

Materiais Y: material de importancia mediana, que pode ter ou nao outro material que
possa substitui-lo.

Materiais Z: material muito importante, fundamental e insubstituivel na producao.
Gabarito: E
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4 — QUESTIONARIO DE REVISAO

Nesta secao, iremos apresentar os principais pontos dos tdpicos organizados em forma de
questionario com o objetivo de servir como orientagao de estudo. A ideia é que cada

pergunta sirva como uma etapa do roteiro de revisdao para o aluno. Assim, tendo encontrado
as respostas para as questdes apresentadas, o aluno tera percorrido as partes mais
relevantes do respectivo assunto. Funciona, portanto, como um checklist, com respostas
simples, que devem ser guardadas pelo candidato.

Questionario

1. Em que consiste o processo de classificacao de materiais?

2. Quais sdo os objetivos (etapas) da classificagao de materiais?

3. Quais sao os atributos da classificagao de materiais?

4. Quais sao principais fatores que determinam o tipo de organiza¢ao de materiais?
5. Diferencie materiais de estoque dos materiais de nao estoque.

6. No que consiste a classificagdo quanto a importancia operacional? E quanto a
aplicagao?

7. Quais sao os sistemas de codificagdo mais comuns?

8. O que é e para que serve a classificagdao ABC?

1. Em que consiste o processo de classificagdo de materiais?

De acordo com Viana, a classificacdo é o processo de aglutinagdo de materiais por
caracteristicas semelhantes, visando ao controle eficiente dos estoques, a criacdao de
procedimentos de armazenagem adequados e a correta operacionalizagao.

Esse processo deve considerar especialmente os critérios de utilidade, natureza, funcao ou
aplicacao.

2. Quais sao os objetivos (etapas) da classificagao de materiais?

Passo Estratégico de Administracdo de Recursos Materiais p/ CREMERS (Assistente Basico) - P6s-Edi

, www.estrategiaconcursos.com.br




Vinicius Rodrigues de Oliveira
Aula 00

Segundo Marco Aurélio P. Dias, os objetivos da classificacdo de materiais sdao catalogar,
simplificar, especificar, normalizar, padronizar e codificar os materiais que compdem o
estoque da empresa.

Cada um desses objetivos é também conhecido também como etapa, que pode ser assim
detalhada:

CATALOGACAO: arrolamento de todos os materiais do estoque. Permite uma visdo geral do
conjunto.

SIMPLIFICACAO: reducio da diversidade de itens, aglutinando-se materiais se destinam ao
mesmo fim.

ESPECIFICACAO: etapa de individualizar os materiais.
NORMALIZACAO: estabelecimento de normas técnicas para os itens de material.
PADRONIZACAO: uniformizacio do emprego e do tipo do material.

CODIFICACAO: atribuicdo de uma sequéncia de numeros e/ou letras a cada item de material,
a fim de representar suas caracteristicas.

3. Quais sao os atributos da classificacao de materiais?
Um sistema de classificacao deve ser dotado de trés atributos (Viana 2011):
ABRANGENCIA: a classificacdo deve considerar um conjunto de caracteristicas.

FLEXIBILIDADE: a classificacao deve ser adaptavel a realidade da empresa, permitindo uma
melhoria continua e a convivéncia harmoniosa com as demais classificacdes.

PRATICIDADE: a classificacao deve ser objetiva. Em outras palavras, deve se pratica, simples
e direta.

4. Quais sao principais fatores que determinam o tipo de organiza¢ao de materiais?

Segundo Viana (2012) tipo de consumo, a criticidade, a perecibilidade, a periculosidade, a
possibilidade de fazer ou comprar, o tipo de estocagem, a dificuldade de aquisi¢ao e o
mercado fornecedor s3o fatores determinantes para a classificagao de materiais.

5. Diferencie materiais de estoque dos materiais de nao estoque.

Na classificacao de materiais por tipo de demanda, ha os materiais de estoque, fundamentais
e de ressuprimento automatico, e os materiais de nao de estoque, os quais sdo acessorios
e dependem de pedidos especificos.

6. No que consiste a classificagdo quanto a importancia operacional? E quanto a

aplicagao?
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Segundo Viana (2011), os materiais de estoque podem ser classificados quanto a importancia
operacional ou quanto a aplicagao.

Quanto a importancia operacional, temos a classificagdao XYZ, que é uma técnica de avaliagao
de estoque considera o grau de criticidade ou imprescindibilidade dos itens no
desenvolvimento das atividades realizadas.

e Materiais X: material de pouca importancia, de facil substituicao.

e Materiais Y: material de importancia mediana, que pode ter ou ndao outro material
gue possa substitui-lo.

e Materiais Z: material muito importante, fundamental e insubstituivel na producao.

Quanto a aplicagdao, os materiais sao classificados em func¢ao do seu estdgio no processo
produtivo da empresa:

e Matérias-primas sdo os materiais mais basicos e os insumos dos itens iniciais que
integram o processo produtivo.

e Materiais em processamento sao aqueles que ja deixaram o almoxarifado (ndo sao
mais matérias-primas), mas ndao chegaram ao depdsito, pois ainda nao sao produtos
acabados.

e Materiais semiacabados estdo em estagio de acabamento. Encontram-se em estagio
mais avang¢ado do que os materiais em processamento.

e Produtos acabados sao aqueles cujo processamento se completou.

Ha também os materiais acabados, ou componentes, que encontram-se prontos para serem
anexados ao produto.

7. Quais sao os sistemas de codificagao mais comuns?
Os sistemas de codificagdao mais utilizados sao:

Sistema Alfabético: vale-se de uma sequéncia de letras para a codificacao dos materiais. Nao
€ muito utilizado devido a sua limitacao e dificil memorizacao.

Sistema Alfanumeérico: trata-se de combinacao de letras, referentes a classe e ao grupo do
material, e nimeros, referentes ao cédigo indicador do item.

Sistema Numérico ou Decimal: utiliza uma sequéncia de numeros que abarca uma
classificacdo geral, uma classificacdo individualizadora e uma classificacdo definidora. E o
sistema mais utilizado, devido a sua simplicidade e falta de limitagao.

Codificagdao FSC (Federal Supply Classification): sistema criado pelos americanos no pés
guerra. Possui 11 digitos, distribuidos da seguinte forma:

XX = XX = XXXXXX = X
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Vejamos o que representa cada um desses:
XX —=Grupo

XX —Classe

XXXXXX — cédigo de identificagao

X — digito de controle

Codificagdao CSSF (Chambre Syndicale de la Sidérurgie Frangaise): sistema francés de 8
algarismos, que distingue os materiais entre normalizados, Uteis para varios tipos de
equipamentos, e especificos, exclusivos para determinados equipamentos.

8. O que é e para que serve a classificagao ABC?

A classificacdo ABC é uma forma bastante comum para avaliacdao dos estoques. Consiste na
verificacao, dentro de um determinado periodo, do consumo em valor monetdario ou
quantidade dos itens do estoque, que sdao entao classificados em ordem decrescente de
importancia. S3o classificados como A os itens mais importantes, como B os intermediarios
e como C os menos importantes.

Essa classificagdo segue a regra de Pareto, que prediz que 80% dos resultados vém de 20%
do esfor¢o/investimento. Essa relacdo ndo precisa ser necessariamente 80/20, pode ser
90/10, 70/30, por exemplo.

A Curva ABC é uma manifestacgao grafica que, com base no investimento em estoque, ajuda
a determinar, dentre outros, os itens que exigirdao maiores procedimentos de controle, no
caso, os itens A, os mais importantes. Assim quanto maior a importancia do item, mais
atencdo deve ser dispensada ao seu controle.

Além disso, dentre outras possibilidades, a curva ABC é util:

e como parametro de informacao sobre a necessidade de aquisicao de mercadorias;
e para identificar o giro dos itens do estoque;

e para verificar o nivel de lucratividade;

e definicao dos recursos financeiros investidos na aquisicao de estoques;

e definir politicas de vendas;

e estabelecer prioridades;

e programar producao.
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5 — CONCLUSAO

Prezados, encerramos aqui o nosso primeiro Passo Estratégico.

Bons estudos!

Um grande abraco,

Gustavo Garcia

Vinicius de Oliveira
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PIRATARIA £ CRIME.

Mas é sempre bom revisar o porqué e como vocé pode ser prejudicado com essa pratica.

Professor investe seu tempo
para elaborar os cursos e o
site os coloca avenda.

Pirata cria alunos fake
praticando falsidade
ideoldgica, comprando

cursos do site em nome de
pessoas aleatdrias (usando
nome, CPF, endereco e telefone
deterceiros sem autorizacéo).

Pirata fere os Termos de Uso,
adulteraasaulaseretiraa
identificacio dos arquives
PDF (justamente porque a
atividade & ilegal e ele ndo
quer que seus fakes

sejam identificados).

Concurseiro(a) desinformado
participa de rateio, achando

que nada disso esta acontecendo
eesperando se tornar servidor
publico para exigiro
cumprimento das leis.

Pirata divulga ilicitamente
(grupos de rateio), utilizando-se
tlo anonimato, nomes falsos ou
laranjas (geralmente o pirata se
anuncia como formador de
"grupos solidarios” de rateio
fue ndo visam lucro).

Pirata compra, muitas vezes,
clonando cartdes de crédito
(por vezes o sistema anti-fraude
nao consegue identificar

o golpe a tempo).

Pirata revende as aulas
protegidas por direitos autorais,
praticando concorréncia desleal
e em flagrante desrespeito a

Lei de Direitos Autorais

(Lei 9.610/98).

0 professor gue elaborou o
curso nao ganha nada, o site
nio recebe nada, e a pessoa
que praticou todos os ilicitos
anteriores (pirata) fica

com o lucro.

Deixando de lado esse mar de sujeira, aproveitamos para agradecer a todos

que adquirem os cursos honestamente e permitem que o site continue existindo.




