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GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

Ol3a pessoal! Vamos hoje estudar sobre a Gestao Democratica.

Uo@ém@ﬁé@%ww%aeamm%%qum/

INTRODUCAO

A Gestdao Democratica no ensino publico tornou-se obrigatéria a partir de 1988, com a promulgacao
da nossa Constituicao Federal vigente e veio a formalizar a implantagao da Escola Cidad3, idealizada
pelo tedrico Paulo Freire. De forma bastante pratica e logica, Gestao Democratica significa gerir a
educagdao com democracia, ou seja, a participacdo dos cidadaos.

Estudaremos com profundidade este importante principio da Gestao Democratica em normas
importantes:

v’ Constituicdo Federal de 1988

v’ Lei de Diretrizes e Bases da Educac3o Nacional

v Plano Nacional de Educacdo

v’ Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educac¢3o Bésica

GESTAO DEMOCRATICA NA CF/88

A Gestdao Democratica é um dos principios do ensino previstos na nossa Constituicao Federal de
1988, especificamente no artigo 206, inciso VI:

CF/88 - Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

(...)

VI - gestdo democrdtica do ensino publico, na forma da lei;

Percebam que a Constituicdo Federal afirma que o ensino serd ministrado com base na gestao
democratica do ensino publico e na forma da lei.

Entdao temos, de imediato, duas consideragdes a fazer:
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1. A CF/88 prevé a gestdo democratica para o ensino publico, ou seja, ndo inclui o ensino
privado. Percebam ainda que ndo a CF/88 se refere ao “ensino” publico, e ndo a “escola”
publica. O termo “ensino” da margem para uma interpretacdo muito mais ampla, pois
analisando sob a 6tica de “sistema de ensino”, a gestdo democratica deve ser observada
desde o Ministério da Educacdo, Secretarias de Educacdo e quaisquer outros Orgdos
relacionados com a educacdo, obviamente, incluindo as escolas publicas.

2. A gestdo democratica no ensino publico deve ser observada na forma da lei. Veremos mais
adiante que o Plano Nacional de Educacado (PNE) determina que todos os Estados, Distrito
Federal e Municipios deverao aprovar leis especificas para os seus sistemas de ensino,
disciplinando a gestao democratica da educagao publica nos respectivos ambitos de atuagao.

GESTAO DEMOCRATICA NA LDB

Ok, seguindo para a préxima norma, vamos a principal Lei do pais relacionada a Educacao, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n® 9.394/1996, que também nos traz algumas
passagens sobre a Gestdao Democratica, vejam:

LDB/96 - Art. 32 O ensino serd ministrado com base nos sequintes principios:

(...)

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

LDB/96 - Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrdtica do
ensino publico na educagdo bdsica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educagéo na elaboragéo do projeto pedagdgico da
escola;

Il - participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

LDB/96 - Art. 56. As instituicGes publicas de educagdo superior obedecerdo ao principio da
gestdo democrdtica, assegurada a existéncia de drgdos colegiados deliberativos, de que
participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional.

Assim com a CF/88, a LDB também afirma em seu art. 3°, VIII, que a gestdo democratica no ensino
publico é um dos principios do ensino a ser observado.
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O artigo 14 é importantissimo para a sua prova e aborda a gestao democratica na educagao basica,
afirmando que:

1. participagao dos profissionais da educagao na elaborag¢ao do projeto pedagdgico da escola.
Portanto, é mandatério que os profissionais da educacdo participam do PPP (projeto politico-
pedagdgico) da escola, ou seja, a montagem do PPP ndo é uma tarefa que deve ser realizada
exclusivamente pelo pedagogo ou mesmo pelo diretor da escola.

2. participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Vejam aqui que a gestao democratica ocorre também por meio da participagdo da
comunidade escolar e comunidade local em conselhos escolares ou equivalentes. O conselho
escolar é exemplo crasso de gestao democratica.

CONSELHO ESCOLAR

Devido a tamanha importancia do Conselho Escolar, faremos agora um estudo dele com maior
profundidade.

O Conselho Escolar é um érgdo colegiado de natureza deliberativa, consultiva e fiscal, ndo tendo
carater politico-partidario, religioso, racial e nem fins lucrativos, ndo sendo remunerados seu
Dirigente ou Conselheiros. Tem por finalidade efetivar a gestao escolar, na forma de colegiado,
promovendo a articulagao entre os segmentos da comunidade escolar e os setores da escola,
constituindo-se no érgao maximo de diregao.

Entende-se por Gestao Escolar o processo que rege o funcionamento da escola, compreendendo
tomada de decisdao, planejamento, execucdao, acompanhamento e avaliagao das questdes
administrativas e pedagogicas, efetivando o envolvimento da comunidade, no ambito da unidade
escolar, baseada na legislacdo em vigor e nas diretrizes pedagdgicas administrativas fixadas pelo
respectivo sistema de ensino.

Este Conselho é formado pela representacao de diversos segmentos que compdem a comunidade
escolar, por exemplo, alunos, professores, pais ou responsaveis, pedagogos, diretores e comunidade
externa. As atribui¢des, funcionamento e responsabilidades do Conselho sao regidas no Estatuto da
Instituicao.

O Ministério da Educacdao (MEC) criou um programa chamado Programa Nacional de
Fortalecimento de Conselhos Escolares. Este programa tem por objetivo fomentar a implantagao
dos conselhos escolares, por meio da elaboracdo de material didatico especifico e formacao
continuada, presencial e a distancia, para técnicos das Secretarias Estaduais e Municipais de
educacdo e para conselheiros escolares, de acordo com as necessidades dos sistemas de ensino, das
politicas educacionais e dos profissionais de educacdo envolvidos com gestdao democratica.
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CONSELHO DE CLASSE

Faco questdo de expor nesta aula também os conselhos de classe para que vocés ndo o confundam
com o conselho escolar.

O Conselho de Classe é 6rgao deliberativo que conta com a presencga de profissionais de educacao
da escola (professores, pedagogos etc.) e, normalmente, também com a presenca de um
representante da classe (turma) onde se discute o processo de aprendizagem dos alunos, o
desempenho dos docentes, a organiza¢ao curricular e outros aspectos referentes ao ensino. Trata-
se de um espaco democratico que visa avaliar e abrir didlogos em busca de melhorias do ensino.

Desta forma, enquanto o Conselho Escolar tem objetivos mais amplos, que é o de gerir a escola, o
Conselho de Classe é mais restrito e voltado para o ensino-aprendizagem.

Voltando a LDB, o artigo 56 informa que as instituigdes publicas de educagao superior obedecerao
ao principio da gestao democratica, assegurada a existéncia de drgaos colegiados deliberativos, de
que participardao os segmentos da comunidade institucional, local e regional. Entao prestem muita
atencdo: a Gestdo Democratica NAO se aplica somente a Educac3o Basica, mas também a Educacdo
Superior!

GESTAO DEMOCRATICA NO PNE

Pois bem, seguindo adiante com o estudo da Gestdo Democratica, veremos agora o que diz o Plano
Nacional de Educagdo (PNE — Lei 13,005/2014):

PNE/2014-2024
Art. 2° Sdo diretrizes do PNE:
(...)

VI - promocgdo do principio da gestdo democrdtica da educagdo publica;

Art. 9° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis especificas para
os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democrdtica da educagdo publica nos
respectivos dmbitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da publica¢do desta
Lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local jé adotada com essa finalidade.

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetiva¢do da gestdo
democrdtica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no @mbito das escolas publicas, prevendo recursos
e apoio técnico da Uniéo para tanto.

-"-FFFFF'—'-'_
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O Plano Nacional de Educagdo afirma em seu artigo 2° que é uma diretriz a promogao do principio
da gestao democratica da educagao publica.

J& o artigo 9° afirma que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis
especificas para os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestao democratica da educagao

publica nos respectivos ambitos de atuagao, no prazo de 2 (dOiS) anos contado da publicacao
desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacao local ja adotada com essa finalidade.

Considerando que o PNE (Lei 13.005/14) foi publicada em 2014, em 2016 todos os Estados, Distrito
Federal e Municipios ja deveriam estar com suas leis especificas disciplinando a gestdo democratica
na educacdo publica.

Por fim, cabe dizer que o Plano Nacional de Educac¢ado vigente (2014-2024) possui 20 METAS a serem
concluidas até 2024. Dentre elas, consta a META 19 que afirma que prazo de 2 anos, ou seja, também
até 2016, as condicOes para a efetivacdao da gestdao democratica no ambito das escolas publicas
devem ser asseguradas e associadas a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, prevendo recursos e apoio técnico da Unido.

GESTAO DEMOCRATICA NA DCNGEB

Como ultima norma relacionada a Gestdo Democratica a ser estudada nesta aula, temos as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (DCNGEB). Um detalhe importante que
veremos é que esta norma traz um capitulo inteiro (artigos 54 e 55) abordando o tema Gestao
Democrdatica. Vamos a norma:

DCNGEB

Art. 42 As bases que ddo sustentagdo ao projeto nacional de educagdo responsabilizam o
poder publico, a familia, a sociedade e a escola pela garantia a todos os educandos de um
ensino ministrado de acordo com os principios de:

(..))

VIll — gestdo democrdtica do ensino publico, na forma da legisla¢éo e das normas dos
respectivos sistemas de ensino;

Art. 44. O projeto politico-pedagdgico, instdncia de constru¢do coletiva que respeita os
sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidaddos com direitos a prote¢do e a
participagdo social, deve contemplar:

(...)

VI — os fundamentos da gestdo democrdtica, compartilhada e participativa (érgdos
colegiados e de representagdo estudantil);
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Art. 45. O regimento escolar, discutido e aprovado pela comunidade escolar e conhecido
por todos, constitui-se em um dos instrumentos de execugdo do projeto politico-
pedagdgico, com transparéncia e responsabilidade.

Pardgrafo unico. O regimento escolar trata da natureza e da finalidade da instituicdo, da
relacdo da gestdo democrdtica com os orgdos colegiados, das atribuigcoes de seus drgdos
e sujeitos, das suas normas pedagdgicas, incluindo os critérios de acesso, promogdo,
mobilidade do estudante, dos direitos e deveres dos seus sujeitos: estudantes, professores,
técnicos e funciondrios, gestores, familias, representacgdo estudantil e fun¢do das suas
insténcias colegiadas.

CAPITULO Ill - GESTAO DEMOCRATICA E ORGANIZACAO DA ESCOLA

Art. 54. E pressuposto da organizagdo do trabalho pedagdgico e da gestdo da escola
conceber a organizagtio e a gestdo das pessoas, do espago, dos processos e procedimentos
que viabilizam o trabalho expresso no projeto politico-pedagdgico e em planos da escola,
em que se conformam as condicbes de trabalho definidas pelas instdncias colegiadas.

§ 19 As institui¢des, respeitadas as normas legais e as do seu sistema de ensino, tém
incumbéncias complexas e abrangentes, que exigem outra concepgdo de organizagéo do
trabalho pedagdgico, como distribuicdo da carga hordria, remuneragdo, estratégias
claramente definidas para a a¢do diddtico-pedagdgica coletiva que inclua a pesquisa, a
criagdo de novas abordagens e prdticas metodoldgicas, incluindo a produgdo de recursos
diddticos adequados as condigbes da escola e da comunidade em que esteja ela inserida.

§ 22 F obrigatdria a gestdo democrdtica no ensino publico e prevista, em geral, para todas
as instituicoes de ensino, o que implica decisdes coletivas que pressupéem a participagdo
da comunidade escolar na gestdo da escola e a observdncia dos principios e finalidades
da educacgdo.

§ 32 No exercicio da gestdo democrdtica, a escola deve se empenhar para constituir-se
em espacgo das diferengas e da pluralidade, inscrita na diversidade do processo tornado
possivel por meio de relagdes intersubjetivas, cuja meta é a de se fundamentar em
principio educativo emancipador, expresso na liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

Art. 55. A gestdo democrdtica constitui-se em instrumento de horizontaliza¢do das
relagdes, de vivéncia e convivéncia colegiada, superando o autoritarismo no planejamento
e na concep¢do e organizagdo curricular, educando para a conquista da cidadania plena
e fortalecendo a ag¢do conjunta que busca criar e recriar o trabalho da e na escola
mediante:

-
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|—a compreensdo da globalidade da pessoa, enquanto ser que aprende, que sonha e ousa,
em busca de uma convivéncia social libertadora fundamentada na ética cidada;

Il — a superagdo dos processos e procedimentos burocrdticos, assumindo com pertinéncia
e relevdncia: os planos pedagdgicos, os objetivos institucionais e educacionais, e as
atividades de avaliagdo continua;

Ill — a prdtica em que os sujeitos constitutivos da comunidade educacional discutam a
propria praxis pedagdgica impregnando-a de entusiasmo e de compromisso com a sua
propria comunidade, valorizando-a, situando-a no contexto das relagbes sociais e
buscando solugdes conjuntas;

IV — a constru¢do de relagbes interpessoais soliddrias, geridas de tal modo que os
professores se sintam estimulados a conhecer melhor os seus pares (colegas de trabalho,
estudantes, familias), a expor as suas ideias, a traduzir as suas dificuldades e expectativas
pessoais e profissionais;

V — a instauragdo de relagbes entre os estudantes, proporcionando-lhes espagos de
convivéncia e situag¢des de aprendizagem, por meio dos quais aprendam a se compreender
e se organizar em equipes de estudos e de prdticas esportivas, artisticas e politicas;

VI—a presenca articuladora e mobilizadora do gestor no cotidiano da escola e nos espagos
com os quais a escola interage, em busca da qualidade social das aprendizagens que lhe
caiba desenvolver, com transparéncia e responsabilidade.

O artigo 4° traz uma informacdo que ja sabemos: a gestdao democratica é um principio do ensino
publico.

No art. 44 afirma-se que o projeto politico-pedagdgico (PPP), instancia de construcao coletiva que
respeita os sujeitos das aprendizagens, entendidos como cidaddos com direitos a protecdo e a
participacdo social, deve contemplar os fundamentos da gestdo democratica, compartilhada e
participativa (6rgdos colegiados e de representacao estudantil).

Um detalhe interessante: vejam que conforme estudamos na LDB, art. 14, |, esta se limitou a dizer
que é necessaria a participagdo dos profissionais da educacao na elaboragao do projeto pedagadgico
da escola. J4 as DCNGEB afirmam que o PPP deve ser construido de forma participativa, incluindo
orgdos colegiados e representantes alunos. Ora, ja vimos que 6érgaos colegiados, por exemplo o
Conselho Escolar, é composto por individuos de varios segmentos da comunidade escolar e,
considerando ainda a participacdao da representacao infantil, fica notério que o PPP deve ser
construido nao apenas pelos profissionais da educa¢ao, mas por toda a comunidade escolar.
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O entendimento pacificado é de que a LDB, ao citar em seu artigo 14, |, o principio da participacao
dos profissionais da educagdo na formulagdao do PPP, ndo teve a intengao de restringir a participagao
dos demais segmentos interessados da sociedade, mas sim fazer constar que a participacdao dos
profissionais da educac¢ao na construcao do PPP é obrigatéria.

Ja o artigo 45 trata do Regimento Escolar. O paragrafo Unico apregoa que o regimento escolar devera
abordar a relacdo da gestao democratica com os 6rgdos colegiados, ou seja, é obrigatdrio que o
Regimento incorpore o principio da Gestao Democratica.

O artigo 54, § 29, determina que é obrigatdria a gestdo democratica no ensino publico e prevista,
em geral, para todas as instituicdes de ensino, o que implica decisdes coletivas que pressupdem a
participacdao da comunidade escolar na gestdao da escola e a observancia dos principios e finalidades
da educacgao.

Vejam aqui que o artigo dispositivo esta dizendo o seguinte: a gestdo democratica é obrigatdria no
ensino publico e prevista para o ensino privado.

O § 39 artigo 54 é importantissimo para a sua prova. Aqui afirma-se que no exercicio da gestao
democratica, a escola deve se empenhar para constituir-se em espago das diferengas e da
pluralidade, inscrita na diversidade do processo tornado possivel por meio de relagdes
intersubjetivas, cuja meta é a de se fundamentar em principio educativo emancipador, expresso na
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

Entendam que a Gestao Democratica tem o viés de trazer para a escola interesses de varios
segmentos da sociedade e, desta forma, é imprescindivel que haja tolerancia as diferencgas,
pluralidade e diversidade.

Importante informar a vocés que a Gestao Democratica no ensino publico possui quatro elementos
indispensaveis: participagdo, pluralismo, autonomia e transparéncia. (Guardem bem esta
informacgao pois é recorrentemente cobrada em prova).

GESTAO DEMOCRATICA

ELEMENTOS INDISPENSAVEIS:

Participacao Autonomia Transparéncia
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Finalizando a parte tedrica da aula, temos o artigo 55 onde afirma-se que a gestao democratica
constitui-se em instrumento de horizontalizagao das relagdes, de vivéncia e convivéncia colegiada,
superando o autoritarismo no planejamento e na concep¢do e organizagao curricular, educando
para a conquista da cidadania plena e fortalecendo a agao conjunta que busca criar e recriar o
trabalho da e na escola. A horizontalizacdo estd para a democracia assim como a verticalizacdo estd
para o autoritarismo. Sem duvidas, a Gestdo Democratica estd relacionada a horizontalizacdo. A
seguir, veremos acoes promovedoras da horizontalizagao das relagdes.

A horizontalizagao das rela¢6es ocorre mediante a:

compreensdo da globalidade da pessoa, enquanto ser que aprende, que sonha e ousa, em
busca de uma convivéncia social libertadora fundamentada na ética cidadad;

superagdo dos processos e procedimentos burocrdticos, assumindo com pertinéncia e
relevédncia: os planos pedagdgicos, os objetivos institucionais e educacionais, e as
atividades de avaliagdo continua;

prdtica em que os sujeitos constitutivos da comunidade educacional discutam a propria
praxis pedagdgica impregnando-a de entusiasmo e de compromisso com a sua propria
comunidade, valorizando-a, situando-a no contexto das rela¢bes sociais e buscando
solugbes conjuntas;

construgdo de relagdes interpessoais soliddrias, geridas de tal modo que os professores se
sintam estimulados a conhecer melhor os seus pares (colegas de trabalho, estudantes,
familias), a expor as suas ideias, a traduzir as suas dificuldades e expectativas pessoais e
profissionais;

instauracdo de relagées entre os estudantes, proporcionando-lhes espagos de convivéncia
e situagcbes de aprendizagem, por meio dos quais aprendam a se compreender e se
organizar em equipes de estudos e de prdticas esportivas, artisticas e politicas;

presenca articuladora e mobilizadora do gestor no cotidiano da escola e nos espagos com
0s quais a escola interage, em busca da qualidade social das aprendizagens que lhe caiba
desenvolver, com transparéncia e responsabilidade.

E isso ai pessoal, chegamos ao fim da parte tedrica da aula e vamos treinar as questdes de prova
relacionadas a Gestao Democratica.

v
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QUESTOES PARA

MEMORIZACAO

Q1: 2018/VUNESP/Pref Barretos/Professor de Artes
Leia o texto a seguir para responder a questao.

A equipe gestora de uma escola de ensino fundamental organiza a semana do planejamento
convocando todos os segmentos da escola, docentes, funciondrios, pais e alunos, a fim de
discutirem e pensarem o trabalho da escola, para o novo ano letivo. Prepara textos para
estudos e discussdes, seminarios para e com os docentes e alunos e, por meio de diversas
dinamicas, coleta as manifestacdes e sugestdes de todos os segmentos, a serem incorporadas
no Projeto Politico-Pedagodgico da escola.

A iniciativa da equipe gestora descrita no texto, analisada a luz dos principios de gestao
estabelecidos na Constituicao Federal de 1988 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacdo Basica (Resolugdo CNE/CEB n? 04/2010), apresenta caracteristicas de uma
gestao

a) centralizada.
b) descentralizada.
c) democratica.
d) autocratica.

e) populista.

Comentarios:

Temos na questdo um exemplo claro de Gestdo Democratica, na medida que hd uma
convocacao de todos os segmentos da escola, docentes, funcionarios, pais e alunos para se
discutir o planejamento escolar. Gabarito é a letra C.

Q2: 2010/Prefeitura de SBC

O Conselho de Escola da rede municipal de ensino, ao assegurar a participagao de especialistas
em educacado, professores, pais e alunos, atende ao seguinte principio de ensino estabelecido
na Constituicao Federal de 1988:

a) igualdade de condicGes para o acesso e permanéncia na escola.
b) liberdade de divulgar o pensamento, a arte e o saber.

c) pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas.

d) gestao democratica do ensino publico, na forma da lei.

e) garantia de padrdo de qualidade.
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Comentarios:

Questdo interessante sobre os principios do ensino na CF/88. Sem duvidas, a participagdo de
especialistas, professores, pais e alunos no Conselho da Escola é um exemplo claro do principio
da gestdao democratica. Resposta correta é a letra D.

Q3: 2017/CESPE/SEDF/Conhecimentos Basicos

Julgue o item subsequente, a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Basica.

As referidas diretrizes foram elaboradas a luz dos principios constitucionais e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e se operacionalizam no principio da gestao
tecnocratica.

( )Certo( )Errado

Comentarios:

Muito cuidado! A questao trocou a palavra Democratica pela palavra Tecnocratica. A questao
estd ERRADA.

Q4: 2019/1F-MS/IF-MS/Pedagogo

A gestdo democrdtica do ensino publico é um dos principios do ensino, presentes na
Constituicdo Federal de 1988. Considerando as caracteristicas desse modelo de gestdo,
assinale a alternativa que apresenta seus quatro elementos indispensaveis.

a) Participacdo, pluralismo, autonomia e transparéncia.

b) Administra¢ao, autonomia, autoridade e altruismo.

c) Gerenciamento, pioneirismo, empreendedorismo e solidariedade.

d) Autonomia, empreendedorismo, publicizacao dos atos e cooperacao.

e) Participag¢ao, administracao, gerenciamento e lideranca.

Comentarios:

Conforme vimos nesta aula, os 4 elementos indispensaveis da Gestdo Democratica sdo:
Participacdo, pluralismo, autonomia e transparéncia.

Gabarito: A
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Q5: 2016/FUMARC/Prefeitura de Matozinhos — MG/Especialista em Educagao

O projeto politico pedagdgico da escola é sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcao a uma finalidade que permanece como horizonte da instituicao escolar. Na escola,
numa gestdao democratica, a responsabilidade pelo projeto é da direcdo da escola e também
dos pais, alunos, professores e funciondrios, que assumem sua parte de responsabilidade. Um
projeto politico pedagdgico se constrdi de forma interdisciplinar e apoia-se nos seguintes
pressupostos, EXCETO:

a) na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto do projeto.
b) na participacdo e na cooperagao das varias esferas do governo.
¢) no desenvolvimento de uma consciéncia autoritaria ou acritica.

d) no envolvimento das pessoas, a comunidade interna e externa a escola.

Comentarios:

Sem duvidas, a Unica alternativa errada pois ndo coaduna com a gestdao democratica prevista
no PPP é a consciéncia autoritaria ou acritica (sem criticas/sem discussoes).

Gabarito: C

Q6: 2013/CESPE/CNJ/Analista Judiciario - Area Administrativa - Pedagogia
Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, julgue o item a seguir.

A gestdo democratica é um principio que se aplica tanto a rede publica de ensino como a rede
privada.

( )Certo ( )Errado

Comentarios:

Questao perigosissima e vocés precisam prestar muita atengao. Primeiramente vocés tém que
observar que a questdo cita “com base na LDB, julgue o item a sequir” e, tanto na CF/88 quanto
na LDB, o principio da Gestdao Democratica é previsto somente para o ensino publico! Portanto
a questdo esta errada.

Vocés ndo podem se confundir com o que vimos na DCNGEB, que afirma que a Gestdo
Democratica é obrigatdria para o ensino publico e prevista para todas as instituicdes de ensino
(publicas ou privadas).

Gabarito: Errado
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Q7: 2018/CESPE/FUB/Técnico em Assuntos Educacionais

Tendo em vista que a Constituicao Federal de 1988 (CF) estatui a gestao democratica do ensino
publico, e que essa modalidade de gestdo foi regulamentada pela LDB e, posteriormente,
reafirmada, entre outros dispositivos, pelo Programa Nacional de Fortalecimento de Conselhos
Escolares (Brasil, 2004), julgue o item a seguir, relativos aos conselhos escolares, foro por
exceléncia da gestdo democratica no ensino publico.

Nas reunides dos conselhos escolares, é apropriado discutir sobre o encaminhamento de
sugestoes referentes a processos avaliativos, a analise de resultados de avaliagdes nacionais
de ensino, a exemplo do SAEB, e a exploragao de avaliagdes desenvolvidas internamente na
escola, pois tais conselhos foram criados para promover a cultura do monitoramento no
ambito dos respectivos estabelecimentos de ensino.

( )Certo ( )Errado

Comentarios:

Vimos na aula que o Conselho Escolar esta intimamente ligado a Gestao Democratica. As agdes
previstas para o Conselho Escolar citadas na questao estao corretas e esta correto afirmar que
este Conselho foi criado para promover a cultura do monitoramento no ambito dos respectivos
estabelecimentos de ensino. O Conselho Escolar deve, por exemplo, deliberar sobre as a¢des
tomadas ou a serem tomadas pelo Diretor da Escola.

Gabarito: Certo

Q8: 2018/FCC/MPE-PE/Analista Ministerial - Pedagogia

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), ao encaminhar para os sistemas de
ensino as normas para a gestao democratica, indica dois instrumentos fundamentais:

a) aorganizagao da Proposta Politico-Administrativa da escola, pelo gestor e equipe docente
e a Proposta Pedagdgica elaborada de acordo com os parametros curriculares nacionais,
ouvida a comunidade.

b) a elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola, contando com a participacdo dos
profissionais da educacdo e a participacdao das comunidades escolar e local, em Conselhos
Escolares ou equivalentes.

c) o regimento escolar elaborado pela equipe gestora da unidade de ensino e a criagao de
Conselhos Escolares, com funcao deliberativa sobre a proposta curricular de cada nivel de
ensino.

d) o Plano Orgcamentario Anual de manutencao da escola com a participacdao do Conselho
Escolar e o projeto de ensino elaborado com a participacao dos alunos.

e) o Projeto Educativo da escola, elaborado pela equipe gestora da escola em conjunto com
especialistas da Secretaria da Educacdo e as Normas de Convivéncia (Disciplinares) da
escola elaboradas, de comum acordo, com os alunos.
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Comentarios:
Vimos no artigo 14 da LDB que a Gestao Democratica observara os principios:

v' a elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola, contando com a participacdo dos
profissionais da educacao e

v’ a participacdo das comunidades escolar e local, em Conselhos Escolares ou equivalentes.

Gabarito: B

Q9: 2018/FADESP/IF-PA/Educagao - Pedagogia

A gestao democratica como um principio da educagao brasileira deve ser efetivada na escola
com

a) a existéncia de instancia administrativa que promova a tomada de decisdes sobre as a¢des
escolares.

b) a promocdo de movimentos de ampla participacdo da comunidade nos processos
decisérios, desde a elaboracdo até a avaliacdo das a¢Ges pretendidas.

c) a elaboracdao de um instrumental de coleta de opinides e sugestdes dos pais sobre o
trabalho escolar.

d) a realizacdo das elei¢Oes para o cargo de direcdao da unidade escolar, no qual o conselho
escolar escolhe aquele que assumira o cargo.

e) arealizacao de a¢Oes definidas a priori e com o0 acompanhamento da coordenagao.

Comentarios:

a) aexisténcia de instancia-administrativa que promova a tomada de decisGes sobre as a¢des
escolares. (Errado. A Gestdo Democratica ndo determina a existéncia de uma instancia
administrativa)

b) a promogao de movimentos de ampla participacdo da comunidade nos processos
decisorios, desde a elaboracdo até a avaliacdo das acdes pretendidas. (Correto)

c) a elaboracdo de um instrumental de coleta de opiniGes e sugestdes dos pais sobre o
trabalho escolar. (Errado. Gestdao Democratica ndo é efetivada através da coleta de opinides
ou sugestoes de pais, até porque estas sugestoes podem ou nao ser acatadas. A Gestao
Democratica é muito mais ampla e prevé a participacdao formal da comunidade escolar na
Gestao da escola, incluindo poder de voto nas deliberagoes)

d) arealizacao das eleicBespara-o-cargo-de-direcde da unidade escolar, no qual o conselho

escolar escolhe aquele que assumira o cargo. (Errado. A gestao democratica ndo esta atrelada
a elei¢ao do diretor. Existem diretores que sao nomeados pelo Chefe do Poder Executivo,
outros angariam o posto por meio de concurso publico etc., e o fato destes diretores nao
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serem eleitos pela comunidade escolar nao significa que a escola nao pratica a gestao
democratica.)

e) a realizacdo de acbes definidas a priori e com o acompanhamento da coordenacao.
(Errado. O Acompanhamento é realizado pela comunidade escolar, e ndo apenas pela
coordenagao)

Gabarito: B

Q10: 2018/CESPE/IPHAN/Técnico | - Area 11

Para a elaboragao do projeto politico pedagdgico (PPP) da escola, a equipe gestora convocou
os professores, pais de alunos, representantes dos estudantes e representantes de
organizacdes nao governamentais da cidade. Em uma das reunides de planejamento, com a
participacdao de todos os convocados, foram pautadas as diferengas sociais e culturais dos
estudantes que frequentavam a escola, bem como debatidas a¢des apropriadas para o
tratamento de tais diferencgas no cotidiano escolar.

Com relacdo a essa situacao hipotética, julgue o préximo item.

A metodologia de construcdao do PPP adotada pela instituicao na situacao hipotética em
guestdo tem como principio a gestao democratica.

( )Certo ( )Errado

Comentarios:

N3o temos como errar esta questdo, ndo é verdade? Gabarito é Certo.

CONSIDERACOES FINAIS

E isso af pessoal! Chegamos ao fim da nossa aula e espero que tenham compreendido bem o tema.
Lembrando ainda que todos os alunos que adquiriram este curso tém acesso liberado ao nosso
férum de duvidas, ok?

O®
&

Figuem com Deus e até a proximal!
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LISTA DE QUESTOES ABORDADAS NA AULA

o LISTADE
QUESTOES

Q1: 2018/VUNESP/Pref Barretos/Professor de Artes
Leia o texto a seguir para responder a quest3o.

A equipe gestora de uma escola de ensino fundamental organiza a semana do planejamento
convocando todos os segmentos da escola, docentes, funciondrios, pais e alunos, a fim de
discutirem e pensarem o trabalho da escola, para o novo ano letivo. Prepara textos para
estudos e discussdes, semindrios para e com os docentes e alunos e, por meio de diversas
dinamicas, coleta as manifestacdes e sugestdes de todos os segmentos, a serem incorporadas
no Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

A iniciativa da equipe gestora descrita no texto, analisada a luz dos principios de gestdo
estabelecidos na Constituicao Federal de 1988 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacdo Basica (Resolugdo CNE/CEB n2 04/2010), apresenta caracteristicas de uma
gestao

a) centralizada.
b) descentralizada.
c) democratica.
d) autocratica.

e) populista.

Q2: 2010/Prefeitura de SBC

O Conselho de Escola da rede municipal de ensino, ao assegurar a participacao de especialistas
em educacao, professores, pais e alunos, atende ao seguinte principio de ensino estabelecido
na Constituicao Federal de 1988:

a) igualdade de condicGes para o acesso e permanéncia na escola.
b) liberdade de divulgar o pensamento, a arte e o saber.

c) pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas.

d) gestao democratica do ensino publico, na forma da lei.

e) garantia de padrdo de qualidade.
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Q3: 2017/CESPE/SEDF/Conhecimentos Basicos

Julgue o item subsequente, a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo
Basica.

As referidas diretrizes foram elaboradas a luz dos principios constitucionais e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional e se operacionalizam no principio da gestdo
tecnocratica.

( )Certo( )Errado

Q4: 2019/1F-MS/IF-MS/Pedagogo

A gestao democrdatica do ensino publico € um dos principios do ensino, presentes na
Constituicdo Federal de 1988. Considerando as caracteristicas desse modelo de gestao,
assinale a alternativa que apresenta seus quatro elementos indispensdveis.

a) Participacdo, pluralismo, autonomia e transparéncia.

b) Administracdo, autonomia, autoridade e altruismo.

c) Gerenciamento, pioneirismo, empreendedorismo e solidariedade.

d) Autonomia, empreendedorismo, publicizacao dos atos e cooperacao.

e) Participag¢ao, administracao, gerenciamento e lideranca.

Q5: 2016/FUMARC/Prefeitura de Matozinhos — MG/Especialista em Educagao

O projeto politico pedagdgico da escola é sempre um processo inconcluso, uma etapa em
direcao a uma finalidade que permanece como horizonte da instituicao escolar. Na escola,
numa gestdao democratica, a responsabilidade pelo projeto é da direcdo da escola e também
dos pais, alunos, professores e funciondrios, que assumem sua parte de responsabilidade. Um
projeto politico pedagdgico se constrdi de forma interdisciplinar e apoia-se nos seguintes
pressupostos, EXCETO:

a) naautonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como produto do projeto.
b) na participacdo e na cooperagao das varias esferas do governo.
c) no desenvolvimento de uma consciéncia autoritdria ou acritica.

d) no envolvimento das pessoas, a comunidade interna e externa a escola.

Q6: 2013/CESPE/CNJ/Analista Judiciario - Area Administrativa - Pedagogia
Com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, julgue o item a seguir.

A gestdo democratica é um principio que se aplica tanto a rede publica de ensino como a rede
privada.

( )Certo ( )Errado
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Q7: 2018/CESPE/FUB/Técnico em Assuntos Educacionais

Tendo em vista que a Constituicao Federal de 1988 (CF) estatui a gestao democratica do ensino
publico, e que essa modalidade de gestdo foi regulamentada pela LDB e, posteriormente,
reafirmada, entre outros dispositivos, pelo Programa Nacional de Fortalecimento de Conselhos
Escolares (Brasil, 2004), julgue o item a seguir, relativos aos conselhos escolares, foro por
exceléncia da gestdo democratica no ensino publico.

Nas reunides dos conselhos escolares, é apropriado discutir sobre o encaminhamento de
sugestoes referentes a processos avaliativos, a analise de resultados de avaliagdes nacionais
de ensino, a exemplo do SAEB, e a exploragao de avaliagdes desenvolvidas internamente na
escola, pois tais conselhos foram criados para promover a cultura do monitoramento no
ambito dos respectivos estabelecimentos de ensino.

( )Certo ( )Errado

Q8: 2018/FCC/MPE-PE/Analista Ministerial - Pedagogia

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), ao encaminhar para os sistemas de
ensino as normas para a gestao democratica, indica dois instrumentos fundamentais:

a) aorganizacao da Proposta Politico-Administrativa da escola, pelo gestor e equipe docente
e a Proposta Pedagodgica elaborada de acordo com os parametros curriculares nacionais,
ouvida a comunidade.

b) a elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola, contando com a participacdo dos
profissionais da educacgdo e a participacdao das comunidades escolar e local, em Conselhos
Escolares ou equivalentes.

c) o regimento escolar elaborado pela equipe gestora da unidade de ensino e a criacdo de
Conselhos Escolares, com funcao deliberativa sobre a proposta curricular de cada nivel de
ensino.

d) o Plano Orgcamentario Anual de manutencao da escola com a participacdao do Conselho
Escolar e o projeto de ensino elaborado com a participacdo dos alunos.

e) o Projeto Educativo da escola, elaborado pela equipe gestora da escola em conjunto com
especialistas da Secretaria da Educacdo e as Normas de Convivéncia (Disciplinares) da
escola elaboradas, de comum acordo, com os alunos.

Q9: 2018/FADESP/IF-PA/Educagao - Pedagogia

A gestao democratica como um principio da educacgao brasileira deve ser efetivada na escola
com

a) a existéncia de instancia administrativa que promova a tomada de decisdes sobre as a¢des
escolares.

b) a promocdo de movimentos de ampla participacdo da comunidade nos processos
decisérios, desde a elaboracdo até a avaliacdo das a¢Ges pretendidas.
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c) a elaboragcao de um instrumental de coleta de opinides e sugestdes dos pais sobre o
trabalho escolar.

d) a realizacdo das eleicGes para o cargo de direcdo da unidade escolar, no qual o conselho
escolar escolhe aquele que assumird o cargo.

e) arealizacdo de acdes definidas a priori e com o0 acompanhamento da coordenacao.

Q10: 2018/CESPE/IPHAN/Técnico | - Area 11

Para a elaboragao do projeto politico pedagdgico (PPP) da escola, a equipe gestora convocou
os professores, pais de alunos, representantes dos estudantes e representantes de
organizacdes nao governamentais da cidade. Em uma das reunides de planejamento, com a
participacdao de todos os convocados, foram pautadas as diferencas sociais e culturais dos
estudantes que frequentavam a escola, bem como debatidas a¢des apropriadas para o
tratamento de tais diferengas no cotidiano escolar.

Com relacdo a essa situacao hipotética, julgue o préximo item.

A metodologia de construcdo do PPP adotada pela instituicdo na situacdo hipotética em
guestdo tem como principio a gestao democratica.

( )Certo ( )Errado
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Mas é sempre bom revisar o porqué e como vocé pode ser prejudicado com essa pratica.
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site os coloca avenda.
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Concurseiro(a) desinformado
participa de rateio, achando

que nada disso esta acontecendo
eesperando se tornar servidor
publico para exigiro
cumprimento das leis.
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(grupos de rateio), utilizando-se
tlo anonimato, nomes falsos ou
laranjas (geralmente o pirata se
anuncia como formador de
"grupos solidarios” de rateio
fue ndo visam lucro).
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(por vezes o sistema anti-fraude
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o golpe a tempo).

Pirata revende as aulas
protegidas por direitos autorais,
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Lei de Direitos Autorais

(Lei 9.610/98).

0 professor gue elaborou o
curso nao ganha nada, o site
nio recebe nada, e a pessoa
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